
 

 
 
 

ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШƨŰĬШ
ƚĦőƨũŔƚĦőĲШfŰťũƨƚŔŸŰ 

ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰƚĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŔůШuŸŰƣĲǂƣШ
ŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣũŔĦőĲƖШéĲƖęŰĬĲƖƨŰŊĲŰШтШ 
ċůШ7ĲŔƚƓŔĲũШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔť 
 
 
 
?ŔƚƚĲƖƣċƣŔŸŰ 
üƨƖШEƖũċŰŊƨŰŊШĬĲƚШ]ƖċĬĲƚШĲŔŰĲƖШ?ŸťƣŸƖŔŰШ 
ĬĲƖШÂőŔũŸƚŸƓőŔĲШы?ƖЮШƓőŔũЮь 
 
ÂęĬċŊŸŊŔƚĦőĲШcŸĦőƚĦőƨũĲШxƨĬƽŔŊƚĤƨƖŊ 
 
 
 
 
 
 
ƻŸƖŊĲũĲŊƣШƻŸŰШsƨĬŔƣőШÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШċƨƚШìŔůůŔƚШыÉĦőƽĲŔǍь 
 
7ĲƖŰЯШsƨŰŔШΞΜΞΠ



 

 
 
 
  



 

 
EƖƚƣŊƨƣċĦőƣĲƖаШ 
ÂƖŸŉЮШ?ƖЮШ~ċƖƣŔŰШéĲƣƣĲƖЯШÂcШxƨĬƽŔŊƚĤƨƖŊ 
 
 
üƽĲŔƣŊƨƣċĦőƣĲƖаШ 
ÂƖŸŉЮШ?ƖЮШcĲŰƖŔťШÖũŉШ]ƁőũĲЯШcŸĦőƚĦőƨũĲШŉƬƖШ~ƨƚŔťШƨŰĬШ?ċƖƚƣĲũũĲŰĬĲШuƨŰƚƣШ
[ƖċŰťŉƨƖƣШċůШ~ċŔŰ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
?ċƣƨůШĬĲƚШ ĤƚĦőũƨƚƚĲƚШĬĲƖШůƬŰĬũŔĦőĲŰШÂƖƬŉƨŰŊаШΞΞЮΝΜЮΞΜΞΠ 
  



 

 



Ν 

?ċŰťƚċŊƨŰŊ 

?ŔĲШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲШ?ŔƚƚĲƖƣċƣŔŸŰШťŸŰŰƣĲШŰƨƖШĬċŰťШŊƖŸƚƚĲƖШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШċƨƚШĬĲůШƓƖŔƻċƣĲŰШƨŰĬШ
ĤĲƖƨǰŔĦőĲŰШÖůŉĲũĬШĲŰƣƽŔĦťĲũƣШƨŰĬШƻĲƖŉċƚƚƣШƽĲƖĬĲŰЮШfŰШĬĲŰШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШ[ŸƖƚĦőƨŰŊƚ-
ƓƖŸŢĲťƣĲŰШтШċƨƚШŔőŰĲŰШƚƣċůůĲŰШfŰőċũƣĲШƨŰĬШÅĲƚƨũƣċƣĲШĬĲƖШÂƨĤũŔťċƣŔŸŰĲŰШтШťŸŰŰƣĲШŔĦőШůŔƣШ
xĲőƖťƖęŉƣĲŰЯШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШƨŰĬШuŔŰĬĲƖŰШċƨƚШǍċőũƖĲŔĦőĲŰШÉĦőƨũĲŰЯШċĤĲƖШċƨĦőШ
ůŔƣШÉƣƨĬŔĲƖĲŰĬĲŰЯШ?ŸťƣŸƖŔĲƖĲŰĬĲŰШƨŰĬШ[ŸƖƚĦőĲŰĬĲŰШċƨƚШĬĲƖШÂc7ĲƖŰШŔŰƣĲŰƚŔƻШǍƨƚċůůĲŰ-
ċƖĤĲŔƣĲŰЮШ7ĲƚŸŰĬĲƖƚШƽŔĦőƣŔŊШƽċƖШĬċĤĲŔШĬĲƖШŉŸƖƣũċƨŉĲŰĬĲШ ƨƚƣċƨƚĦőШůŔƣШĬĲƖШÂƖċǂŔƚЯШƽĲũĦőĲƖШŰƨƖШ
ĬƨƖĦőШĬŔĲШƖĲŊĲШÑĲŔũŰċőůĲШƻŸŰШEũƣĲƖŰЯШuŔŰĬĲƖŰШƨŰĬШÂƖċťƣŔťĲƖаŔŰŰĲŰШċŰШĬĲŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШ
ÂƖŸŢĲťƣĲŰШůƁŊũŔĦőШƽƨƖĬĲЮШfőŰĲŰШċũũĲŰШůƁĦőƣĲШŔĦőШċŰШĬŔĲƚĲƖШÉƣĲũũĲШůĲŔŰĲŰШőĲƖǍũŔĦőĲŰШ?ċŰťШ
ċƨƚƚƓƖĲĦőĲŰЮШ 

EŔŰШĤĲƚŸŰĬĲƖĲƖШ?ċŰťШŊĲőƣШċŰШÂƖŸŉЮШ?ƖЮШ~ŔĦőċĲũШEĦťőċƖƣЯШƽĲũĦőĲƖШůŔĦőШċƨŉШĬĲůШìĲŊШǍƨƖШ
?ŔƚƚĲƖƣċƣŔŸŰШƻŸŰШ ŰŉċŰŊШċŰШĤĲŊũĲŔƣĲƣШƨŰĬШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШőċƣЮШfŰШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШťŸŰŰƣĲŰШƽŔƖШĬŔĲШ
ÂƖŸŢĲťƣĲШ]Å [§ÉЯШ]Å [§ÉрΞШƨŰĬШĬċƚШƻŸůШÉĦőƽĲŔǍĲƖŔƚĦőĲŰШ ċƣŔŸŰċũŉŸŰĬƚШǯŰċŰǍŔĲƖƣĲШÂƖŸŢĲťƣШ
ўŊƖċŉƚĲƣџШċŰШĬĲƖШÂc7ĲƖŰШĲŰƣƽŔĦťĲũŰШƨŰĬШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőШĬƨƖĦőŉƬőƖĲŰЮШìĲŔƣĲƖШĬċŰťĲШŔĦőШÂƖŸŉЮШ?ƖЮШ
9ċƖŸũŔŰĲШÉċőũŔШxŸǍċŰŸШőĲƖǍũŔĦőбШůŔƣШŔőƖШǍƨƚċůůĲŰШťŸŰŰƣĲШŔĦőШĬċƚШuŸŰǍĲƓƣШ]Å [f uШĲŰƣƽŔĦťĲũŰШ
ƨŰĬШĲƻċũƨŔĲƖĲŰЮШ 

?ċŰťШĬĲƚШfůƓƨũƚĲƚШƻŸŰШÂƖŸŉЮШ?ƖЮШ~ċƖƣŔŰШéĲƣƣĲƖШőċĤĲШŔĦőШůŔĦőШĲŰƣƚĦőŔĲĬĲŰЯШůŔƣШĬĲůШÉĦőƖĲŔĤĲŰШ
ĲŔŰĲƖШ?ŔƚƚĲƖƣċƣŔŸŰШǍƨШĤĲŊŔŰŰĲŰЮШ?ċŉƬƖЯШŉƬƖШĬĲŰШƚŸƖŊŉęũƣŔŊĲŰШÉƨƓƓŸƖƣШƽęőƖĲŰĬШĬĲƚШÉĦőƖĲŔĤĲŰƚШƨŰĬШ
ŉƬƖШĬŔĲШƽĲŔƣĲƖƖĲŔĦőĲŰĬĲЯШũċŰŊŢęőƖŔŊĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШ
ĤĲĬċŰťĲШŔĦőШůŔĦőШĤĲŔШŔőůШĲĤĲŰŉċũũƚШƚĲőƖШőĲƖǍũŔĦőЮШEŔŰШŊƖŸƚƚĲƖШ?ċŰťШŊĲőƣШĬĲƚШìĲŔƣĲƖĲŰШċŰШůĲŔŰĲШ
ìĲŊŊĲŉęőƖƣаŔŰŰĲŰШŔŰШĬĲŰШĲƖƽęőŰƣĲŰШÂƖŸŢĲťƣĲŰаШ ċůĲŰƣũŔĦőШƚŔŰĬШĬŔĲƚШÂƖŸŉЮШ?ƖЮШ~ŔĦőĲũũĲШ~ċƨƖĲƖЯШ
sŸƚĳƓőŔŰĲШÉĦőƽĲƖǃЯШxŔċŰċШsċŰċШÉŔůŸƻŔĦЯШ?ƖЮШÑőŔĲƖƖǃШÉĦőũƨĦőƣĲƖШƨŰĬШ?ƖЮШxŔĬŔċШÑƖƨǂŔƨƚЮШ ƨƖШĬƨƖĦőШ
ĬŔĲШũċŰŊŢęőƖŔŊĲЯШċŰƖĲŊĲŰĬĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůŔƣШċũũĲŰШ7ĲƣĲŔũŔŊƣĲŰШťŸŰŰƣĲŰШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĲƖǍŔĲũƣШ
ƽĲƖĬĲŰЯШƽĲũĦőĲШĬŔĲШÂƖċǂŔƚШĤĲƖĲŔĦőĲƖŰШƨŰĬШĲŔŰĲŰШ7ĲŔƣƖċŊШǍƨƖШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰƚĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŔŰШĬĲƖШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШũĲŔƚƣĲŰШťƁŰŰĲŰЮ 

  



Ξ 

üƨƚċůůĲŰŉċƚƚƨŰŊ 

ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШŔƚƣШŔŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШŰĲĤĲŰШxŸŊŸƓęĬŔĲШƨŰĬШÉĦőƨũŔƚĦőĲƖШcĲŔũƓęĬċŊŸŊŔťШĲŔŰШ
]ƖƨŰĬċŰŊĲĤŸƣШĬĲƖШéŸũťƚƚĦőƨũĲШыE?uЯШΞΜΜΤбШÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШѼШ]ċƚƚĲƖрcċċƚЯШΞΜΞΝьШƨŰĬШťŸůůƣШ
ƻŸƖƽŔĲŊĲŰĬШuŔŰĬĲƖŰШŔŰШuŔŰĬĲƖŊċƖƣĲŰШƨŰĬШ]ƖƨŰĬƚƣƨŉĲШǍƨŊƨƣĲЮШ~ĲŔƚƣĲŰƚШĤĲƚƨĦőĲŰШuŔŰĬĲƖШĬŔĲШ
ÑőĲƖċƓŔĲШċƨŉŊƖƨŰĬШĲŔŰĲƖШ?ŔċŊŰŸƚĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũШŸĬĲƖШŔŰШuũĲŔŰŊƖƨƓƓĲŰШċƨƚƚĲƖőċũĤШĬĲƚШ
ÉĦőƨũǍŔůůĲƖƚШŉƬƖШĲŔŰĲШÉƣƨŰĬĲШƓƖŸШìŸĦőĲШыéĲƣƣĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΦьЮШ§ĤƽŸőũШƚŔĦőШĬŔĲШŊĲƚċůƣĲШÉŸŰĬĲƖрШ
ƨŰĬШcĲŔũƓęĬċŊŸŊŔťШƚĲŔƣШĬĲƖШÅċƣŔǯǍŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШÖ §р7ĲőŔŰĬĲƖƣĲŰƖĲĦőƣƚťŸŰƻĲŰƣŔŸŰШыÖ §ШΞΜΜΣьШ
ƚƣċƖťШůŔƣШĬĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŔŰťũƨƚŔƻĲƖШÉĦőƨũĲŰШĤĲƚĦőęŉƣŔŊƣĲШƨŰĬШĬĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШŔŰťũƨƚŔƻШ
ƽĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲЯШĤũŔĲĤШĬŔĲШƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőĲрƚĲƓċƖċƣŔƻĲШ ƖĤĲŔƣƚƽĲŔƚĲШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШ
ũċŰŊĲШƨŰƻĲƖęŰĬĲƖƣШыéĲƣƣĲƖЯШΞΜΜΦьЮШ?ŔĲƚШőċƣƣĲШǍƨƖШ[ŸũŊĲЯШĬċƚƚШĬŔĲШŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШ
ĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШǍƽċƖШĬĲŰШuŔŰĬĲƖŰШŔŰШĬĲƖШÑőĲƖċƓŔĲШǍƨŊƨƣĲťċůĲŰЯШŰŔĦőƣШċĤĲƖШŔŰШ
ĬŔĲШŔŰťũƨƚŔƻĲШÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨŰĬШĬċůŔƣШŔŰШĬĲŰШ ũũƣċŊШċũũĲƖШuŔŰĬĲƖШĲŔŰǰŸƚƚĲŰЮ 

?ŔĲШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲШ?ŔƚƚĲƖƣċƣŔŸŰШĤĲƚĦőęŉƣŔŊƣШƚŔĦőШůŔƣШĬĲƖШ[ƖċŊĲЯШŔŰƽŔĲŉĲƖŰШĬŔĲШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШċũƚШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰШċůШ7ĲŔƚƓŔĲũШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШĬŔĲШċťƣƨĲũũĲŰШŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣƚрШ
ƨŰĬШĤŔũĬƨŰŊƚƓŸũŔƣŔƚĦőĲŰШ[ŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШŰċĦőШĲŔŰĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĦőƨũĲШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőШċƨŉŰĲőůĲŰШƨŰĬШ
ĲŔŰĲŰШĤĲĬĲƨƣƚċůĲŰШ7ĲŔƣƖċŊШǍƨƖШéĲƖƽŔƖťũŔĦőƨŰŊШĲŔŰĲƖШÉĦőƨũĲШŉƬƖШċũũĲШuŔŰĬĲƖШũĲŔƚƣĲŰШťċŰŰЮШ?ċůŔƣШ
ƻĲƖĤƨŰĬĲŰШŔƚƣШĲŔŰĲШ ĲƨċƨƚƖŔĦőƣƨŰŊШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲƖШċƨŉШĬŔĲШ ƖĤĲŔƣШŔŰШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰЯШƽĲŰŰШ
ůƁŊũŔĦőШƨŰĬШƚŔŰŰƻŸũũШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĲƣƣŔŰŊƚЮШìęőƖĲŰĬШƚŔĲШĤŔƚũċŰŊШƬĤĲƖƽŔĲŊĲŰĬШůŔƣШĲŔŰǍĲũŰĲŰШ
uŔŰĬĲƖŰШċƨƚƚĲƖőċũĤШĬĲƚШuũċƚƚĲŰǍŔůůĲƖƚШċƖĤĲŔƣĲƣĲŰЯШƨŰƣĲƖƖŔĦőƣĲŰШƚŔĲШŰƨŰШǍĲŔƣƽĲŔƚĲШŊĲůĲŔŰƚċůШ
ůŔƣШĬĲŰШuũċƚƚĲŰũĲőƖťƖęŉƣĲŰШŊċŰǍĲШuũċƚƚĲŰЮШŰőċŰĬШĲŔŰĲƚШĲŔŊĲŰƚШĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲŰШ
~ĲőƖĲĤĲŰĲŰůŸĬĲũũƚШĬĲƖШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰƚĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƽƨƖĬĲŰШEŔŰǰƬƚƚĲШĬĲǯŰŔĲƖƣЯШƽĲũĦőĲШĬĲŰШ
ÅċőůĲŰШĤŔũĬĲŰЯШŔŰШƽĲũĦőĲůШƚŔĦőШĬŔĲШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰШƚŸƽŔĲШĬŔĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲƖШыŰĲƨьШ
ċƨƚƖŔĦőƣĲŰШƨŰĬШƽĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťĲũŰШťƁŰŰĲŰЮШ?ċƚШ~ŸĬĲũũШƻĲƖċŰƚĦőċƨũŔĦőƣШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲЯШƽŔĲШĬŔĲШ
ŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣũŔĦőĲШéĲƖęŰĬĲƖƨŰŊШőŔŰШǍƨƖШfŰťũƨƚŔŸŰШƻŸŰШĬĲƖШĤŔƚШċŰőŔŰШƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőрƚĲƓċƖċƣŔƻШ
ċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШċƨŉŊĲŰŸůůĲŰШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЮШ 

fůШÅċőůĲŰШĬĲƖШĬŔĲƚĲƖШ?ŔƚƚĲƖƣċƣŔŸŰШǍƨŊƖƨŰĬĲШũŔĲŊĲŰĬĲŰШĬƖĲŔШ[ŸƖƚĦőƨŰŊƚƓƖŸŢĲťƣĲШƽƨƖĬĲŰШůŔƣШ
ƻŔĲũŉęũƣŔŊĲŰШŉŸƖƚĦőƨŰŊƚůĲƣőŸĬŔƚĦőĲŰШüƨŊęŰŊĲŰШfŰƚƣƖƨůĲŰƣĲЯШuŸŰǍĲƓƣĲШƨŰĬШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШ
ĲŰƣƽŔĦťĲũƣЯШƽĲũĦőĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШĬċƖŔŰШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰЯШĬĲŰШ[ċĦőĤĲƖĲŔĦőШťŸŰťƖĲƣШ
ŔŰШĬŔĲШÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚĲШċŰШĬĲƖШĲŔŊĲŰĲŰШÉĦőƨũĲШĲŔŰǍƨĤƖŔŰŊĲŰЮ 

ÉŸШƽƨƖĬĲШŔŰШĬĲŰШÂƖŸŢĲťƣĲŰШ]Å [§ÉШƨŰĬШ]Å [§ÉрΞШĲŔŰШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲƚШfŰƚƣƖƨůĲŰƣШŉƬƖШĬċƚШ
EƖťĲŰŰĲŰШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰШůŔƣШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШĲŰƣƽŔĦťĲũƣЯШĬċƚШĲŔŰĲШŸĤŢĲťƣŔƻĲЯШ
ƻċũŔĬĲШƨŰĬШƖĲũŔċĤũĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШƨŰĬШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШĬĲŰШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĬĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ
ÉĦőƨũĲШŊĲƖĲĦőƣШƽŔƖĬЮШ[ĲƖŰĲƖШĲƖũċƨĤƣШĬċƚШfŰƚƣƖƨůĲŰƣШĬċƚШŊƖŸĤĲШEŔŰŸƖĬŰĲŰШĬĲƖШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШ
uŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШƨŰĬШĲŔŰĲШ?ŔǭĲƖĲŰǍŔċũĬŔċŊŰŸƚƣŔťШŉƬƖШuŔŰĬĲƖШůŔƣШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШċũƚШ7ċƚŔƚШŉƬƖШĬŔĲШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƻŸŰШ[ƁƖĬĲƖċŰŊĲĤŸƣĲŰЮШ~ŔƣШĬĲƖШìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ]Å [§ÉрΞШťċŰŰШĬċƚШfŰƚƣƖƨůĲŰƣШ
ŰƨŰШċƨĦőШŔŰШĬĲƖШéĲƖũċƨŉƚĬŔċŊŰŸƚƣŔťШƚŔŰŰƻŸũũШĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

?ċƚШŉƬƖШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĲŔŰĲƚШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШŔŰШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШƨŰĬШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣĲƖƽĲƖĤШ
ŰĲƨШĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲШ]Å [f uрÅċőůĲŰťŸŰǍĲƓƣШũĲŊƣШĬċƖЯШƽŔĲШĬċƚШŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШìŔƚƚĲŰШċƨƚШĬĲƖШ



Ο 

ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШĬŔĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰШůŔƣШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШ
ÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШůŔƣШĬĲůШŉċĦőĬŔĬċťƣŔƚĦőĲŰШìŔƚƚĲŰШĬĲƖШxĲőƖťƖęŉƣĲШƨŰĬШĲŔŰĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ?ŔĬċťƣŔťШ
ƻĲƖĤƨŰĬĲŰШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЮШfůШÅċőůĲŰШĬĲƚШÂƖŸŢĲťƣƚШ]Å [f uШťŸŰŰƣĲŰШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШĲŰƣƽŔĦťĲũƣШ
ƽĲƖĬĲŰЯШĬŔĲШĬĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШůŔƣШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŰШuũċƚƚĲŰШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰЮШ[ĲƖŰĲƖШƽŔƖĬШůŔƣШĬĲůШ
fŰƚƣƖƨůĲŰƣШĲŔŰШĬŔĬċťƣŔƚĦőĲƚШuŸŰǍĲƓƣШŉƬƖШĬĲŰШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣШĲŔŰŊĲŉƬőƖƣЮШ[ĲƖŰĲƖШ
ƽĲƖĬĲŰШċƨƚŊĲőĲŰĬШƻŸůШ~ŸĬĲũũШĬĲƖШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣƚĲĤĲŰĲŰШыìŸĦťĲŰЯШ
ΝΦΥΥьШċŰőċŰĬШƻŸŰШEůƓŉĲőũƨŰŊĲŰШŉƬƖШĬŔĲШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШƽŔĦőƣŔŊĲШ ƚƓĲťƣĲШ
ŉƬƖШĬċƚШ]ĲũŔŰŊĲŰШƻŸŰШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰĲŰШĤĲũĲƨĦőƣĲƣЮШfůШÅċőůĲŰШĬĲƚШĬƖŔƣƣĲŰШÂƖŸŢĲťƣƚШыŊƖċŉƚĲƣьШƽƨƖĬĲШ
ǍƨĬĲůШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣЯШƽŔĲШƚŔĦőШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШ[ŸƖůĲŰШĬĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШǍƽŔƚĦőĲŰШ
xĲőƖťƖęŉƣĲŰШƨŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШыƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőрƚĲƓċƖċƣŔƻЯШŔŰƣĲŊƖċƣŔƻЯШŔŰťũƨƚŔƻьШ
őŔŰƚŔĦőƣũŔĦőШĬĲƖШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШċƨŉШĬĲŰШEĤĲŰĲŰШŰċĦőШìŸĦťĲŰШыΝΦΥΥьШ
ċƨƚƽŔƖťĲŰЮШ?ŔĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĬŔĲƚĲƖШÖŰƣĲƖƚƨĦőƨŰŊШǍĲŔŊĲŰШĲŔŰĲŰШéŸƖƣĲŔũШŉƬƖШŔŰťũƨƚŔƻĲШÉĲƣƣŔŰŊƚЮШfŰШ
ĬŔĲƚĲŰШƽƨƖĬĲШĬŔĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШċůШƓŸƚŔƣŔƻƚƣĲŰШĤĲƨƖƣĲŔũƣЮШ 

fŰƚŊĲƚċůƣШťċŰŰШůŔƣШĬĲƖШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲŰШ ƖĤĲŔƣШċƨŉŊĲǍĲŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲŰШ
fŰƚƣƖƨůĲŰƣĲЯШuŸŰǍĲƓƣĲШƨŰĬШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШĬŔĲШìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƖШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШťŸŰťƖĲƣШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰШƨŰĬШĲŔŰĲŰШìĲŊШċƨŉǍĲŔŊĲŰШťƁŰŰĲŰЯШƽŔĲШĬċƚШ
ŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШìŔƚƚĲŰШċƨƚШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШŔŰШĬĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШƨŰĬШĬŔĲШ
ůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШĲŔŰǰŔĲƚƚĲŰШťċŰŰЮШ?ƨƖĦőШĬĲŰШEŔŰĤĲǍƨŊШĬŔĲƚĲƚШĤŔƚőĲƖШůŔƣШ
ĬĲůШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШŰŔĦőƣШƻĲƖŰĲƣǍƣĲŰШ[ċĦőƽŔƚƚĲŰƚШƽŔƖĬШĲŔŰШŔŰťũƨƚŔƻĲƖШÂƖŸǍĲƚƚШ
ċŰŊĲƚƣŸƚƚĲŰЯШĬĲƖШŔĬĲċũĲƖƽĲŔƚĲШŔŰШƨůŉċƚƚĲŰĬĲШÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓƖŸŢĲťƣĲШĲŔŰǰŔĲƚƚƣЮШ?ċƚШŔƚƣШ
ŔŰƚŸŉĲƖŰШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŉƬƖШuŔŰĬĲƖШůŔƣШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШĤĲĬĲƨƣƚċůЯШċũƚШĬŔĲШ
ÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШċƨŉШĬŔĲƚĲůШìĲŊШĬŔƖĲťƣШŔŰШĬĲŰШƣęŊũŔĦőĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШĲŔŰǰŔĲƚƚƣШƨŰĬШĬƨƖĦőШĬŔĲШ
ůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШũċƨŉĲŰĬШċŰŊĲƓċƚƚƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЮШüƨĬĲůШƓƖŸǯƣŔĲƖĲŰШċƨĦőШ
ĬŔĲШċŰĬĲƖĲŰШuŔŰĬĲƖШƻŸŰШŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШìŔƚƚĲŰШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰЮШ?ċůŔƣШuŔŰĬĲƖШ
ůŔƣШĤĲƚŸŰĬĲƖĲůШ7ŔũĬƨŰŊƚĤĲĬċƖŉШƻŸůШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШƽŔƖťũŔĦőШƓƖŸǯƣŔĲƖĲŰШťƁŰŰĲŰЯШŔƚƣШĬĲƖШ
EŔŰĤĲǍƨŊШƻŸŰШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲůШ[ċĦőƽŔƚƚĲŰШŔŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШƨŰĬШÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨŰƨůŊęŰŊũŔĦőЮ 

  



Π 

cċƨƓƣƓƨĤũŔťċƣŔŸŰĲŰШŔŰШĬŔĲƚĲƖШťƨůƨũċƣŔƻĲŰШ
?ŔƚƚĲƖƣċƣŔŸŰ 
ÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚЯШsЮЯШѼШEĦťőċƖƣЯШ~ЮШыΞΜΝΣьЮШ]Å [§ÉЮШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШƨŰĬШ?ŔǭĲƖĲŰƣŔċũĬŔċŊŰŸƚƣŔťШĬĲƖШ
]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШŔůШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШuŸŰƣĲǂƣЮШfŰƚƣƖƨůĲŰƣШǍƨƖШEƖŉċƚƚƨŰŊШĬĲƚШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƚƣċŰĬĲƚШĤĲŔШuŔŰĬĲƖŰШǍƽŔƚĦőĲŰШΠШƨŰĬШΥШsċőƖĲŰЮШ7ĲƖŰаШcŸŊƖĲŉĲЮШыƻĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƣЯШ
7ĲŔũċŊĲШΝь 

ÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚЯШsЮЯШ~ċƨƖĲƖЯШ~ЮШ ЮЯШѼШEĦťőċƖƣЯШ~ЮШыΞΜΞΠьЮШ]Å [§ÉрΞЮШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШƨŰĬШ
?ŔǭĲƖĲŰǍŔċũĬŔċŊŰŸƚƣŔťШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШŔůШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШuŸŰƣĲǂƣЮШfŰƚƣƖƨůĲŰƣШǍƨƖШEƖŉċƚƚƨŰŊШĬĲƚШ
ŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƚƣċŰĬĲƚШĤĲŔШuŔŰĬĲƖŰШǍƽŔƚĦőĲŰШΠШƨŰĬШΦШsċőƖĲŰЮШыǍƽĲŔƣĲЯШ
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ΝЮΝ ƨƚŊċŰŊƚũċŊĲШƨŰĬШÂƖŸĤũĲůƚƣĲũũƨŰŊШ 

ΝЮΝЮΝ ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШŔŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍ 

fŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШŊĲőƁƖƣШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШŰĲĤĲŰШxŸŊŸƓęĬŔĲШƨŰĬШÉĦőƨũŔƚĦőĲƖШcĲŔũƓęĬċŊŸŊŔťШ
ыÉŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔťьШǍƨШĬĲŰШ]ƖƨŰĬċŰŊĲĤŸƣĲŰШĬĲƖШéŸũťƚƚĦőƨũĲШыE?uЯШΞΜΜΤбШÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШѼШ
]ċƚƚĲƖрcċċƚЯШΞΜΞΝьЮШ?ŔĲƚĲШéĲƖċŰťĲƖƨŰŊШŔŰШĬĲƖШÉĦőƨũĲШĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲШƨŰĬШĲƣċĤũŔĲƖƣĲШƚŔĦőШůŔƣШĬĲůШ
ƨŉĤċƨШĬĲƚШÉŸŰĬĲƖƚĦőƨũƚǃƚƣĲůƚШŔŰШĬĲŰШΝΦΣΜĲƖШsċőƖĲŰШƨŰĬШƓƖęŊƣШĬŔĲШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰШŔŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШ
ĤŔƚШőĲƨƣĲЮШ?ċƚШÉŸŰĬĲƖƚĦőƨũƚǃƚƣĲůШƽċƖШĬċůċũƚШĲŔŰĲШEƖƖƨŰŊĲŰƚĦőċŉƣЯШƽĲŔũШĲƚШċũũĲŰШuŔŰĬĲƖŰШĬċƚШ
ÅĲĦőƣШċƨŉШċŰŊĲƓċƚƚƣĲШƚĦőƨũŔƚĦőĲШƨŰĬШƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШŊċƖċŰƣŔĲƖƣĲЮШ?ŔĲШÉĦőƨũƨŰŊШĬĲƖШ
uŔŰĬĲƖШůŔƣШ7ĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊƨŰŊĲŰШĲƖŉŸũŊƣĲШŔŰШĬŔĲƚĲƖШüĲŔƣШŔŰШƚŸŊĲŰċŰŰƣĲŰШÉŸŰĬĲƖрШŸĬĲƖШuũĲŔŰťũċƚƚĲŰЯШ
ŔŰШƽĲũĦőĲŰШuŔŰĬĲƖШůŔƣШęőŰũŔĦőĲŰШ7ĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊƨŰŊĲŰШыxĲƖŰĤĲőŔŰĬĲƖƨŰŊĲŰЯШéĲƖőċũƣĲŰƚ-
ċƨǭęũũŔŊťĲŔƣĲŰШĲƣĦЮьШŊĲůĲŔŰƚċůШƨŰƣĲƖƖŔĦőƣĲƣШƽƨƖĬĲŰШыƻŊũЮШuċƓЮШΞЮΞЮΞьЮШuŔŰĬĲƖШċƨƚШéŸũťƚƚĦőƨũрЯШ
ÉŸŰĬĲƖрШƨŰĬШuũĲŔŰťũċƚƚĲŰШůŔƣШĲŔŰĲƖШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲŰШ?ŔċŊŰŸƚĲШőċƣƣĲŰШǍƨĬĲůШĬŔĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣЯШ
ƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőĲШ ŰŊĲĤŸƣĲШыǍЮ7ЮШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťЯШxŸŊŸƓęĬŔĲьШŔŰШŊƨƣШĲŔŰŊĲƖŔĦőƣĲƣĲŰШÉƓĲǍŔċũƖęƨůĲŰШ
ċƨƚƚĲƖőċũĤШĬĲƖШuũċƚƚĲŰǍŔůůĲƖШǍƨШĤĲƚƨĦőĲŰЮ 

ΝЮΝЮΞ cĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШŉƬƖШĬĲŰШ[ċĦőĤĲƖĲŔĦőШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔť 

fŰШĬĲŰШũĲƣǍƣĲŰШsċőƖĲŰШƽƨƖĬĲШĬĲƖШ[ċĦőĤĲƖĲŔĦőШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШрШƽŔĲШƬĤĲƖőċƨƓƣШĬŔĲШŊĲƚċůƣĲШ
ÉŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔťШрШƚƣċƖťШůŔƣШĬĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШǍƨŰĲőůĲŰĬШŔŰťũƨƚŔƻĲƖШÉĦőƨũŉŸƖůĲŰШťŸŰŉƖŸŰƣŔĲƖƣЮШ
?ŔĲШ[ŸƖĬĲƖƨŰŊЯШuŔŰĬĲƖШƨŰĬШsƨŊĲŰĬũŔĦőĲШůŔƣШxĲƖŰƚĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰЯШůŔƣШťƁƖƓĲƖũŔĦőĲŰШŸĬĲƖШŊĲŔƚƣŔŊĲŰШ
7ĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊĲŰШƚŸƽŔĲШůŔƣШƽĲŔƣĲƖĲůШĤĲƚŸŰĬĲƖĲůШ7ŔũĬƨŰŊƚĤĲĬċƖŉШыÉƓĲĦŔċũЮEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮ ĲĲĬƚЮ
ѕÉE ѐьШŔŰťũƨƚŔƻШĤĲǍŔĲőƨŰŊƚƽĲŔƚĲШŊĲůĲŔŰƚċůШůŔƣШċũũĲŰШċŰĬĲƖĲŰШuŔŰĬĲƖŰШǍƨШĤĲƚĦőƨũĲŰЯШŊŔŰŊШƻŸŰШ
ĬĲƖШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƖċƣŔǯǍŔĲƖƣĲŰШÉċũċůċŰĦċрEƖťũęƖƨŰŊШǍƨƖШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШŔŰƣĲŊƖċƣŔƻĲƖШÂęĬċŊŸŊŔťШŉƬƖШ
xĲƖŰĲŰĬĲШůŔƣШĤĲƚŸŰĬĲƖĲŰШ7ĲĬƬƖŉŰŔƚƚĲŰШċƨƚШыÖ EÉ9§ЯШΝΦΦΠьЮШ?ŔĲШÖ р7ĲőŔŰĬĲƖƣĲŰƖĲĦőƣƚ-
ťŸŰƻĲŰƣŔŸŰШыƻŊũЮШuċƓЮШΞЮΠЮΝбШÖ §ЯШΞΜΜΣьЯШƽĲũĦőĲШfŰťũƨƚŔŸŰШċƨŉШċũũĲŰШEĤĲŰĲŰШƨŰĬШĲǂƓũŔǍŔƣШċƨĦőШŔŰШ
ĬĲƖШ7ŔũĬƨŰŊШŉŸƖĬĲƖƣЯШƽƨƖĬĲШƻŸŰШċũũĲŰШĬĲƨƣƚĦőƚƓƖċĦőŔŊĲŰШxęŰĬĲƖŰШƖċƣŔǯǍŔĲƖƣЮШ?ŔĲШÉĦőƽĲŔǍĲƖШ
uċŰƣŸŰĲШĲƖőŔĲũƣĲŰШĬƨƖĦőШĬŔĲШuŸŰŉĲƖĲŰǍШĬĲƖШťċŰƣŸŰċũĲŰШEƖǍŔĲőƨŰŊƚĬŔƖĲťƣŸƖаŔŰŰĲŰШыE?uьШŔŰШĬĲƖШ
[ŸũŊĲШĬŔĲШEůƓŉĲőũƨŰŊЯШuŔŰĬĲƖШƨŰĬШsƨŊĲŰĬũŔĦőĲШůŔƣШ7ĲőŔŰĬĲƖƨŰŊĲŰШƨŰĬШ7ĲŰċĦőƣĲŔũŔŊƨŰŊĲŰШƽĲŰŰШ
ůƁŊũŔĦőШŔŰťũƨƚŔƻШǍƨШŉƁƖĬĲƖŰаШўfŰƣĲŊƖċƣŔƻĲШxƁƚƨŰŊĲŰШƚŔŰĬШƚĲƓċƖŔĲƖĲŰĬĲŰШxƁƚƨŰŊĲŰШƻŸƖǍƨǍŔĲőĲŰЯШ
ƨŰƣĲƖШ7ĲċĦőƣƨŰŊШĬĲƚШìŸőũĲƚШƨŰĬШĬĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШĬĲƚШuŔŰĬĲƚШŸĬĲƖШĬĲƚШ
sƨŊĲŰĬũŔĦőĲŰШƚŸƽŔĲШƨŰƣĲƖШ7ĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƨŰŊШĬĲƚШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШÖůŉĲũĬĲƚШƨŰĬШĬĲƖШÉĦőƨũ-
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰџШыE?uЯШΞΜΜΤШ ƖƣЮΞЯШ ĤƚЮĤьЮШ§ĤƽŸőũШĬŔĲШuċŰƣŸŰĲШĤĲŔШĬĲƖШÖůƚĲƣǍƨŰŊШƚŸũĦőĲƖШ
EůƓŉĲőũƨŰŊĲŰШĬĲůШƚĦőƽĲŔǍĲƖŔƚĦőĲŰШ[ƁĬĲƖċũŔƚůƨƚШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШŢĲƽĲŔũƚШÉƓŔĲũƖċƨůШőċĤĲŰЯШ
ƽŔƖĬШőŔĲƖШĬŔĲШ[ŸƖĬĲƖƨŰŊШŰċĦőШĲŔŰĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƚШ7ŔũĬƨŰŊƚƚǃƚƣĲůƚШŔŰШÅŔĦőƣƨŰŊШfŰťũƨƚŔŸŰШ
ĬĲƨƣũŔĦőЮШ?ŔĲƚĲƖШÂƖŸǍĲƚƚШŔƚƣШƽĲũƣƽĲŔƣШǍƨШĤĲŸĤċĦőƣĲŰЮ 



ΝΜ 

ΝЮΝЮΟ ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШŔůШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ7ŔũĬƨŰŊƚċŰŊĲĤŸƣШĬĲƖШ
ÉĦőƽĲŔǍ 

ìęőƖĲŰĬШƚŔĦőШĬŔĲШÉĦőƨũŔƚĦőĲШcĲŔũƓęĬċŊŸŊŔťШыŔŰШ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬШĬŔĲШÉŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔťьШŔŰШĬĲŰШ
ƻĲƖŊċŰŊĲŰĲŰШsċőƖĲŰШŔŰƣĲŰƚŔƻШŔŰШĬŔĲШƻŔĲũŉęũƣŔŊĲŰШÂƖŸǍĲƚƚĲШĬĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ
ĲŔŰĤƖċĦőƣĲШƨŰĬШ[ƁƖĬĲƖƚĲƣƣŔŰŊƚШƚŸƽŔĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣƚŉŸƖůĲŰШƽĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲЯШőċƣШƚŔĦőШŔŰШ
ĬĲƖШ ƖĤĲŔƣƚƽĲŔƚĲШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШƨŰĬШxŸŊŸƓęĬŔĲШƖĲũċƣŔƻШƽĲŰŔŊШƻĲƖęŰĬĲƖƣЮШ ċĦőШƽŔĲШ
ƻŸƖШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШĤĲŔĬĲŰШÑőĲƖċƓŔĲŉŸƖůĲŰШŔůШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШuŸŰƣĲǂƣШċŰŊĲĤŸƣĲŰЯШǯŰĬĲŰШċĤĲƖШ
ůĲőƖőĲŔƣũŔĦőШŔŰШEŔŰǍĲũрШƨŰĬШuũĲŔŰŊƖƨƓƓĲŰƚĲƣƣŔŰŊƚШċƨƚƚĲƖőċũĤШĬĲƚШuũċƚƚĲŰǍŔůůĲƖƚШƚƣċƣƣШыéĲƣƣĲƖШ
ĲƣШċũЮЯШΞΜΜΦьЮШÂƖęƻĲŰƣŔŸŰƚрШŸĬĲƖШfŰťũƨƚŔŸŰƚƓƖŸŢĲťƣĲШůŔƣШŊċŰǍĲŰШuũċƚƚĲŰШƽĲƖĬĲŰШũŸťċũШŢĲШŰċĦőШĬĲŰШ
cċũƣƨŰŊĲŰШƨŰĬШÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣƚĲƣǍƨŰŊĲŰШĲŔŰǍĲũŰĲƖШÑőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШƨŰĬШÉĦőƨũũĲŔƣƨŰŊĲŰШƨŰĬШŢĲШ
ŰċĦőШĬĲŰШƻĲƖŉƬŊĤċƖĲŰШÅĲƚƚŸƨƖĦĲŰШŰƨƖШƚĲũƣĲŰШƨůŊĲƚĲƣǍƣШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШѼШÉċőũŔШxŸǍċŰŸЯШΞΜΝΣьЮШ
?ĲƚőċũĤШũŔĲŊĲŰШĤŔƚШőĲƨƣĲШĲƖƚƣШƽĲŰŔŊĲШuŸŰǍĲƓƣĲЯШ~ŸĬĲũũĲШƨŰĬШÉƣƨĬŔĲŰШƻŸƖЯШƽĲũĦőĲШĬŔĲШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШ
ĬĲƖШfŰőċũƣĲШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШŉƬƖШƓƖęƻĲŰƣŔƻĲШƨŰĬШŔŰťũƨƚŔƻĲШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚрÉĲƣƣŔŰŊƚШƣőĲůċƣŔƚŔĲƖĲŰЮШ
?ċƚШÂŸƣĲŰƣŔċũШĲŔŰĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШǍƽŔƚĦőĲŰШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШƨŰĬШxĲőƖťƖċŉƣШŔůШ
ůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШÑĲċůШƽƨƖĬĲШĬċőĲƖШĤŔƚШċŰőŔŰШŰŸĦőШťċƨůШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣШы9ċƚĲрÉůŔƣőШĲƣШċũЮЯШ
ΞΜΝΝбШéĲƣƣĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΦьЮШEƚШƽƨƖĬĲШċũƚŸШŔŰШĬĲƖШéĲƖŊċŰŊĲŰőĲŔƣШƽĲŔƣŊĲőĲŰĬШƻĲƖƚęƨůƣЯШůƁŊũŔĦőĲШ
7ĲŔƣƖęŊĲШĬĲƚШ[ċĦőĤĲƖĲŔĦőƚШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШċŰШĲŔŰĲШŔŰťũƨƚŔƻĲШÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШċƨŉǍƨǍĲŔŊĲŰШƨŰĬШ
ǍƨШĬŔƚťƨƣŔĲƖĲŰЮ 

fůШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШuŸŰƣĲǂƣШŉŸƖĬĲƖƣШfŰťũƨƚŔŸŰШĲŔŰĲШŊƖƨŰĬũĲŊĲŰĬĲШìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШċƨŉШ
ƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШEĤĲŰĲŰШыǍЮ7ЮШ?ŔĬċťƣŔťЯШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣƚŉŸƖůĲŰЯШÉĦőƨũŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЯШ
EŔŰƚƣĲũũƨŰŊĲŰШĤĲǍƬŊũŔĦőШcĲƣĲƖŸŊĲŰŔƣęƣьЯШĬċůŔƣШĬŔĲШ ŰƓċƚƚƨŰŊШĬĲƚШÉĦőƨũċũũƣċŊƚШƨŰĬШĬĲƚШ
ÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШċŰШĬŔĲШcĲƣĲƖŸŊĲŰŔƣęƣШĬĲƖШÉĦőƬũĲƖаŔŰŰĲŰШŊĲũŔŰŊĲŰШťċŰŰЮШ?ċŉƬƖШůƬƚƚĲŰШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШ
[ƁƖĬĲƖĤĲĬċƖŉĲШĲƖťċŰŰƣШƨŰĬШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲШ[ƁƖĬĲƖċŰŊĲĤŸƣĲШŔŰШĬĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШůŔƣШċũũĲŰШuŔŰĬĲƖŰШ
ŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШ ŰШÉĦőƨũĲŰШƣęƣŔŊĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШŊĲőƁƖĲŰШǍƨШĬĲŰШ
ƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲŰШÑĲċůƚЯШƽċƚШĬŔĲШ ęőĲШǍƨƖШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШÉĦőƨũĲШƨŰĬШǍƨůШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШŊċƖċŰƣŔĲƖƣЮШ
ƨƚШĬŔĲƚĲůШ]ƖƨŰĬШŔƚƣШĲƚШŰƨƖШƚĦőƽĲƖШŰċĦőƻŸũũǍŔĲőĤċƖЯШƽċƖƨůШĬċƚШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲЯШŉƬƖШĬċƚШƚĦőƨũŔƚĦőĲШ
xĲƖŰĲŰШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŔŰШüǃťũƨƚШΝШǍĲŰƣƖċũĲШ[ċĦőƽŔƚƚĲŰШŰƨƖШƚĲũƣĲŰШƨŰĬШĲőĲƖШǍƨŉęũũŔŊШŔŰШ
ŔŰťũƨƚŔŸŰƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚĲШĲŔŰŊĲĤƖċĦőƣШƽŔƖĬ1ЮШ~ƁŊũŔĦőĲƖƽĲŔƚĲШŔƚƣШĬŔĲƚШ
ĬĲůШÖůƚƣċŰĬШŊĲƚĦőƨũĬĲƣЯШĬċƚƚШĬŔĲШőƁőĲƖĲШ]ĲƽŔĦőƣƨŰŊШŔŰťũƨƚŔƻĲƖШÉĦőƨũƨŰŊƚŉŸƖůĲŰШŔŰШ
ċťƣƨĲũũĲŰШÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚĲŰШĲŔŰĲŰШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőĲŰШÂĲƖƚƓĲťƣŔƻĲŰƽĲĦőƚĲũШŉƬƖШĬŔĲШ
ƣƖċĬŔƣŔŸŰĲũũШƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőрƚĲƓċƖċƣŔƻШċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШĤĲĬĲƨƣĲƣЮШéŸŰШ
ĬĲƖШĤŔƚũċŰŊШċƨŉШĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚрШƨŰĬШťŔŰĬŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШcċŰĬũƨŰŊƚƽĲŔƚĲŰШƚƓĲǍŔċũŔƚŔĲƖƣĲŰШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШƽŔƖĬШĲŔŰĲШìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŊĲŉŸƖĬĲƖƣаШĲƖƚƣĲŰƚШŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШŔŰťũƨƚŔƻĲШ
~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШƽŔĲШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШĬĲŰШ]ƖƨŰĬũċŊĲŰШŉƬƖШĲŔŰĲШŔŰťũƨƚŔƻĲШƨŰĬШťŸŸƓĲƖċƣŔŸŰƚĤĲǍŸŊĲŰĲШ
?ŔĬċťƣŔťШƨŰĬШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťЯШǍƽĲŔƣĲŰƚШőŔŰƚŔĦőƣũŔĦőШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲƖШ[ŸƖůĲŰШĬĲƖШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝċьЮ 

üƨƚęƣǍũŔĦőĲƖШ?ƖƨĦťШĲŰƣƚƣĲőƣШŉƬƖШĤĲƖĲŔƣƚШċƖĤĲŔƣĲŰĬĲШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲЯШƽĲŔũШĬŔĲШĤŔƚШċŰőŔŰШŔŰШĲŔŰĲůШ
ƚĲƓċƖċƣĲŰШÉƓĲǍŔċũƖċƨůШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣĲЯШƻŸŰШxĲőƖťƖęŉƣĲŰШƨŰĬШEũƣĲƖŰШċũƚШƽŔƖťƚċůШĲƖũĲĤƣĲШƨŰĬШ

 
1Ш ?ĲƖШüǃťũƨƚШΝШƨůŉċƚƚƣШŔŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШǍƽĲŔШsċőƖĲШuŔŰĬĲƖŊċƖƣĲŰШыΠрШĤŔƚШΣрŢęőƖŔŊĲШuŔŰĬĲƖьШƚŸƽŔĲШĬċƚШĲƖƚƣĲШƨŰĬШǍƽĲŔƣĲШ
ÉĦőƨũŢċőƖШыΣрĤŔƚШΥрŢęőƖŔŊĲШuŔŰĬĲƖьЮ 



ΝΝ 

ŊĲƚĦőęƣǍƣĲШÑőĲƖċƓŔĲШыéĲƣƣĲƖШѼШÉċŰĬůĲŔĲƖЯШΞΜΝΣьШĤĲŔШÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚĲŰШċƨƚƚĲŰШƻŸƖШ
ĤũĲŔĤƣЮШ?ŔĲШìĲƖƣƚĦőęƣǍƨŰŊШŉƬƖШĬŔĲШċƨƚƚĦőũŔĲƚƚũŔĦőШŔŰШĲŔŰĲůШƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőрƚĲƓċƖċƣŔƻĲŰШÉĲƣƣŔŰŊШ
ĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШťƁŰŰƣĲШĬċĬƨƖĦőШĲŔŰĲƖƚĲŔƣƚШťƬŰŉƣŔŊШċĤŰĲőůĲŰЯШ
ċŰĬĲƖĲƖƚĲŔƣƚШĬŔĲШ]ĲŉċőƖШĲƖƽċĦőƚĲŰШũċƚƚĲŰЯШĬċƚƚШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƚШƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőĲƚШ[ċĦőƽŔƚƚĲŰШŉƬƖШ
ĬŔĲШŔŰťũƨƚŔƻĲШÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƻĲƖũŸƖĲŰШŊĲőƣШыéĲƣƣĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΦьЮШ?ŔĲƚШƽŔĲĬĲƖƨůШťƁŰŰƣĲШŉƬƖШĬŔĲШ
ÉĦőƨũũċƨŉĤċőŰШĤĲƣƖŸǭĲŰĲƖШuŔŰĬĲƖШĲŔŰƚĦőŰĲŔĬĲŰĬĲЯШŰĲŊċƣŔƻĲШ[ŸũŊĲŰШőċĤĲŰШыƻŊũЮШuċƓЮШΞЮΟЮΟШƨŰĬШ
ΞЮΟЮΡьЮШEŔŰШĬĲťũċƖŔĲƖƣĲƚШüŔĲũШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШŔƚƣШĬŔĲШéĲƖĤĲƚƚĲƖƨŰŊШĬĲƖШÑĲŔũőċĤĲШƻŸŰШ
~ĲŰƚĦőĲŰШůŔƣШůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰЯШƚĲŰƚŸƖŔƚĦőĲŰЯШĲůŸƣŔŸŰċũĲŰШƨŰĬШоШŸĬĲƖШƚŸǍŔċũĲŰШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚċƨǭęũũŔŊťĲŔƣĲŰШŸĬĲƖШ7ĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊƨŰŊĲŰШċŰШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШ ŰŊĲĤŸƣĲŰШƨŰĬШŔŰШĲŔŰĲůШ
ĤƖĲŔƣĲƖĲŰШŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰШuŸŰƣĲǂƣШыÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШÉĦőƽĲŔǍЯШΞΜΞΝьЮШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШőċĤĲŰШĬċƚШ
ÂŸƣĲŰƣŔċũЯШĬŔĲШŉƨŰĬŔĲƖƣĲŰШuĲŰŰƣŰŔƚƚĲШĤĲǍƬŊũŔĦőШĬĲƖШŊĲŰċŰŰƣĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚĤĲƖĲŔĦőĲШŔŰШĬŔĲШ
ÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚĲШĲŔŰǍƨĤƖŔŰŊĲŰШыĲĤĬЮШΞΜΞΝбШéĲƣƣĲƖЯШΞΜΜΡьЯШůƬƚƚĲŰШĬċŉƬƖШċĤĲƖШ
ǍƽŔŰŊĲŰĬШċŰШŔőƖĲůШÉĦőƨũƚƣċŰĬŸƖƣШċťƣŔƻШƽĲƖĬĲŰЮШ]ĲũŔŰŊƣШĬŔĲƚЯШťċŰŰШĬŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШ
ċũƚШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰШŰĲƨĲШìĲŊĲШŊĲőĲŰШƨŰĬШĲŔŰĲŰШ7ĲŔƣƖċŊШǍƨШĲŔŰĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨŰĬШрШ
ƽĲŔƣĲƖŉƬőƖĲŰĬШрШǍƨůШ ƨŉĤċƨШĲŔŰĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲƖĲŰШ]ĲƚĲũũƚĦőċŉƣШũĲŔƚƣĲŰШыǍЮ7ЮШ7ĲƨĬĲũƚЯШΝΦΦΣбШéĲƣƣĲƖЯШ
ΞΜΜΡьЮ 

ΝЮΝЮΠ ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШċũƚШÑĲŔũĤĲƖĲŔĦőШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔť 

?ŔĲШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШŔƚƣШĲŔŰШÑĲŔũĤĲƖĲŔĦőШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťбШƚŔĲШƚƣĲőƣШŔŰШĲŰŊĲƖШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШůŔƣШĬĲƖШ
ƚĲŰƚŸƖŔƚĦőĲŰЯШůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰЯШƚŸǍŔŸрĲůŸƣŔŸŰċũĲŰШƨŰĬШťŸŊŰŔƣŔƻĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƚШuŔŰĬĲƚШƨŰĬШ
ĤŔũĬĲƣШĲŔŰШǍĲŰƣƖċũĲƚШ[ƨŰĬċůĲŰƣШŉƬƖШƚĦőƨũŔƚĦőĲƚШxĲƖŰĲŰШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШѼШEĦťőċƖƣЯШΞΜΝΣЯШÉЮШΝΣьЮ 

?ŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШĤƖŔŰŊƣШůŔƣШĬĲůШ[ċĦőƽŔƚƚĲŰШǍƨШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШƨŰĬШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĬĲƖШ
]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŔůШüǃťũƨƚШΝШĲŔŰĲШĲŔŊĲŰĲЯШƽŔĦőƣŔŊĲШÂĲƖƚƓĲťƣŔƻĲШĲŔŰЮШ?ŔĲШ ƨƚƽŔƖťƨŰŊĲŰШ
ŰŔĦőƣШĲƖťċŰŰƣĲƖШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШƨŰĬШĬċƚШ[ĲőũĲŰШċŰŊĲƓċƚƚƣĲƖШ
ÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊƚůċƚƚŰċőůĲŰШťƁŰŰĲŰШĤĲŔШĤĲƣƖŸǭĲŰĲŰШuŔŰĬĲƖŰШŰĲŊċƣŔƻĲШ ƨƚƽŔƖťƨŰŊĲŰШċƨŉШĬŔĲШ
~ŸƣŔƻċƣŔŸŰЯШĬċƚШÉĲũĤƚƣƻĲƖƣƖċƨĲŰШƨŰĬШĬĲŰШéĲƖũċƨŉШĬĲƖШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШxċƨŉĤċőŰШőċĤĲŰШыuċƓŔƣĲũШΟЮΟЮΡШ
9őƖŔƚƣĲŰƚĲŰЯШΞΜΜΡбШ9ŸŰŰĲũũǃШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΡбШÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШѼШEĦťőċƖƣЯШΞΜΝΣьЮ 

]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ[ĲƖƣŔŊťĲŔƣĲŰШůŔƣШĬĲŰШÑĲŔũċƚƓĲťƣĲŰШƻŔƚƨŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШƨŰĬШ
[ĲŔŰůŸƣŸƖŔťШƚƓŔĲũĲŰШŉƬƖШĬĲŰШÉĦőƨũƚƣċƖƣШĲŔŰĲШƽŔĦőƣŔŊĲШÅŸũũĲШƨŰĬШƚƣĲőĲŰШŔŰШĲŔŰĲƖШĲŰŊĲŰШ7ĲǍŔĲőƨŰŊШ
ǍƨĲŔŰċŰĬĲƖШы[ŔƚĦőĲƖЯШΞΜΝΥбШ~Ħ9ũĲũũċŰĬШѼШ9ċůĲƖŸŰЯШΞΜΝΦбШ~ŔĦőĲũШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΝьЮШÉŔĲШĲŰƣƽŔĦťĲũŰШ
ƚŔĦőШŔŰШĬĲƖШéŸƖƚĦőƨũǍĲŔƣШŔŰШĬĲƖШÅĲŊĲũШŔůШťŔŰĬũŔĦőĲŰШÉƓŔĲũШƨŰĬШĬƨƖĦőШĬċƚШťŸůƓũĲǂĲШ
üƨƚċůůĲŰƽŔƖťĲŰШƻŸŰШìċőƖŰĲőůĲŰЯШ[ƬőũĲŰЯШ?ĲŰťĲŰЯШ7ĲƽĲŊĲŰЯШÉƓƖĲĦőĲŰШƨŰĬШéĲƖőċũƣĲŰШ
ыéĲƣƣĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜьЮШéŔƚƨŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШƨŰĬШ[ĲŔŰůŸƣŸƖŔťШťƁŰŰĲŰШċũƚШǍĲŰƣƖċũĲШ
ÂƖęĬŔťƣŸƖĲŰШŉƬƖШĬċƚШEƖũċŰŊĲŰШőċŰĬƚĦőƖŔŉƣũŔĦőĲƖШĤĲǍŔĲőƨŰŊƚƽĲŔƚĲШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШ
uŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШĤĲƣƖċĦőƣĲƣШƽĲƖĬĲŰШы9ċůĲƖŸŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΡЯШΞΜΝΣбШuċŔƚĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΦбШ~ċƖƖШĲƣШċũЮЯШ
ΞΜΜΝьЮШüƨĬĲůШŔƚƣШыŊƖċŉŸрьůŸƣŸƖŔƚĦőĲƚШxĲƖŰĲŰШĲŰŊШůŔƣШĬĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШťŸŊŰŔƣŔƻĲƖШÂƖŸǍĲƚƚĲШ
ƻĲƖǰŸĦőƣĲŰЮШ?ċƚШuŔŰĬШũĲƖŰƣШыŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲьШ7ĲƽĲŊƨŰŊƚċĤũęƨŉĲШǍƨШƓũċŰĲŰЯШǍƨШƬĤĲƖƽċĦőĲŰШƨŰĬШ
ůŔƣШĬĲŰШƚƓƖċĦőũŔĦőрũŔŰŊƨŔƚƣŔƚĦőĲŰШÂƖŸǍĲƚƚĲŰШǍƨШƻĲƖĤŔŰĬĲŰЮШìęőƖĲŰĬШĬĲƚШÉĦőƖĲŔĤĲŰƚШ
ĲŰƣƚƣċŰĬĲŰĲШ[ĲőũĲƖШůƬƚƚĲŰШĲƖťċŰŰƣЯШťŸƖƖŔŊŔĲƖƣШƨŰĬШĬŔĲШ ƖĤĲŔƣƚŊĲƚĦőƽŔŰĬŔŊťĲŔƣШůƨƚƚШċŰŊĲƓċƚƚƣШ
ƽĲƖĬĲŰШыÅŸĲĤĲƖƚЯШΞΜΝΤьЮШ?ŔĲƚĲШťŸŊŰŔƣŔƻĲŰШ ƚƓĲťƣĲШĬĲƖШÂũċŰƨŰŊШƨŰĬШÚĤĲƖƽċĦőƨŰŊЯШƽĲũĦőĲШĲƚШ



ΝΞ 

ĲƖůƁŊũŔĦőĲŰЯШĬŔĲШuŸŰǍĲŰƣƖċƣŔŸŰШċƨŉШĬĲŰШ]ĲŊĲŰƚƣċŰĬШǍƨШƖŔĦőƣĲŰШƨŰĬШƚŔĦőШŔůШÉĦőƖĲŔĤƓƖŸǍĲƚƚШǍƨШ
ŸƖŊċŰŔƚŔĲƖĲŰЯШƚŔŰĬШƻŸƖШċũũĲůШǍƨШ7ĲŊŔŰŰШĬĲƚШxĲƖŰƓƖŸǍĲƚƚĲƚШĲŰŊШůŔƣШĬĲůШüĲŔĦőŰĲŰШŰĲƨĲƖШ[ŸƖůĲŰШ
ŸĬĲƖШÉĦőƖĲŔĤĲŰШŰĲƨĲƖШ7ƨĦőƚƣċĤĲŰШƻĲƖĤƨŰĬĲŰШыǍЮ7ЮШ~ċƨƖĲƖШѼШÅŸĲĤĲƖƚЯШΞΜΝΦьЮШÉŔĲШƚƣĲőĲŰШŔŰШĲŰŊĲƖШ
éĲƖĤŔŰĬƨŰŊШůŔƣШĬĲƖШÉƓƖċĦőĲШƨŰĬШĤŔũĬĲŰШĲŔŰĲШƽŔĦőƣŔŊĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĬċƚШƚĦőƨũŔƚĦőĲШxĲƖŰĲŰШŔŰШ
ĬĲŰШĲƖƚƣĲŰШÉĦőƨũŢċőƖĲŰШы ĤĤŸƣƣШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜбШ9ċĬŸƖĲƣШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΥбШ]ƖŔƚƚůĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜбШ
~Ħ9ũĲũũċŰĬШѼШ9ċůĲƖŸŰЯШΞΜΝΦбШ~ŔĦőĲũШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΝбШ§ĤĲƖĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΥьЮШ?ŔĲƚĲШ[ċĦőĤĲƖĲŔĦőĲШ
őċĤĲŰШŉƬƖШĬŔĲШÑĲŔũőċĤĲШĲŔŰĲƚШuŔŰĬĲƚШċŰШ7ŔũĬƨŰŊЯШ]ĲƚĲũũƚĦőċŉƣШƨŰĬШuƨũƣƨƖШŔŰШĬĲƖШÅĲŊĲũШĲŔŰĲШŊƖŸƚƚĲШ
7ĲĬĲƨƣƨŰŊШыéĲƣƣĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜьЮ 

EƖŉċőƖƨŰŊƚŊĲůęƚƚШũŔĲŊƣШĬĲƖШÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣШĬĲƚШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШŔŰШÉĦőƖŔŉƣƚƓƖċĦőĲШĤĲƖĲŔƣƚШŔŰШĬĲŰШĲƖƚƣĲŰШ
ÉĦőƨũŢċőƖĲŰШůĲőƖőĲŔƣũŔĦőШċƨŉШƚƓƖċĦőũŔĦőĲŰШ ƚƓĲťƣĲŰШĬĲƚШƚĦőƖŔŉƣũŔĦőĲŰШ ƨƚĬƖƨĦťƚЯШƽęőƖĲŰĬШ
ŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ[ĲƖƣŔŊťĲŔƣĲŰШƨŰĬШĬŔĲШĬċůŔƣШƻĲƖĤƨŰĬĲŰĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚĤĲƖĲŔĦőĲШŸŉƣШŰŔĦőƣШŸĬĲƖШ
ǍƨШƽĲŰŔŊШĤĲċĦőƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲƚШŉƬőƖƣШĬċǍƨЯШĬċƚƚШĬŔĲƚĤĲǍƬŊũŔĦőĲШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШőęƨǯŊШŰŔĦőƣШ
ĲƖťċŰŰƣШƽĲƖĬĲŰШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШѼШEĦťőċƖƣЯШΞΜΝΣьЮШ]ĲƖċĬĲШĬċƚШŉƖƬőĲШEƖťĲŰŰĲŰШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШ
ÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШťƁŰŰƣĲШċĤĲƖШĬŔĲШ]ĲŉċőƖШƚĲťƨŰĬęƖĲƖШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШƻĲƖƖŔŰŊĲƖŰЯШĲƚШťƁŰŰƣĲШĬŔĲШ
ÉĦőƖĲŔĤůŸƣŔƻċƣŔŸŰШċƨŉƖĲĦőƣĲƖőċũƣĲŰШƨŰĬШĬŔĲШ7ŔũĬƨŰŊШĲŔŰĲƚШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШƓŸƚŔƣŔƻĲŰШ
ÉĲũĤƚƣťŸŰǍĲƓƣƚШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШѼШEĦťőċƖƣЯШΞΜΝΣьЮ 

]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШƚŔŰĬШŔŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШĲŔŰШőęƨǯŊĲƖШ]ƖƨŰĬШŉƬƖШĬŔĲШ ŰůĲũĬƨŰŊШ
ĲŔŰĲƚШuŔŰĬĲƚШŔŰШĬŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲЮШ?ċůŔƣШƻĲƖĤƨŰĬĲŰШƚƣĲũũƣШƚŔĦőШĬŔĲШ[ƖċŊĲЯШŸĤШĤĲƣƖŸǭĲŰĲШ
uŔŰĬĲƖШŰŔĦőƣШĲĤĲŰƚŸШŊƨƣШŸĬĲƖШĤĲƚƚĲƖШĬƨƖĦőШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШǍƽŔƚĦőĲŰШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШƨŰĬШxĲőƖťƖċŉƣШŔůШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰƣĲŰЮШ
ÉŸШťęůĲШĬċƚШ[ċĦőƽŔƚƚĲŰШċƨƚШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШċũũĲŰШuŔŰĬĲƖŰШƨŰĬШŰŔĦőƣШŰƨƖШEŔŰǍĲũŰĲŰШǍƨŊƨƣĲЮШ
üƨĬĲůШůƬƚƚƣĲШĬċƚШĤĲƣƖŸǭĲŰĲШuŔŰĬШŰŔĦőƣШċũƚШўuŔŰĬШůŔƣШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШŔŰШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťџШ
ĤĲǍĲŔĦőŰĲƣШĤǍƽЮШĲƣŔťĲƣƣŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ĲƖШìŔƚƚĲŰƚƣƖċŰƚŉĲƖШƨŰĬШĬŔĲШ ęőĲШĬĲƖШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШǍƨШĬĲŰШxĲőƖťƖęŉƣĲŰШťƁŰŰƣĲШƽŔĦőƣŔŊШƚĲŔŰЯШŊŔũƣШĲƚШĬŸĦőШǍƨШĤĲĬĲŰťĲŰЯШ
ĬċƚƚШĲŰƣƚƣĲőĲŰĬĲШ ċĦőƣĲŔũĲШŉƬƖШuŔŰĬĲƖШůŔƣШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШƚŔĦőШŰŔĦőƣШŰƨƖШċƨŉШ
ĬŔĲШEŔŰŊċŰŊƚƚƣƨŉĲШĤĲƚĦőƖęŰťĲŰЯШĬċШŔŰШĬĲŰШ]ƖƨŰĬрШƨŰĬШÉĲťƨŰĬċƖƚĦőƨũĲŰШƣƖŸƣǍШƣĲĦőŰŔƚĦőĲƖШ
~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШƚĲőƖШƻŔĲũĲШ ƖĤĲŔƣĲŰШƨŰĬШÂƖƬŉƨŰŊĲŰШŰċĦőШƽŔĲШƻŸƖШƻŸŰШcċŰĬШŊĲƚĦőƖŔĲĤĲŰШƽĲƖĬĲŰШ
ы7ƨũƨƣЯШΞΜΝΦбШ~ƨĲũũĲƖШѼШ§ƓƓĲŰőĲŔůĲƖЯШΞΜΝΠьЮ 

ΝЮΝЮΡ ÅĲƚƓŸŰƚŔƻŔƣęƣШĬĲƖШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰШċũƚШ]ĲĤŸƣ 

?ŔĲШ[ęőŔŊťĲŔƣШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲЯШŔŰШĬĲƖШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲŰШ ƖĤĲŔƣШůŔƣШ[ŸťƨƚШċƨŉШĬŔĲШ
]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťЯШċũƚШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰШƖĲƚƓŸŰƚŔƻШċƨŉШŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣũŔĦőĲШƨŰĬШƓŸũŔƣŔƚĦőĲШéĲƖęŰĬĲƖƨŰŊĲŰШǍƨШ
ƖĲċŊŔĲƖĲŰЯШƽŔƖĬШŔůШÅċőůĲŰШĬŔĲƚĲƖШ ƖĤĲŔƣШċůШĲǂĲůƓũċƖŔƚĦőĲŰШ7ĲŔƚƓŔĲũШĬĲƖШfŰťũƨƚŔŸŰШĬŔƚťƨƣŔĲƖƣЮШ
]ĲůĲŔŰƣШŔƚƣШĬŔĲШÅĲċťƣŔŸŰШċƨŉШéĲƖęŰĬĲƖƨŰŊĲŰШŔůШŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰШÖůŉĲũĬЯШƽĲũĦőĲШĬĲŰШ ƨŉƣƖċŊШ
ċŰШĲŔŰĲШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰШůŸĬŔǯǍŔĲƖĲŰЯШĲŔŰĲШìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŉŸƖĬĲƖŰШƨŰĬШŊƖƨŰĬũĲŊĲŰĬĲШ
ƨƚƽŔƖťƨŰŊĲŰШċƨŉШĬŔĲШ7ĲƖƨŉƚċƨƚƬĤƨŰŊШőċĤĲŰЮШÉƣŔĦőƽĲőШыΞΜΝΥЯШÉЮШΞΠΥьШĤĲƣŸŰƣЯШĬċƚƚШĲŔŰĲШ
?ŔƚǍŔƓũŔŰШŔŰШĬĲƖШxċŊĲШƚĲŔŰШƚŸũũƣĲЯШŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣũŔĦőĲШÂƖŸĤũĲůĲШĲŔŊĲŰƚƣęŰĬŔŊШǍƨШĲƖťĲŰŰĲŰШƨŰĬШŉƬƖШ
ƚŔĦőШǍƨШĬĲǯŰŔĲƖĲŰЮШ?ŔĲШŔŰШĬŔĲƚĲƖШ ƖĤĲŔƣШƻŸƖŊĲũĲŊƣĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚрШƨŰĬШ[ŸƖƚĦőƨŰŊƚċƖĤĲŔƣĲŰШ
ƽƨƖĬĲŰШŔůШuŸŰƣĲǂƣШĬĲƖШfŰťũƨƚŔŸŰƚĤĲƚƣƖĲĤƨŰŊШċŰШÉĦőƨũĲŰШƨŰĬШůŔƣШĬĲƖШĬċůŔƣШƻĲƖĤƨŰĬĲŰĲŰШfĬĲĲШ
ĬĲƖШ~ƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƣęƣШĲŰƣƽŔĦťĲũƣЮШ?ċƚШŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣũŔĦőĲШƨŰĬШĤŔũĬƨŰŊƚƓŸũŔƣŔƚĦőĲШÑőĲůċШĬĲƖШ



ΝΟ 

fŰťũƨƚŔŸŰШƽŔƖĬШĬċĤĲŔШċũƚШŉƬƖШĬŔĲШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰƚĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƖĲũĲƻċŰƣШŉĲƚƣŊĲũĲŊƣЮШEƚШƽĲƖĬĲŰШÉĦőƖŔƣƣĲШ
ŔŰШÅŔĦőƣƨŰŊШfŰťũƨƚŔŸŰШĬĲǯŰŔĲƖƣШƨŰĬШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰĬĲШ ŰƚęƣǍĲШƨŰĬШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШĲŰƣƽŔĦťĲũƣЯШƽŸůŔƣШ
ĲŔŰШ7ĲŔƣƖċŊШċŰШĬŔĲШìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƚШ7ĲƖƨŉƚШƨŰĬШċŰШĬŔĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШĬĲƖШ
fŰťũƨƚŔŸŰƚĤĲƚƣƖĲĤƨŰŊĲŰШŊĲũĲŔƚƣĲƣШƽĲƖĬĲŰШƚŸũũШыĲĤĬЮШΞΜΝΥЯШÉЮШΞΠΥьЮШ 

?ŔĲШ ƨƚĲŔŰċŰĬĲƖƚĲƣǍƨŰŊШĬĲƖШ]ĲƚĲũũƚĦőċŉƣШůŔƣШfŰťũƨƚŔŸŰƚƣőĲůĲŰШőċƣШǍƨƖШ[ŸũŊĲЯШĬċƚƚШ
ċƨƚĤŔũĬĲŰĬĲШƨŰĬШċŰƚƣĲũũĲŰĬĲШfŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰĲŰШŰĲƨĲШuŸŰǍĲƓƣĲШĲŰƣƽŔĦťĲũŰШƨŰĬШĬŔĲШŊĲŉŸƖĬĲƖƣĲŰШ
uŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШƻŸŰШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШťŸŰǍĲƓƣĤĲǍŸŊĲŰШĬĲǯŰŔĲƖĲŰШůƬƚƚĲŰЮШfŰĬŔƻŔĬƨĲŰШůƬƚƚĲŰШƚŔĦőШ
ċƨŉШƓĲƖƚƁŰũŔĦőĲƖШƨŰĬШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲƖШEĤĲŰĲШůŔƣШĬĲůШŰĲƨĲŰШÑőĲůċШċƨƚĲŔŰċŰĬĲƖƚĲƣǍĲŰШƨŰĬШƚŔĦőШ
ĬċǍƨШƓŸƚŔƣŔŸŰŔĲƖĲŰЮШ?ŔĲШfŰőċũƣĲШĬĲƖШÉƣƨĬŔĲŰŊęŰŊĲШƨŰĬШĬċƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШcċŰĬĲũŰШŔůШ
7ĲƖƨŉƚċũũƣċŊШƽĲƖĬĲŰШċƨŉШĬŔĲƚĲƖШ7ċƚŔƚШċŰŊĲƓċƚƚƣЯШůŔƣШĬĲůШüŔĲũЯШĬŔĲШÂĲƖŉŸƖůċŰǍШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲƖШ
ċƨŉШĬŔĲШŰĲƨĲŰШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШċƨƚǍƨƖŔĦőƣĲŰШыƻŊũЮШuċƓЮШΟЮΝьЮ 

ΝЮΞ [ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊĲŰ 
fŰĬĲůШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШŔőƖШ[ċĦőƽŔƚƚĲŰШŔŰШĬĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШůŔƣШċũũĲŰШuŔŰĬĲƖŰШ
ĲŔŰĤƖŔŰŊĲŰЯШũĲŔƚƣĲŰШƚŔĲШŉƬƖШĬŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШĲŔŰĲŰШĤĲĬĲƨƣƚċůĲŰШŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШ7ĲŔƣƖċŊШǍƨШ
ĲŔŰĲůШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ7ŔũĬƨŰŊƚƚǃƚƣĲůШыÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШÉĦőƽĲŔǍЯШΞΜΞΝьЮШ ċĦőĬĲůШĬŔĲШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШŔŰШĬĲƖШ ƖĤĲŔƣШůŔƣШĲŔŰǍĲũŰĲŰШuŔŰĬĲƖŰШŸĬĲƖШŔŰШuũĲŔŰŊƖƨƓƓĲŰШĤŔƚШċŰőŔŰШ
ƻŸƖƽŔĲŊĲŰĬШĬŔĲШĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚрШƨŰĬШťŔŰĬŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШÉŔĦőƣƽĲŔƚĲШŉŸťƨƚƚŔĲƖƣĲЯШƽŔƖĬШŰƨŰШĲŔŰĲШ
ìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨŰĬШŰĲƨĲШÉŔƣƨŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰШŔŰШĬĲƖШŔŰťũƨƚŔŸŰƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲŰШ ƖĤĲŔƣШůŔƣШ
őĲƣĲƖŸŊĲŰĲŰШuũċƚƚĲŰШƨŰĬШŔŰШĬĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůŔƣШxĲőƖťƖęŉƣĲŰШƻĲƖũċŰŊƣЮШ?ċĤĲŔШƚƣĲőƣШŔŰШĬĲƖШ
ƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲŰШ ƖĤĲŔƣШƚƣĲƣƚШĬŔĲШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШċũƚШÑĲŔũĤĲƖĲŔĦőШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШŔůШüĲŰƣƖƨůЮШ
ÚĤĲƖŊĲŸƖĬŰĲƣШƚƣĲũũƣШƚŔĦőШĬċůŔƣШĬŔĲШŉŸũŊĲŰĬĲШ[ƖċŊĲа 

1. ìŔĲШťċŰŰШĬŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШċũƚШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰШċůШ7ĲŔƚƓŔĲũШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШĬŔĲШ
ċťƣƨĲũũĲŰШŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣƚрШƨŰĬШĤŔũĬƨŰŊƚƓŸũŔƣŔƚĦőĲŰШ[ŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШŰċĦőШĲŔŰĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ
ÉĦőƨũĲШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőШċƨŉŰĲőůĲŰШƨŰĬШĲŔŰĲŰШĤĲĬĲƨƣƚċůĲŰШ7ĲŔƣƖċŊШǍƨƖШéĲƖƽŔƖťũŔĦőƨŰŊШĲŔŰĲƖШ
ÉĦőƨũĲШŉƬƖШċũũĲШuŔŰĬĲƖШũĲŔƚƣĲŰе  

?ŔĲШŔŰШuċƓŔƣĲũШΝЮΝЮΡШĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰĲШ ŸƣƽĲŰĬŔŊťĲŔƣШĬĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŔŰťũƨƚŔŸŰƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲƖШ
~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШĤŔũĬĲƣШĬŔĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĬŔĲШŉŸũŊĲŰĬĲŰШǍƽĲŔШ[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊĲŰЮ 

fŰШĬĲƖШ ƨƚĬŔǭĲƖĲŰǍŔĲƖƨŰŊШŔůШ7ĲƖĲŔĦőЮŔŰťũƨƚŔƻĲƖЮ?ŔċŊŰŸƚƣŔťЮĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШŔŰШüǃťũƨƚШΝШƚƣĲũũƣШ
ƚŔĦőШĬŔĲШŉŸũŊĲŰĬĲШ[ƖċŊĲа 

2. ìŔĲШŊĲƚƣċũƣĲƣШƚŔĦőШĲŔŰШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲƚШéĲƖŉċőƖĲŰШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťЯШƽĲũĦőĲƚ 

ċЮ ĬĲŰШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĬĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĦőƨũĲШĤĲǍŔĲőƨŰŊƚƽĲŔƚĲШÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ
ŊĲƖĲĦőƣШƽŔƖĬЯ 

ĤЮ ĲŔŰĲШŊƖŸĤĲШEŔŰŸƖĬŰƨŰŊШĬĲƖШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШĲƖũċƨĤƣЯ 

ĦЮ ĲŔŰĲШĬŔǭĲƖĲŰǍŔĲƖƣĲШƨŰĬШĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШ?ŔǭĲƖĲŰƣŔċũĬŔċŊŰŸƚƣŔťШĲƖůƁŊũŔĦőƣЯ 



ΝΠ 

ĬЮ ƚŔĦőШĲĤĲŰŉċũũƚШŉƬƖШęũƣĲƖĲШuŔŰĬĲƖШĬĲƚШüǃťũƨƚШΝШĲŔŊŰĲƣШƨŰĬШĬċůŔƣШĲŔŰĲШ
éĲƖũċƨŉƚĬŔċŊŰŸƚƣŔťШĲƖůƁŊũŔĦőƣе 

?ŔĲƚĲШ[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊШŉŸťƨƚƚŔĲƖƣШċƨŉШĬċƚШEƖťĲŰŰĲŰШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰШůŔƣШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШ
ÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШŔůШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШÉĲƣƣŔŰŊШƨŰĬШċƨŉШĬŔĲШĬċŉƬƖШĤĲŰƁƣŔŊƣĲŰШ
ƨŉŊċĤĲŰƚƣĲũũƨŰŊĲŰШƨŰĬШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊƚťƖŔƣĲƖŔĲŰЯШƽĲũĦőĲШĲŔŰĲШŸĤŢĲťƣŔƻĲЯШƻċũŔĬĲШƨŰĬШƖĲũŔċĤũĲШ
?ŔċŊŰŸƚƣŔťШĲƖũċƨĤĲŰЮ 

ÖůШċƨŉШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚĲĤĲŰĲШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƚШ[ċĦőƽŔƚƚĲŰШċƨƚШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШĬŔĲШ
[ƁƖĬĲƖƨŰŊШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰШůŔƣШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШůŔƣШĬĲůШŉċĦőĬŔĬċťƣŔƚĦőĲŰШìŔƚƚĲŰШ
ĬĲƖШxĲőƖťƖęŉƣĲШƨŰĬШĬĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ?ŔĬċťƣŔťШƻĲƖĤŔŰĬĲŰШƚŸƽŔĲШĲŔŰĲŰШŊĲůĲŔŰƚċůĲŰЯШ
ůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШŉŸťƨƚƚŔĲƖĲŰШǍƨШťƁŰŰĲŰЯШƚƣĲũũĲŰШƚŔĦőШĬŔĲШŉŸũŊĲŰĬĲŰШ[ƖċŊĲŰШ
ыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚЯШÉċőũŔШxŸǍċŰŸЯШѼШEĦťőċƖƣЯШ~ЮЯШΞΜΞΝЯШÉЮШΝΠΟьа 

3. ìŔĲШŊĲƚƣċũƣĲƣШƚŔĦőШĲŔŰШxĲőƖůŔƣƣĲũШŉƬƖШĬŔĲШŔŰťũƨƚŔƻĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШĤĲǍƬŊũŔĦőШ
7ĲƖĲŔƣƚƣĲũũƨŰŊШƻŸŰШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰЯШĬŔĬċťƣŔƚĦőĲůШuŸŰǍĲƓƣШƨŰĬШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲƖШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШƨŰĬШƽŔĲШťƁŰŰĲŰШ ƨƚƽŔƖťƨŰŊĲŰШĲŔŰĲƖШŔŰƣĲŰƚŔƻĲƖĲŰШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШǍƽŔƚĦőĲŰШxĲőƖťƖċŉƣШƨŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШĲƖőŸĤĲŰШƽĲƖĬĲŰе 

ċЮ ~ŔƣШƽĲũĦőĲŰШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШťƁŰŰĲŰШŔŰШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШċũũĲШuŔŰĬĲƖШĲŔŰĲƖШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŰШ
ĲƖƚƣĲŰШuũċƚƚĲШŔůШcŔŰĤũŔĦťШċƨŉШĬĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣĲƖƽĲƖĤШŸƓƣŔůċũШŊĲŉƁƖĬĲƖƣШƽĲƖĬĲŰе 

ĤЮ ìĲũĦőĲƚШĬŔĬċťƣŔƚĦőĲЮuŸŰǍĲƓƣШĲŔŊŰĲƣШƚŔĦőШŉƬƖШĬŔĲШéĲƖůŔƣƣũƨŰŊШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲƖШ
ŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШxĲƖŰŔŰőċũƣĲШŔůШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣеШìŔĲШťƁŰŰĲŰШ
ůƁŊũŔĦőƚƣШƻŔĲũĲШuŔŰĬĲƖШĲŔŰĲШŊĲũęƨǯŊĲШƨŰĬШũĲƚĲƖũŔĦőĲШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣШы7ċƚŔƚƚĦőƖŔŉƣьШ
ĲƖũċŰŊĲŰШƨŰĬШĬŔĲШŊƖƨŰĬũĲŊĲŰĬĲŰШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШĲƖƽĲƖĤĲŰе 

ĦЮ ìŔĲШťċŰŰШĬŔĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШǍƽŔƚĦőĲŰШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШƨŰĬШxĲőƖťƖċŉƣШ
ŔŰШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĲƣƣŔŰŊƚШŊĲƽŔŰŰĤƖŔŰŊĲŰĬШŊĲƚƣċũƣĲƣШƽĲƖĬĲŰе 

?ŔĲШÅĲƚƚŸƨƖĦĲŰШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШƚŔŰĬШĤĲƚĦőƖęŰťƣШƨŰĬШůƬƚƚĲŰШĬĲƚőċũĤШůƁŊũŔĦőƚƣШ
ĲǭŔǍŔĲŰƣШĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲШÖŰƣĲƖƚĦőŔĲĬĲШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШ[ƁƖĬĲƖƚĲƣƣŔŰŊƚШтШ
ƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőрƚĲƓċƖċƣŔƻЯШŔŰƣĲŊƖċƣŔƻЯШŔŰťũƨƚŔƻШрШůƬƚƚĲŰШĬċŉƬƖШťũċƖШőĲƖċƨƚŊĲċƖĤĲŔƣĲƣШƽĲƖĬĲŰаШ
EƖƚƣĲŰƚШĤĲǍƬŊũŔĦőШ ƨƚƽŔƖťƨŰŊĲŰШĬĲƖШ[ŸƖůШƨŰĬШĬĲƚШ ƨƚůċƚƚĲƚШĬĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШċƨŉШ
EŔŰƚƣĲũũƨŰŊĲŰШƨŰĬШÉĲũĤƚƣƽŔƖťƚċůťĲŔƣƚĲƖƽċƖƣƨŰŊĲŰШĤĲƣĲŔũŔŊƣĲƖШEƖƽċĦőƚĲŰĲƖЯШǍƽĲŔƣĲŰƚШċƨŉШ
ŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШxĲŔƚƣƨŰŊĲŰШƨŰĬШƚŔĦőШĤŔũĬĲŰĬĲШÉĲũĤƚƣťŸŰǍĲƓƣĲШĬĲƖШuŔŰĬĲƖЮШfŰШĬĲƖШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲŰШ
?ŔƚƚĲƖƣċƣŔŸŰШƽŔƖĬШċƨƚƚĦőũŔĲƚƚũŔĦőШĲŔŰШ ƚƓĲťƣШċƨŉŊĲŊƖŔǭĲŰаШŢĲŰĲƖШĬĲƖШfŰƣĲŰƚŔƣęƣШĬĲƖШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШǍƽŔƚĦőĲŰШxĲőƖťƖęŉƣĲŰШƨŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰЮШ?ŔĲШ
ÑĲŔũŉƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊШǍƨƖШ ƨƚƽŔƖťƨŰŊШĬĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШŔŰШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШÉĲƣƣŔŰŊƚШċƨŉШĬċƚШ
ƨƚůċƚƚШĬĲƖШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШƨŰĬШĬŔĲШÉĲũĤƚƣƽŔƖťƚċůťĲŔƣƚĲƖƽċƖƣƨŰŊШƻŸŰШxĲőƖťƖęŉƣĲŰШƨŰĬШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШĤĲǍŔĲőƣШƚŔĦőШċƨŉШuĲƖŰċŰũŔĲŊĲŰШƨŰĬШǍƨŊũĲŔĦőШǍĲŰƣƖċũĲШ
cĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĬĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĦőƨũĲЮШ ƨƚШĬĲŰШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲŰШÚĤĲƖũĲŊƨŰŊĲŰШũęƚƚƣШƚŔĦőШ
ŉŸũŊĲƖŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШĲŔŰĲШƽŔĦőƣŔŊĲШ]ĲũŔŰŊĲŰƚĤĲĬŔŰŊƨŰŊШŉƬƖШ
ĲŔŰĲШŔŰťũƨƚŔƻĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĬċƖƚƣĲũũƣШыƻŊũЮШuċƓЮШΟЮΟЮΡьЮШ]ũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШťċŰŰШfŰťũƨƚŔŸŰШċŰШĬĲŰШ
cĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĬĲƖШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШƚĦőĲŔƣĲƖŰЮШ[ƬƖШĬŔĲШ7ĲċƖĤĲŔƣƨŰŊШĬĲƖШũĲƣǍƣĲŰШÑĲŔũŉƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊШ
ƨŰƣĲƖШ[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊШΟШƽŔƖĬШĬŔĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШċƨŉШĬĲŰШEĤĲŰĲŰШĬĲƖШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЯШĬĲƖШ



ΝΡ 

ÂĲƖƚƁŰũŔĦőťĲŔƣЯШĬĲƖШ7ĲǍŔĲőƨŰŊШƨŰĬШĬĲƖШÉċĦőĲШũęŰŊƚрШƨŰĬШƕƨĲƖƚĦőŰŔƣƣũŔĦőШĤĲũĲƨĦőƣĲƣШыƻŊũЮШuċƓЮШ
ΟЮΞЮΠЯШÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚЯШÉċőũŔШxŸǍċŰŸЯШѼШÉŔůŸƻŔĦЯШΞΜΞΝċбШìŸĦťĲŰЯШΝΦΥΥьЮШEƚШƚƣĲũũƣШƚŔĦőШ
ĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШŉŸũŊĲŰĬĲШÑĲŔũŉƖċŊĲа 

3. d.Ш fŰƽŔĲŉĲƖŰШƽŔƖťƣШƚŔĦőШĬŔĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШŔŰШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШ[ƁƖĬĲƖƚĲƣƣŔŰŊƚШ 
 ыƚĲƓċƖċƣŔƻЯШŔŰƣĲŊƖċƣŔƻЯШŔŰťũƨƚŔƻьШċƨŉШĬŔĲШEŔŰƚƣĲũũƨŰŊШƻŸŰШxĲőƖťƖęŉƣĲŰШƨŰĬ 
 ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШőŔŰƚŔĦőƣũŔĦőШĬĲƖШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰ 
Ш ċƨŉШĬĲŰШƻŔĲƖШEĤĲŰĲŰШŰċĦőШìŸĦťĲŰШыΝΦΥΥьШċƨƚе 

ΝЮΟ uŸŰǍĲƓƣШƨŰĬШéŸƖŊĲőĲŰ 
~ŔƣШ ƨƚŰċőůĲШĬĲƖШċƨŉШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲƖШEĤĲŰĲШĬŔƚťƨƣŔĲƖƣĲŰШcċƨƓƣŉƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊШǍƨƖШÅĲƚƓŸŰƚŔƻŔƣęƣШ
ĬĲƖШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШƽƨƖĬĲŰШċũũĲШĬŔĲƚĲƖШ ƖĤĲŔƣШǍƨŊƖƨŰĬĲШũŔĲŊĲŰĬĲŰШ
[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊĲŰШŔůШfŰƚƣŔƣƨƣШŉƬƖШcĲŔũƓęĬċŊŸŊŔťШĬĲƖШÂc7ĲƖŰШƨŰĬШоШŸĬĲƖШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƚШ
[ŸƖƚĦőƨŰŊƚƓƖŸŊƖċůůƚШўfŰťũƨƚŔƻĲШ7ŔũĬƨŰŊџШĬĲƖШÂc7ĲƖŰШĲŰƣƽŔĦťĲũƣШƨŰĬШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЮШEƚШƽƨƖĬĲŰШ
ĬƖĲŔШŊƖŸƚƚĲЯШĬƨƖĦőШĬŔĲШÂc7ĲƖŰШŸĬĲƖШĬĲŰШÉĦőƽĲŔǍĲƖŔƚĦőĲŰШ ċƣŔŸŰċũŉŸŰĬƚШыÉ [ьШǯŰċŰǍŔĲƖƣĲШ
[ŸƖƚĦőƨŰŊƚƓƖŸŢĲťƣĲШǍƨƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШƖĲċũŔƚŔĲƖƣЮШ?ŔĲƚĲШĬƖĲŔШÂƖŸŢĲťƣĲШĤċƨĲŰШċƨŉĲŔŰċŰĬĲƖШċƨŉШƨŰĬШ
ƣĲŔũĲŰШĬĲŰШ[ŸťƨƚШċƨŉШĬŔĲШƚĦőƨũŔƚĦőĲШfŰťũƨƚŔŸŰШŔůШ[ċĦőĤĲƖĲŔĦőШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťЮ 

fŰШĬĲƖШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲŰШ ƖĤĲŔƣШƽĲƖĬĲŰШŔŰШuċƓŔƣĲũШΞШĬŔĲШƬĤĲƖŊĲŸƖĬŰĲƣĲŰШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲŰШ]ƖƨŰĬũċŊĲŰШ
ĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰЮШ ċĦőШĲŔŰĲƖШĲŔŰŉƬőƖĲŰĬĲŰШ7ĲŊƖŔǭƚťũęƖƨŰŊШыuċƓŔƣĲũШΞЮΝьШƽĲƖĬĲŰЯШċƨƚŊĲőĲŰĬШƻŸŰШĬĲƖШ
ÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŔŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍЯШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊĲŰШƻŸŰШĬĲƖШÉĲƓċƖċƣŔŸŰШǍƨƖШfŰťũƨƚŔŸŰШƨŰĬШĬĲƖĲŰШ
7ĲĬĲƨƣƨŰŊШŉƬƖШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƚШ[ċĦőĤĲƖĲŔĦőƚШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШĤĲũĲƨĦőƣĲƣШыuċƓŔƣĲũШΞЮΞьЮШfŰШ
uċƓŔƣĲũШΞЮΟШŉŸũŊƣШĲŔŰĲШƻĲƖƣŔĲŉƣĲШ ƨƚĲŔŰċŰĬĲƖƚĲƣǍƨŰŊШůŔƣШĬĲůШ7ĲŔƣƖċŊШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШǍƨШĬĲŰШ
ÂƖŸǍĲƚƚĲŰШĬĲƚШÉĦőƖŔŉƣƚƓƖċĦőĲƖƽĲƖĤƚЮШ ċĦőШĲŔŰĲƖШéĲƖŸƖƣƨŰŊШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШŔůШ
cċŰĬƚĦőƖŔŉƣĲƖƽĲƖĤШŉŸũŊĲŰШĲŔŰĲШEŔŰŸƖĬŰƨŰŊШўŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰџШƚŸƽŔĲШĲŔŰĲШ
?ċƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƖШÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣĲШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШĤĲŔШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШ
ÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰЯШĤĲƻŸƖШĬċƚШƽŔĦőƣŔŊĲШÑőĲůċШĬĲƖШÉĦőƖĲŔĤůŸƣŔƻċƣŔŸŰШċƨŉŊĲŊƖŔǭĲŰШƽŔƖĬЮШfŰШuċƓŔƣĲũШ
ΞЮΠШƚƣĲőĲŰШĬŔĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲŰШŉƬƖШĲŔŰĲШŔŰťũƨƚŔƻĲШÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŔůШüĲŰƣƖƨůЯШƽĲũĦőĲШŉƬƖШĬŔĲШ
ĲŔŰŊċŰŊƚШĲƖƽęőŰƣĲŰШĬƖĲŔШ[ŸƖƚĦőƨŰŊƚƓƖŸŢĲťƣĲШƻŸŰШŊƖŸƚƚĲƖШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШƚŔŰĬЮШ?ċƚШĤĲĬŔŰŊƣШĲŔŰĲШ
ƻĲƖƣŔĲŉƣĲШ ƨƚĲŔŰċŰĬĲƖƚĲƣǍƨŰŊШůŔƣШĬĲƖШÖ §р7ĲőŔŰĬĲƖƣĲŰƖĲĦőƣƚťŸŰƻĲŰƣŔŸŰЯШĬĲƖШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲŰШ
uũċƚƚŔǯťċƣŔŸŰШĬĲƖШ[ƨŰťƣŔŸŰƚŉęőŔŊťĲŔƣЯШ7ĲőŔŰĬĲƖƨŰŊШƨŰĬШ]ĲƚƨŰĬőĲŔƣШыf9[ьЯШĬĲůШfŰĬĲǂШŉƬƖШ
fŰťũƨƚŔŸŰШƚŸƽŔĲШĬĲƖШÂęĬċŊŸŊŔťШĬĲƖШéŔĲũŉċũƣЮШ 

fŰШuċƓŔƣĲũШΟШŉŸũŊƣШĲŔŰĲШŊƖƨŰĬũĲŊĲŰĬĲШ ƨƚĲŔŰċŰĬĲƖƚĲƣǍƨŰŊШůŔƣШĬĲƖШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƚŔĲƖƨŰŊШŔŰШĬĲƖШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШƨŰĬШĲƚШƽŔƖĬШĲŔŰШ~ĲőƖĲĤĲŰĲŰůŸĬĲũũШĲŔŰŊĲŉƬőƖƣЯШĬċƚШǍĲŰƣƖċũĲШEĤĲŰĲŰШƨŰĬШ
ƚƓĲťƣĲШĬĲƖШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƚŔĲƖƨŰŊШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőШĤĲũĲƨĦőƣĲƣШыuċƓŔƣĲũШΟЮΝьЮШ ŰƚĦőũŔĲƚƚĲŰĬШƽĲƖĬĲŰШ

ĬŔĲШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲŰШƨŰĬШĲůƓŔƖŔƚĦőĲŰШ]ƖƨŰĬũċŊĲŰШŉƬƖШĬŔĲШĲŔŰǍĲũŰĲŰШ[ŸƖƚĦőƨŰŊƚƓƖŸŢĲťƣĲШċũƚШ
]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĬŔĲШ7ĲċŰƣƽŸƖƣƨŰŊШĬĲƖШ[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊĲŰШΞШƨŰĬШΟШĬċƖŊĲũĲŊƣЮШ 

fŰШuċƓŔƣĲũШΠЯШĬĲůШťƨůƨũċƣŔƻĲŰШÑĲŔũШĬĲƖШ ƖĤĲŔƣЯШŉŸũŊĲŰШċƨƚŊĲƽęőũƣĲШÅĲƚƨũƣċƣĲШċƨƚШĬĲŰШĬƖĲŔШ
ÂƖŸŢĲťƣĲŰЮШ ƨŉШĬĲƖШ7ċƚŔƚШĬĲƖШŉŸƖůƨũŔĲƖƣĲŰШ[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊĲŰШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĬŔƚťƨƣŔĲƖƣЯШĲƚШ



ΝΣ 

ƽĲƖĬĲŰШxŔůŔƣċƣŔŸŰĲŰШċƨŉŊĲǍĲŔŊƣШƨŰĬШ ƨƚĤũŔĦťĲШƻŸƖŊĲŰŸůůĲŰЮШ?ŔĲШ?ŔƚťƨƚƚŔŸŰШĬĲƖШ
cċƨƓƣŉƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊШĲƖŉŸũŊƣШĬċĤĲŔШŔŰШuċƓŔƣĲũШΠЮΝЮШ?ŔĲШEŔŊĲŰũĲŔƚƣƨŰŊĲŰШĬĲƖШ ƨƣŸƖŔŰШŔŰШĬĲŰШ
ƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШÂƖŸŢĲťƣĲŰШƽĲƖĬĲŰШŔŰШuċƓŔƣĲũШΠЮΠШĬĲťũċƖŔĲƖƣЮШ 

EŔŰĲШťƨƖǍĲЯШċĤƚĦőũŔĲƚƚĲŰĬĲШüƨƚċůůĲŰŉċƚƚƨŰŊШĤŔũĬĲƣШuċƓŔƣĲũШΡЮШ?ċƚШxŔƣĲƖċƣƨƖƻĲƖǍĲŔĦőŰŔƚШŉŸũŊƣШŔŰШ
uċƓŔƣĲũШΣШƨŰĬШĬĲƖШ ŰőċŰŊШΝШыEƖŊęŰǍƨŰŊĲŰШǍƨůШÅċőůĲŰƓċƓŔĲƖьШŔŰШuċƓŔƣĲũШΤЮ 

ÖůШĲŔŰĲŰШEŔŰĤũŔĦťШŔŰШĬŔĲШĲƖĤƖċĦőƣĲŰШxĲŔƚƣƨŰŊĲŰШǍƨШŊĲĤĲŰЯШƽĲƖĬĲŰШǍĲŰƣƖċũĲШéĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƨŰŊĲŰШ
ťƨƖǍШǍƨƚċůůĲŰŊĲŉċƚƚƣШŔŰШĬĲŰШťƨůƨũċƣŔƻĲŰШÑĲŔũШĬŔĲƚĲƖШƖĤĲŔƣШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣЮШƖƣŔťĲũЯШƽĲũĦőĲШƻŸŰШĬĲŰШ
ĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲŰШéĲƖũċŊĲŰШŉƬƖШĬŔĲƚĲШÂƨĤũŔťċƣŔŸŰШŉƖĲŔŊĲŊĲĤĲŰШƽƨƖĬĲŰЯШƚŔŰĬШŔůШ ŰőċŰŊШΞШuċƓŔƣĲũШΥШ
ǍƨШǯŰĬĲŰЮ 

ΝЮΠ ÚĤĲƖĤũŔĦťШƬĤĲƖШĬŔĲШĬƖĲŔШ[ŸƖƚĦőƨŰŊƚƓƖŸŢĲťƣĲ 

ΝЮΠЮΝ ÂƖŸŢĲťƣШ]Å [§ÉШƨŰĬШ]Å [§ÉрΞ 

fŰŔƣŔċũШƚƣċŰĬШůŔƣШĬĲůШĲƖƚƣĲŰШÂƖŸŢĲťƣШ]Å [§ÉШыxċƨŉǍĲŔƣШƻŸŰШΞΜΝΝрШΞΜΝΣьШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĲŔŰĲƚШ
ĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲŰШfŰƚƣƖƨůĲŰƣƚШŔůШüĲŰƣƖƨůШůŔƣШĬĲůШüŔĲũЯШĲŔŰĲШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣĲЯШƚƣċŰĬċƖĬŔƚŔĲƖƣĲШƨŰĬШċƨŉШ
ůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШÑĲċůƚШċƨƚŊĲƖŔĦőƣĲƣĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШŉƬƖШĬċƚШEƖťĲŰŰĲŰШƨŰĬШ
ĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШEŔŰŸƖĬŰĲŰШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШŔŰШuŔŰĬĲƖŊęƖƣĲŰШƨŰĬШ
]ƖƨŰĬƚĦőƨũťũċƚƚĲŰШċŰǍƨĤŔĲƣĲŰЮШ ƨƚШĬŔĲƚĲůШÂƖŸŢĲťƣШŊŔŰŊĲŰШƨŰƣĲƖШċŰĬĲƖĲŰШĬŔĲШÂƨĤũŔťċƣŔŸŰШĬĲƚШ
?ŔċŊŰŸƚƣŔťŔŰƚƣƖƨůĲŰƣƚШ]Å [§ÉШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШѼШEĦťőċƖƣЯШΞΜΝΣьШƨŰĬШĬĲƚƚĲŰШEƖƽĲŔƣĲƖƨŰŊШ
]Å [§ÉрΞШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШŔůШ?ƖƨĦťьШőĲƖƻŸƖЮШ?ŔĲШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲŰШƨŰĬШĲůƓŔƖŔƚĦőĲŰШ
]ƖƨŰĬũċŊĲŰШǍƨШĬŔĲƚĲůШÂƖŸŢĲťƣШƨŰĬШƚŸůŔƣШǍƨƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШƚŔŰĬШŔŰШuċƓŔƣĲũШΟЮΞШǍƨШǯŰĬĲŰЮШ
?ŔĲШǍƨƚċůůĲŰŊĲŉċƚƚƣĲŰШÅĲƚƨũƣċƣĲШƽĲƖĬĲŰШŔůШťƨůƨũċƣŔƻĲŰШÑĲŔũШŔŰШuċƓŔƣĲũШΠЮΞШĲƖũęƨƣĲƖƣШƨŰĬШ
ĬŔƚťƨƣŔĲƖƣЮШ7ĲƖĲŔƣƚШĲƖƚĦőŔĲŰĲŰĲШ ƖƣŔťĲũШƽĲƖĬĲŰШťƨƖǍШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣЮШ?ŔĲШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊĲШ
cċƨƓƣƓƨĤũŔťċƣŔŸŰШ]Å [§ÉШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШѼШEĦťőċƖƣЯШΞΜΝΣьШƨŰĬШĲŔŰШ ƨƚĬƖƨĦťШůŔƣШĬĲůШ
~ċŰƨƚťƖŔƓƣШĬĲƚШ]Å [§ÉрΞШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШŔůШ?ƖƨĦťьШũŔĲŊĲŰШĬŔĲƚĲƖШ ƖĤĲŔƣШĤĲŔЮ 

ΝЮΠЮΞ ÂƖŸŢĲťƣШ]Å [f u 

?ċШĲƚШůŔƣШ]Å [§ÉШŊĲũŔŰŊƣЯШuŔŰĬĲƖШůŔƣШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШŔůШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШuŸŰƣĲǂƣШ
ĤĲƚƚĲƖШǍƨШĲƖťĲŰŰĲŰЯШůƬƚƚĲŰШċƨĦőШuŸŰǍĲƓƣĲШƨŰĬШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШŉƬƖШĬĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШůŔƣШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŰШ
uŔŰĬĲƖŊƖƨƓƓĲŰШĲŰƣƽŔĦťĲũƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ċƚШǍƽĲŔƣĲШċŰШĬĲƖШÂęĬċŊŸŊŔƚĦőĲŰШcŸĦőƚĦőƨũĲШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣĲШ
ÂƖŸŢĲťƣШЯ]Å [f uЯШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШƨŰĬШfŰťũƨƚŔŸŰќЯШƽƨƖĬĲШċũƚШ[ŸũŊĲƓƖŸŢĲťƣШƻŸŰШ]Å [§ÉШũċŰĦŔĲƖƣШ
ыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝбШÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝċьЮШEƚШƽƨƖĬĲŰШƚŸƽŸőũШĲŔŰШĲůƓŔƖŔƚĦőШ
ŉƨŰĬŔĲƖƣĲƚШuŸŰǍĲƓƣШċũƚШċƨĦőШĲŔŰШÅċőůĲŰůŸĬĲũũШŉƬƖШĬŔĲШfůƓũĲůĲŰƣŔĲƖƨŰŊШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШ
[ƁƖĬĲƖƨŰŊШŔŰШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĦőƨũĲŰШĤĲǍŔĲőƨŰŊƚƽĲŔƚĲШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŰШuũċƚƚĲŰШĲŰƣƽŔĦťĲũƣЮШ[ƬƖШĬŔĲШ
ťŸŰťƖĲƣĲШ ŰƽĲŰĬƨŰŊШŔŰШĬĲƖШÉĦőƨũĲШƽƨƖĬĲŰШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШŉƬƖШĬĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣШůŔƣШĲƖƚƣĲŰШ



ΝΤ 

uũċƚƚĲŰЯШĲŔŰШŔŰťũƨƚŔƻĲƚШĬŔĬċťƣŔƚĦőĲƚШuŸŰǍĲƓƣШƨŰĬШEůƓŉĲőũƨŰŊĲŰШŉƬƖШĬŔĲШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШĤĲƖĲŔƣŊĲƚƣĲũũƣШыĲĤĬЮьЮШ?ŔĲШxċƨŉǍĲŔƣШĬĲƚШÂƖŸŢĲťƣƚЯШƽĲũĦőĲƚШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊЯШ
EƖƓƖŸĤƨŰŊЯШEƻċũƨċƣŔŸŰШƨŰĬШìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШċũũĲƖШÑĲŔũĲШĤĲŔŰőċũƣĲƣĲЯШĬċƨĲƖƣĲШƻŸŰШΞΜΝΤШрШΞΜΝΦЮШ
?ŔĲШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲŰШƨŰĬШĲůƓŔƖŔƚĦőĲŰШ]ƖƨŰĬũċŊĲŰШǍƨШĬŔĲƚĲůШÂƖŸŢĲťƣШƚŔŰĬШŔŰШuċƓŔƣĲũШΟЮΟШǍƨШǯŰĬĲŰЯШ
ƽęőƖĲŰĬШĬŔĲШǍƨƚċůůĲŰŊĲŉċƚƚƣĲŰШÅĲƚƨũƣċƣĲШƨŰĬШĤĲƖĲŔƣƚШĲƖƚĦőŔĲŰĲŰĲШ ƖƣŔťĲũШŔŰШuċƓŔƣĲũШΠЮΟШ
ĬċƖŊĲƚƣĲũũƣШƨŰĬШĬŔƚťƨƣŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШ ƨĦőШĬŔĲƚĲШcċƨƓƣƓƨĤũŔťċƣŔŸŰШƽŔƖĬШĬĲƖШÅċőůĲŰƚĦőƖŔŉƣШ
ĤĲŔŊĲũĲŊƣЮ 

ΝЮΠЮΟ ÂƖŸŢĲťƣШЯÉĲƣƣŔŰŊƚШĬĲƖШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШрŊƖċŉƚĲƣќ 

?ċƚШEŰĬĲШ[ĲĤƖƨċƖШΞΜΞΠШċĤŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰĲШƨŰĬШƻŸůШÉĦőƽĲŔǍĲƖŔƚĦőĲŰШ ċƣŔŸŰċũŉŸŰĬƚШǯŰċŰǍŔĲƖƣĲШ
ĬƖŔƣƣĲШÂƖŸŢĲťƣШЯŊƖċŉƚĲƣШтШÉĲƣƣŔŰŊƚШĬĲƖШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťќШŔƚƣШĲŔŰШ[ŸũŊĲƓƖŸŢĲťƣШĬĲƖШÂƖŸŢĲťƣĲШ
]Å [§ÉШƨŰĬШ]Å [f uЮШfůШüĲŰƣƖƨůШƚƣĲőƣШĬŔĲШũęŰŊƚƚĦőŰŔƣƣũŔĦőĲШÖŰƣĲƖƚƨĦőƨŰŊШĬƖĲŔĲƖШ
ÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚƚĲƣƣŔŰŊƚЯШŔŰШƽĲũĦőĲŰШuŔŰĬĲƖШůŔƣШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőр
ƚĲƓċƖċƣŔƻЯШŔŰƣĲŊƖċƣŔƻШŸĬĲƖШŔŰťũƨƚŔƻШŊĲŉƁƖĬĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШыxċƨŉǍĲŔƣаШΞΜΞΜрΞΜΞΠьЮШ?ŔĲШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲŰШ
cŔŰƣĲƖŊƖƬŰĬĲШǍƨШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШÉĲƣƣŔŰŊƚШĬĲƖШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШƨŰĬШǍƨƖШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШƽĲƖĬĲŰШŔŰШuċƓŔƣĲũШΟЮΠШĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰЯШƽęőƖĲŰĬШĲŔŰШċƨƚŊĲƽęőũƣĲƚШÅĲƚƨũƣċƣШŔŰШ
uċƓŔƣĲũШΠЮΟШŊĲůĲŔŰƚċůШůŔƣШĬĲŰШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲŰШĬĲƚШÂƖŸŢĲťƣƚШ]Å [f uШĬċƖŊĲũĲŊƣШƨŰĬШĬŔƚťƨƣŔĲƖƣШ
ƽĲƖĬĲŰЮ 

  



ΝΥ 

Ξ ÚĤĲƖŊĲŸƖĬŰĲƣĲШ
ƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲШ
]ƖƨŰĬũċŊĲŰШ 

  



ΝΦ 

ΞЮΝ 7ĲŊƖŔǭƚťũęƖƨŰŊ 

ΞЮΝЮΝ ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШƨŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШ 

fŰШĬĲƖШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲŰШ ƖĤĲŔƣШƽŔƖĬШĬĲƖШ7ĲŊƖŔǭШўÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťџШĬċŰŰШƻĲƖƽĲŰĬĲƣЯШƽĲŰŰШĬċƚШ
ƨůŉċƚƚĲŰĬĲШuŸŰǍĲƓƣШċŰŊĲƚƓƖŸĦőĲŰШƽŔƖĬЯШĬċƚШўĬŔĲШìĲĦőƚĲũĤĲǍŔĲőƨŰŊĲŰШǍƽŔƚĦőĲŰШ
ìċőƖŰĲőůĲŰЯШ[ƬőũĲŰЯШ?ĲŰťĲŰЯШ7ĲƽĲŊĲŰШƨŰĬШéĲƖőċũƣĲŰџШĤĲũĲƨĦőƣĲƣШыÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШÉĦőƽĲŔǍЯШ
ΞΜΞΝьЮШ?ŔĲƚĲШ?ĲǯŰŔƣŔŸŰШƚƣĲőƣШŔŰШĲŰŊĲůШ7ĲǍƨŊШǍƨƖШĬĲƖŢĲŰŔŊĲŰШ ċƻŔũũĲƚШы ċƻŔũũĲШѼШ7ũŸůЯШΝΦΣΥьЯШ
ŢĲŰĲƖШĬĲƚШEƨƖŸƓęŔƚĦőĲŰШ[ŸƖƨůƚШŉƬƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШыÂċƚƚŸũƣШѼШÂŔŰƣĲƖрÑőĲŔƚƚЯШΞΜΜΟьШŸĬĲƖШuũċƨƚШ
[ŔƚĦőĲƖƚШыШΞΜΝΦЯШÉЮШΞΟьШаШўывьШƽĲŔũШĬĲƖШ7ĲŊƖŔǭШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШƚŔĦőШċũƚШxĲŔƣĤĲŊƖŔǭШĬĲƚШƻŸŰШuŔƓőċƖĬШ
ĤĲŊƖƬŰĬĲƣĲŰШ[ċĦőĬŔƚťƨƖƚĲƚШƬĤĲƖШĬŔĲШEŔŰőĲŔƣШƻŸŰШ7ĲƽĲŊĲŰЯШìċőƖŰĲőůĲŰЯШEƖũĲĤĲŰЯШEƖŉċőƖĲŰШƨŰĬШ
cċŰĬĲũŰШċũƚШ7ċƚŔƚШƻŸŰШ7ŔũĬƨŰŊЯШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШƨŰĬШÑőĲƖċƓŔĲШƻĲƖƚƣĲőƣџЮ 

ÖŰƣĲƖШўÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲџШƽŔƖĬШĬŔĲШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰШƨŰĬШÑőĲƖċƓŔĲŉŸƖůШƻĲƖƚƣċŰĬĲŰЯШƽĲũĦőĲШўĤĲŔůШ
ťƁƖƓĲƖũŔĦőĲŰШ ƨƚĬƖƨĦťШƨŰĬШĤĲŔůШ7ĲƽĲŊƨŰŊƚƻĲƖőċũƣĲŰџШċŰƚĲƣǍƣШƨŰĬШċƨĦőШўĬŔĲШĲůŸƣŔŸŰċũĲŰЯШ
ƚŸǍŔċũĲŰШƨŰĬШťƨũƣƨƖĲũũĲŰШEŔŰǰƬƚƚĲЯШĬŔĲШĲŔŰĲШÂĲƖƚŸŰШƓƖęŊĲŰџШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣШыÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШ
ÉĦőƽĲŔǍЯШΞΜΞΝЯШÉЮШΟьЮШ~ĲŰƚĦőĲŰЯШĬĲƖĲŰШƚĲŰƚŸрůŸƣŸƖŔƚĦőĲШŸĬĲƖШƚŸǍŔŸрĲůŸƣŔŸŰċũĲШ
7ĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊƨŰŊĲŰШĬŔĲШ7ŔũĬƨŰŊƚƻŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰШŸĬĲƖШĬŔĲШxĲĤĲŰƚƕƨċũŔƣęƣШŊĲŉęőƖĬĲŰШŸĬĲƖШ
ƻĲƖƚĦőũĲĦőƣĲƖŰЯШƚŸũũĲŰШĬƨƖĦőШĬŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШŊĲƚƣęƖťƣШƨŰĬШŔŰШŔőƖĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ
ƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЮШ ŰШĲƖƚƣĲƖШÉƣĲũũĲШƚƣĲőĲŰШĬċĤĲŔШ7ĲƽĲŊƨŰŊШƨŰĬШìċőƖŰĲőůƨŰŊЯШƽĲũĦőĲŰШĲŔŰĲШ
ǍĲŰƣƖċũĲШÅŸũũĲШĤĲŔШxĲƖŰƓƖŸǍĲƚƚĲŰШыEƖƚĦőũŔĲƚƚƨŰŊШĬĲƖШìĲũƣьЯШĤĲŔШĬĲƖШÂĲƖƚƁŰũŔĦőťĲŔƣƚĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ
ŸĬĲƖШĤĲŔШĬĲƖШ7ĲǍŔĲőƨŰŊƚŊĲƚƣċũƣƨŰŊШǍƨŊĲƚƓƖŸĦőĲŰШƽŔƖĬШыuƨőũĲŰťċůƓЯШΞΜΝΤЯШÉЮШΞΠьЮШ?ŔĲШÖƖƚċĦőĲŰШ
ŉƬƖШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШťƁŰŰĲŰШőęƨǯŊШŰŔĦőƣШŊĲŰċƨШĲƖƨŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШƨŰĬШўũŔĲŊĲŰШŔŰШĲŔŰĲůШĤƖĲŔƣШ
ŊĲŉęĦőĲƖƣĲŰЯШŸŉƣШŰŔĦőƣШťũċƖШǍƨШĬŔċŊŰŸƚƣŔǍŔĲƖĲŰĬĲŰШ]ĲǰĲĦőƣШċƨƚШĤŔŸрƓƚǃĦőŸрƚŸǍŔċũĲŰШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰЯШƽĲũĦőĲШŔŰШƽĲĦőƚĲũƚĲŔƣŔŊĲƖШ ĤőęŰŊŔŊťĲŔƣШƻŸŰШ ƚƓĲťƣĲŰШƽŔĲШǍƨůШ
7ĲŔƚƓŔĲũШĬĲůШťƨũƣƨƖĲũũĲŰШcŔŰƣĲƖŊƖƨŰĬШŸĬĲƖШĬĲůШƚŸǍŔŸƁťŸŰŸůŔƚĦőĲŰШÉƣċƣƨƚШƚƣĲőĲŰџШыĲĤĬЮШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШÉĦőƽĲŔǍЯШΞΜΞΝЯШÉЮШΟбШéĲƣƣĲƖЯШΞΜΜΤьЮ 

ΞЮΝЮΞ ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔť 

]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШƽŔƖĬШŔŰШĬŔĲƚĲƖШ ƖĤĲŔƣШŰŔĦőƣШċũƚШŔƚŸũŔĲƖƣĲШ[ƨŰťƣŔŸŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШċũƚШťŸůƓũĲǂĲЯШ
ƓƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊШƻĲƖƚƣċŰĬĲŰШыéĲƣƣĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜбШìĲŰĬũĲƖЯШΞΜΜΝьЮШEƚШŊĲőƣШĬċĤĲŔШ
ƨůШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƖШÉĦőƖĲŔĤŉĲƖƣŔŊťĲŔƣШċƨŉШĬĲƖШ7ċƚŔƚШƻŸŰШŊƖŸĤрШƨŰĬШŉĲŔŰůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШƚŸƽŔĲШ
ƚĲŰƚŸƖŔƚĦőĲŰШ[ęőŔŊťĲŔƣĲŰЯШƽĲũĦőĲШŰŔĲШŔƚŸũŔĲƖƣЯШƚŸŰĬĲƖŰШŔůůĲƖШŔŰШüƨƚċůůĲŰőċŰŊШůŔƣШĬĲůШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲŰШ ƨƚĬƖƨĦťШĬĲƚШuŔŰĬĲƚШĤĲƣƖċĦőƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮШÉŔĲШǯŰĬĲƣШċƨŉШĬĲƖШ]ƖƨŰĬũċŊĲШƓƚǃĦőŔƚĦőШ
ƖĲŊƨũŔĲƖƣĲƖШƨŰĬШƚŸǍŔċũШťŸůůƨŰŔťċƣŔƻĲƖШcċŰĬũƨŰŊĲŰШƚƣċƣƣЮШ?ŔĲШ7ĲƽęũƣŔŊƨŰŊШĬŔĲƚĲƖШ
ůĲőƖĬŔůĲŰƚŔŸŰċũĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚċƨŉŊċĤĲШŔƚƣШǍƨШ7ĲŊŔŰŰШĬĲƚШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣĲƖƽĲƖĤƚШċĤőęŰŊŔŊШƻŸůШ
fŰĲŔŰċŰĬĲƖŊƖĲŔŉĲŰШĤĲƖĲŔƣƚШĲƖƽŸƖĤĲŰĲƖШƨŰĬШŰĲƨĲƖШ[ęőŔŊťĲŔƣĲŰШƨŰĬШ[ĲƖƣŔŊťĲŔƣĲŰЮШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШ
ĤĲŊŔŰŰƣШŰċĦőШĬŔĲƚĲůШéĲƖƚƣęŰĬŰŔƚШŰŔĦőƣШĲƖƚƣШŔŰШĬĲůШ~ŸůĲŰƣЯШŔŰШƽĲũĦőĲůШĬċƚШuŔŰĬШĬĲŰШÉƣŔŉƣШŔŰШ
ĬŔĲШcċŰĬШŰŔůůƣШƨŰĬШ7ƨĦőƚƣċĤĲŰШƚĦőƖĲŔĤĲŰШũĲƖŰƣЯШƚŸŰĬĲƖŰШũċŰŊĲШƻŸƖőĲƖШыéĲƣƣĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜьЮШ?ĲƖШ
7ĲŊƖŔǭШў]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťџШĤĲǍŔĲőƣШƚŔĦőШŔŰШĬĲƖШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲŰШ ƖĤĲŔƣШƚŸƽŸőũШċƨŉШĬŔĲШŊƖƨŰĬũĲŊĲŰĬĲŰШ



ΞΜ 

[ęőŔŊťĲŔƣĲŰШƨŰĬШ[ĲƖƣŔŊťĲŔƣĲŰЯШĬŔĲШŉƬƖШĬĲŰШEƖƽĲƖĤШĬĲƚШőċŰĬƚĦőƖŔŉƣũŔĦőĲŰШÉĦőƖĲŔĤĲŰƚШċƨŉŊĲĤċƨƣШ
ƽĲƖĬĲŰШůƬƚƚĲŰЯШċũƚШċƨĦőШċƨŉШĬĲŰШÑƖċŰƚŉĲƖШĬŔĲƚĲƖШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШŔŰШĬĲŰШ
ÉĦőƖĲŔĤƓƖŸǍĲƚƚЯШĲŔŰƚĦőũŔĲơũŔĦőШĬĲƚШÉĦőƖĲŔĤĲŰƚШƻŸŰШ7ƨĦőƚƣċĤĲŰЯШìƁƖƣĲƖŰШƨŰĬШÉęƣǍĲŰЮШxĲƣǍƣĲƖĲƚШ
ƽŔƖĬШƣĲŔũƽĲŔƚĲШċƨĦőШċũƚШÉĦőƖĲŔĤůŸƣŸƖŔťШĤĲǍĲŔĦőŰĲƣШы?ŔċǍШ~ĲǃĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьЮ 

ƨƚШĬĲŰШċŰŊĲŉƬőƖƣĲŰШÚĤĲƖũĲŊƨŰŊĲŰШƽŔƖĬШĬĲƨƣũŔĦőЯШĬċƚƚШĲƚШƚŔĦőШĤĲŔШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШŰŔĦőƣШƨůШ
ĬŔĲШuŸůƓĲƣĲŰǍШĬĲƚШўÉĦőƁŰрÉĦőƖĲŔĤĲŰƚџШőċŰĬĲũƣЮШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШƚƣĲũũƣШƻŔĲũůĲőƖШĲŔŰĲШťŸůƓũĲǂĲШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚċƨŉŊċĤĲШĬċƖЯШĬŔĲШůŔƣШċŰĬĲƖĲŰШuŸůƓĲƣĲŰǍĤĲƖĲŔĦőĲŰШƻŔĲũŉęũƣŔŊШƻĲƖťŰƬƓŉƣШŔƚƣШƨŰĬШŔŰШ
ĲŰŊĲůШüƨƚċůůĲŰőċŰŊШůŔƣШƚĦőƨũŔƚĦőĲůШxĲƖŰĲŰШƚƣĲőƣЮШEŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШŔƚƣШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШĤǍƽЮШ
ŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШŉƬƖШĬĲŰШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШEƖŉŸũŊШĤĲĬĲƨƣƚċůШыƻŊũЮШuċƓЮШΞЮΟьЮ 

ΞЮΝЮΟ fŰťũƨƚŔŸŰЯШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШƨŰĬШÉĲƓċƖċƣŔŸŰ 

?ŔĲШ7ĲŊƖŔǭĲШўfŰťũƨƚŔŸŰџШƨŰĬШўfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰџШƽĲƖĬĲŰШŔŰШĬĲƖШ[ċĦőũŔƣĲƖċƣƨƖШƨŰƚĦőċƖŉЯШƣĲŔũƽĲŔƚĲШƚŸŊċƖШ
ƚǃŰŸŰǃůШƻĲƖƽĲŰĬĲƣЮШfŰШĬĲƖШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲŰШ ƖĤĲŔƣШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШ7ĲŊƖŔǭĲШĬŔǭĲƖĲŰǍŔĲƖƣШƻĲƖƚƣċŰĬĲŰЮШ
?ċĤĲŔШŉƬőƖƣШfŰťũƨƚŔŸŰЮƬĤĲƖШĬŔĲШÂƖċǂŔƚШĬĲƖШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШÉĲƓċƖċƣŔŸŰШŸĬĲƖШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШőŔŰċƨƚШƨŰĬШ
ŊƖĲŰǍƣШƚŔĦőШƻŸŰШĬŔĲƚĲŰШċĤЮШìŔĲШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШƚƣƖĲĤƣШfŰťũƨƚŔŸŰШŰċĦőШĲŔŰĲůШƻĲƖęŰĬĲƖƣĲŰШÖůŊċŰŊШůŔƣШ
ĬĲƖШéĲƖƚĦőŔĲĬĲŰőĲŔƣШĬĲƖШuŔŰĬĲƖШƨŰĬШsƨŊĲŰĬũŔĦőĲŰЯШƽŔũũШċĤĲƖШůŔƣШĲŔŰĲƖШўŊƨƣĲŰШÉĦőƨũĲШŉƬƖШċũũĲџШĬŔĲШ
ƨƚƚŸŰĬĲƖƨŰŊШƨŰĬШÉƣŔŊůċƣŔƚŔĲƖƨŰŊШĲŔŰǍĲũŰĲƖШuŔŰĬĲƖШƻŸŰШ7ĲŊŔŰŰШƽĲŊШƻĲƖůĲŔĬĲŰЯШƽċƚШĲŔŰĲŰШ
ÂĲƖƚƓĲťƣŔƻĲŰƽĲĦőƚĲũШĲƖŉŸƖĬĲƖƣШыÉċőũŔШxŸǍċŰŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьЮШEŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШƚŸũũШĬĲƖШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШċƨŉШ
ĬŔĲШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШ7ĲĬƬƖŉŰŔƚƚĲШċũũĲƖШÉĦőƬũĲƖаŔŰŰĲŰШċƨƚŊĲƖŔĦőƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЯШƽċƚШĲŔŰĲШ
ÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШőŔŰШǍƨШĲŔŰĲůШ ŰŊĲĤŸƣШŉƬƖШuŔŰĬĲƖШůŔƣШƚĲőƖШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŰШ
xĲƖŰƻŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰШƻĲƖũċŰŊƣЮШ?ŔĲШÉĦőƨũĲШƨŰĬШĬĲƖШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШƓċƚƚĲŰШƚŔĦőШĬĲŰШÉĦőƬũĲƖаŔŰŰĲŰШċŰШ
ƨŰĬШĬŔĲШ[ƖċŊĲЯШƽĲũĦőĲШuŔŰĬĲƖШŔŰШĬĲƖШÉĦőƨũĲШƽŸőŔŰШŊĲőƁƖĲŰЯШĲƖƬĤƖŔŊƣШƚŔĦőШŉŸƖƣċŰЯШĬċШŰƨŰШċũũĲШ
uŔŰĬĲƖШƽŔũũťŸůůĲŰШƚŔŰĬШыÂƖĲŰŊĲũЯШΞΜΝΦĤбШÉċőũŔШxŸǍċŰŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьЮШ?ċƚШÉĦőƽĲŔǍĲƖШ
7ŔũĬƨŰŊƚƚǃƚƣĲůШŔƚƣШŔŰШĬŔĲƚĲůШÉŔŰŰĲШŰŔĦőƣШŔŰťũƨƚŔƻЮШEŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШƽŔƖĬШfŰťũƨƚŔŸŰШŔŰШĬĲƖШ
ƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲŰШ ƖĤĲŔƣШċũƚШéŔƚŔŸŰШĤĲƣƖċĦőƣĲƣЯШċƨŉШƽĲũĦőĲШŔŰШťũĲŔŰĲŰШÉĦőƖŔƣƣĲŰШőŔŰŊĲċƖĤĲŔƣĲƣШƽĲƖĬĲŰШ
ƚŸũũШыÉċőũŔШxŸǍċŰŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьЮШfŰШĲŔŰĲůШťƬƖǍũŔĦőШƻĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƣĲŰШÂŸƚŔƣŔŸŰƚƓċƓŔĲƖШĬĲƚШ
7ĲƖƨŉƚƻĲƖĤċŰĬĲƚШўxĲőƖĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШxĲőƖĲƖШÉĦőƽĲŔǍШыx9cьџЯШƽŔƖĬШǍƨƣƖĲǭĲŰĬШƻŸŰШ
]ĲũŔŰŊĲŰƚĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШŉƬƖШĲŔŰĲШŔŰťũƨƚŔŸŰƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШÉĦőƨũĲШŊĲƚƓƖŸĦőĲŰШыx9cЯШΞΜΞΟьЮШcŔĲƖШ
ƽƨƖĬĲШƽŸőũШċƨƚШęőŰũŔĦőĲŰШÚĤĲƖũĲŊƨŰŊĲŰШƨŰĬШċƨĦőШċƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШĤĲƚƚĲƖĲŰШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲŰШ
éĲƖŊũĲŔĦőĤċƖťĲŔƣШĬĲƖШ7ĲŊƖŔǭШўŔŰťũƨƚŔŸŰƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣџШƻĲƖƽĲŰĬĲƣЯШŸĤƽŸőũШĬĲƖШ7ĲŊƖŔǭШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШ
ĲŔŊĲŰƣũŔĦőШĤĲƚƚĲƖШǍƨůШċťƣƨĲũũĲŰШÉĦőƽĲŔǍĲƖШÉĦőƨũƚǃƚƣĲůШƓċƚƚƣЮШfůШŔŰƣĲŊƖċƣŔƻĲŰШÉǃƚƣĲůШƽĲƖĬĲŰШ
uŔŰĬĲƖШůŔƣШĤĲƚŸŰĬĲƖĲůШ7ŔũĬƨŰŊƚĤĲĬċƖŉШůĲőƖШŸĬĲƖШƽĲŰŔŊĲƖШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőШŔŰШĬĲŰШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШ
ÉĦőƨũрШƨŰĬШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚċũũƣċŊШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣЯШƚŸŉĲƖŰШĲƚШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƚШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШÉĦőƨũƚǃƚƣĲůƚШ
ůƁŊũŔĦőШŔƚƣШƨŰĬШƻŸŰШĬĲŰШǍƨƚƣęŰĬŔŊĲŰШÂĲƖƚŸŰĲŰШċũƚШƚŔŰŰƻŸũũШĲƖċĦőƣĲƣШƽŔƖĬЮШuŔŰĬĲƖЯШĬŔĲШŰŔĦőƣШ
ўƓċƚƚĲŰџЯШƽĲƖĬĲŰШƚĲƓċƖċƣŔƻШŔŰШťũĲŔŰĲŰШuũċƚƚĲŰШƻŸŰШcĲŔũƓęĬċŊŸŊаŔŰŰĲŰШƨŰƣĲƖƖŔĦőƣĲƣЮ 

fŰШĬĲƖШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲŰШ ƖĤĲŔƣШƽŔƖĬШƻŸƖƽŔĲŊĲŰĬШƻŸŰШfŰťũƨƚŔŸŰШŊĲƚƓƖŸĦőĲŰЯШĬċШĬŔĲƚĲƖШ7ĲŊƖŔǭШőĲƨƣĲШ
ċƨĦőШŉƬƖШŔŰƣĲŊƖċƣŔƻĲШÂƖŸǍĲƚƚĲШƻĲƖƽĲŰĬĲƣШƽŔƖĬШƨŰĬШŔůШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲŰШ?ŔƚťƨƖƚШŊĲĤƖęƨĦőũŔĦőĲƖШŔƚƣЮШ
?ŔĲШÅĲƚƨũƣċƣĲШĬĲƖШ ƖĤĲŔƣШƚŔŰĬШċũƚШťũĲŔŰĲШÉĦőƖŔƣƣĲШŔŰШĬŔĲШÅŔĦőƣƨŰŊШĲŔŰĲƖШƨůŉċƚƚĲŰĬĲŰШfŰťũƨƚŔŸŰШ
ċũũĲƖШuŔŰĬĲƖШƨŰĬШĲŔŰĲƖШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲŰШìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƚШÉĦőƨũƚǃƚƣĲůƚШǍƨШƻĲƖƚƣĲőĲŰЮ 



ΞΝ 

ΞЮΞ ?ŔĲШÉĦőƽĲŔǍĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШƨŰĬШĬĲƖШ
ìċŰĬĲũШĬĲƚШÉĦőƨũƚǃƚƣĲůƚ 

ΞЮΞЮΝ ?ŔĲШìƨƖǍĲũŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲ 

?ŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШƽƨƖĬĲШŔŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШĬƨƖĦőШÉƨǍċŰŰĲШ ċƻŔũũĲШċƨŉШĬĲƖШ7ċƚŔƚШ
ƽŔƚƚĲŰƚĦőċŉƣũŔĦőĲƖШEƖťĲŰŰƣŰŔƚƚĲШĬĲƚШŉƖċŰǍƁƚŔƚĦőĲŰШ~ĲĬŔǍŔŰĲƖƚЯШ ĲƨƖŸƓƚǃĦőŔċƣĲƖƚШƨŰĬШ
[ŸƖƚĦőĲƖƚШsƨũŔċŰШĬĲШ ŢƨƖŔċŊƨĲƖƖċШĲŰƣƽŔĦťĲũƣШы?ĲШ ŢƨƖŔċŊƨĲƖƖċЯШΝΦΤΜбШ?ĲШ ŢƨƖŔċŊƨĲƖƖċШѼШÉŸƨĤŔƖċŰЯШ
ΝΦΡΦбШ?ĲШ ŢƨƖŔċŊƨĲƖƖċШѼШÉƣċůĤċťЯШΝΦΣΦбШ ċƻŔũũĲШѼШ7ũŸůЯШΝΦΣΥбШÉƣċůĤċťШĲƣШċũЮЯШΝΦΣΠьЮШ ċƻŔũũĲƚШ
ĤĲƖƨǰŔĦőĲШìƨƖǍĲũŰШũċŊĲŰШŔŰШĲŔŰĲƖШĤƖĲŔƣĲŰШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊШŔŰШÅőǃƣőůŔťЯШ7ĲƽĲŊƨŰŊƚƓęĬċŊŸŊŔťШƨŰĬШ
ƨƚĬƖƨĦťƚƣċŰǍЮШ?ĲШ ŢƨƖŔċŊƨĲƖƖċШőċƣƣĲШƻŸƖШĬĲůШ ŰƣƖŔƣƣШƚĲŔŰĲƖШÑęƣŔŊťĲŔƣШċũƚШÂƖŸŉĲƚƚŸƖШĬĲƖШ
 ĲƨƖŸƓƚǃĦőŔċƣƖŔĲШċŰШĬĲƖШÖŰŔƻĲƖƚŔƣęƣШ]ĲŰŉШċŰШĬĲƖШÖŰŔƻĲƖƚŔƣęƣШcĲŰƖŔШÅŸƨƚƚĲũШŔŰШÂċƖŔƚШǍċőũƖĲŔĦőĲШ
[ŸƖƚĦőƨŰŊƚċƖĤĲŔƣĲŰШǍƨƖШўƖĲĲĬƨĦċƣŔŸŰШƓƚǃĦőŸůŸƣƖŔĦĲџЯШĬĲůШўƣŸŰŔƚĦőĲŰШ?ŔċũŸŊџШƨŰĬШĬĲƖШ
?ŔċŊŰŸƚƣŔťШўƓƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШÉƣƁƖƨŰŊĲŰџШƻĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƣШы?ĲШ ŢƨƖŔċŊƨĲƖƖċШѼШÉŸƨĤŔƖċŰЯШΝΦΡΦбШ
cĲĦċĲŰШĲƣШċũЮЯШΝΦΡΝьЮШ ƨĦőШŉƬƖШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШƨŰĬШÑőĲƖċƓŔĲШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШőċƣƣĲШĲƖШĤĲƖĲŔƣƚШĲŔŰĲШ
ƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŊĲƚĦőċǭĲŰШы?ĲШ ŢƨƖŔċŊƨĲƖƖċЯШΝΦΤΝбШ?ĲШ ŢƨƖŔċŊƨĲƖƖċШѼШ ƨǍŔċƚЯШΝΦΣΜьЮШ
 ĲĤĲŰШƚĲŔŰĲŰШĲŔŊĲŰĲŰШ ƖĤĲŔƣĲŰШǰŸƚƚĲŰШǍƨĬĲůШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШ[ŸƖƚĦőƨŰŊƚċƖĤĲŔƣĲŰШƻŸŰШìċũũŸŰШ
ыǍЮ7ЮШΝΦΡΣьЯШ?ƨƓƖĳШыΝΦΞΡьШƨŰĬШÂŔċŊĲƣШыǍЮ7ЮΝΦΣΜьШċũƚШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲŰШŔŰШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ
ĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШĲŔŰЮ 

 ċƻŔũũĲШŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШƚŔĦőШċĤĲƖШŰŔĦőƣШŰƨƖШŔŰШ[ƖċŰťƖĲŔĦőШƨŰĬШŔŰШ]ĲŰŉШĤĲŔШĬĲШ ŢƨƖŔċŊƨĲƖƖċЮШÉŔĲШƻĲƖŰĲƣǍƣĲШ
ƚŔĦőШŔŰШŊċŰǍШEƨƖŸƓċШůŔƣШéĲƖƣƖĲƣĲƖаŔŰŰĲŰШċƨƚШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШƨŰĬШ~ŸƣŸũŸŊŔĲШыǍЮ7ЮШўsŸŰŰǃџШEЮШ
uŔƓőċƖĬЯШÑŔũŸШfƖůŔƚĦőĲƖШƨŰĬШ[ƖŔĲĬőĲũůШÉĦőŔũũŔŰŊШċƨƚШ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬьШƨŰĬШőċƣƣĲШxĲőƖċƨŉƣƖęŊĲШŔŰШ
ƻŔĲƖǍĲőŰШxęŰĬĲƖŰШEƨƖŸƓċƚЯШŔŰШĬĲŰШÖÉ ШƨŰĬШŔŰШ ƚŔĲŰШыüƬũũĲЯШΞΜΜΤьЮШüƽŔƚĦőĲŰШ ċƻŔũũĲШƨŰĬШ
ÂŔŸŰŔĲƖаŔŰŰĲŰШċƨƚШċŰĬĲƖĲŰШxęŰĬĲƖŰШƽŔĲШĬĲůШўéċƣĲƖШƨŰĬШ7ĲŊƖƬŰĬĲƖШĬĲƖШ?ĲƨƣƚĦőĲŰШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťџЯШEƖŰƚƣШўsŸŰŰǃџШuŔƓőċƖĬЯШĲŰƣƚƣċŰĬШƬĤĲƖШƻŔĲũĲШsċőƖĲШĲŔŰШŔŰƣĲŰƚŔƻĲƖШŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƖШ
ƨƚƣċƨƚĦőЮШuŔƓőċƖĬШĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲШċƨƚШƚĲŔŰĲƖШÑęƣŔŊťĲŔƣШŔŰШĬĲƖШuŔŰĬĲƖрШƨŰĬШsƨŊĲŰĬƓƚǃĦőŔċƣƖŔĲШőĲƖċƨƚШ
ĬŔĲШўƓƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШÚĤƨŰŊƚĤĲőċŰĬũƨŰŊџШыuƨőũĲŰťċůƓЯШΞΜΝΤьЮШ[ƬƖШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƖШ
ƓƖċťƣŔƚĦőĲƖШÖůƚĲƣǍƨŰŊĲŰШťŸŰŰƣĲШŔŰШĤĲŔĬĲŰШxęŰĬĲƖŰШċƨŉШ]ƖƨŰĬũċŊĲŰШĬĲƖШÅőǃƣőůŔťШыǍЮ7ЮШ~ŔůŔШ
ÉĦőĲŔĤũċƨĲƖьЯШĬĲƚШÑċŰǍĲƚШыǍЮ7ЮШ~ċƖǃШìŔŊůċŰьЯШĬĲƖШÉŔŰŰĲƚƚĦőƨũƨŰŊШыǍЮ7ЮШ~ċƖŔċШ~ŸŰƣĲƚƚŸƖŔьШƚŸƽŔĲШ
ċƨŉШĲŔŰĲШўũċŰŊĲШÑƖċĬŔƣŔŸŰШőĲŔũрЯШƚŸŰĬĲƖрШƨŰĬШƚƓŸƖƣƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲƖШéŸƖƚƣĲũũƨŰŊĲŰШƬĤĲƖШĬŔĲШ
7ĲĬĲƨƣƨŰŊШĬĲƖШ7ĲƽĲŊƨŰŊШŉƬƖШĬŔĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰЯШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШƻŸŰШ
ĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚĤĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊƣĲŰШuŔŰĬĲƖŰџШǍƨƖƬĦťŊĲŊƖŔǭĲŰШƽĲƖĬĲŰШы[ŔƚĦőĲƖЯШΞΜΝΦЯШÉЮШΝΝьЮШ?ŔĲШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚрШƨŰĬШ7ĲǍŔĲőƨŰŊƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊШƨŰĬШĬċƚШüƨƚċůůĲŰƚƓŔĲũШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲŰШŉƬƖШĬŔĲШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШǍĲŰƣƖċũĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚĤĲƖĲŔĦőĲŰШőċƣƣĲŰШŉƬƖШĬĲŰШ ƨŉĤċƨШĬĲƖШƓƖċťƣŔƚĦőĲŰШfŰőċũƣĲШ
ĬĲƖШÑőĲƖċƓŔĲШƚƣĲƣƚШĲŔŰĲШƚĲőƖШőŸőĲШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШыǍЮ7ЮШ?ĲШ ŢƨƖŔċŊƨĲƖƖċЯШΝΦΥΦбШ ċƻŔũũĲШѼШ7ũŸůЯШΝΦΣΥьЮ 

ìęőƖĲŰĬШŔŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШĬƨƖĦőШĬĲШ ŢƨƖŔċŊƨĲƖƖċШĲŔŰШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲƚШ[ƨŰĬċůĲŰƣШŉƬƖШĬĲŰШ ƨŉĤċƨШĬĲƖШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШĲǂŔƚƣŔĲƖƣĲЯШƽċƖĲŰШĬĲƨƣƚĦőĲШÂŔŸŰŔĲƖаŔŰŰĲŰШŉƖƬőШŊĲŉŸƖĬĲƖƣЯШĬŔĲШEǭŔǍŔĲŰǍШĬĲƖШ
ƓƖċťƣŔƚĦőШŉƨŰĬŔĲƖƣĲŰШўÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШÚĤƨŰŊƚĤĲőċŰĬũƨŰŊџШċƨŉǍƨǍĲŔŊĲŰШы[ŔƚĦőĲƖЯШΞΜΝΦьЮШ
?ŔĲƚШŉƬőƖƣĲШůƁŊũŔĦőĲƖƽĲŔƚĲШĬċǍƨЯШĬċƚƚШŔŰШ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬШƻŸŰШ ŰŉċŰŊШċŰШ[ŸƖƚĦőƨŰŊШŔůШ
[ċĦőĤĲƖĲŔĦőШĤĲƣƖŔĲĤĲŰШƽƨƖĬĲЯШƽęőƖĲŰĬШŔŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШũċŰŊĲШüĲŔƣШťċƨůШŊĲŉŸƖƚĦőƣШƽƨƖĬĲЮШfŰШ



ΞΞ 

?ĲƨƣƚĦőũċŰĬШĤŔũĬĲƣĲŰШĬĲƖШ ƨŉĤċƨШĲŔŰĲƖШў[ċĦőƚǃƚƣĲůċƣŔťџЯШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲƖШ
ÂĲƖƚƓĲťƣŔƻĲŰШƨŰĬШuŸŰǍĲƓƣĲШƚŸƽŔĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲƖШfŰƚƣƖƨůĲŰƣĲШĬŔĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲŰШŉƬƖШĬŔĲШ
EƣċĤũŔĲƖƨŰŊШĲŔŰĲƚШƽŔƚƚĲŰƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰШ[ċĦőƚаШ?ĲƖШÉƣƨĬŔĲŰŊċŰŊШў~ŸƣŸũŸŊŔĲџШŸĬĲƖШőĲƨƣĲШ
ў~ŸƣŸũŸŊŔĲШƨŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťџШƽƨƖĬĲШΝΦΥΟШĬƨƖĦőШ[ƖŔĲĬőĲũůШÉĦőŔũũŔŰŊШŔŰШ~ċƖĤƨƖŊШĲŔŰŊĲƖŔĦőƣĲƣЮШ
?ƨƖĦőШĬĲŰШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲŰШ7ũŔĦťШċƨŉШĬŔĲШƓƖċǂĲŸũŸŊŔƚĦőШĲŰƣƚƣċŰĬĲŰĲШ~ŸƣŸũŸŊŔĲШƽƨƖĬĲŰШ
ƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШ ŰƚęƣǍĲШƨŰĬШüƨŊęŰŊĲШĤĲŰċŰŰƣШƨŰĬШĬŔƚťƨƣŔĲƖƣЯШƽĲũĦőĲШƚŔĦőШŔŰШĬĲŰШ
ÉƓċŰŰƨŰŊƚŉĲũĬĲƖŰШǍƽŔƚĦőĲŰШĲőĲƖШůĲĬŔǍŔŰŔƚĦőрŉƨŰťƣŔŸŰċũĲƖШƨŰĬШƓőǃƚŔŸũŸŊŔƚĦőĲƖШ ƨƚƖŔĦőƣƨŰŊЯШ
EƖũĲĤŰŔƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊШыĬŔĲШEǂŔƚƣĲŰǍШĬĲƚШĲŔŊĲŰĲŰШxĲŔĤĲƚШĲƖŉċőƖĲŰьШŸĬĲƖШĲŔŰĲůШ
ƓƚǃĦőŸƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőĲŰШcŔŰƣĲƖŊƖƨŰĬШĤĲƽĲŊĲŰШы[ŔƚĦőĲƖЯШΞΜΝΦьЮШÉĲĲƽċũĬШыΞΜΜΦьШůċĦőƣĲШĲŔŰĲŰШ
éĲƖƚƨĦőШǍƨƖШÉǃƚƣĲůċƣŔƚŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШüƨŊęŰŊĲШƨŰĬШƣĲŔũƣĲШĬŔĲШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШ
ÂĲƖƚƓĲťƣŔƻĲŰШƨŰĬШ ŰƚęƣǍĲШŉŸũŊĲŰĬĲƖůċƚƚĲŰШĲŔŰаШĬŔĲШŉƨŰťƣŔŸŰċũĲШы ǃƖĲƚЯШΝΦΥΠбШcƬŰŰĲťĲŰƚШѼШ
uŔƓőċƖĬЯШΝΦΤΤьЯШĬŔĲШĲƖťĲŰŰƣŰŔƚƚƣƖƨťƣƨƖŔĲƖĲŰĬĲШƨŰĬШťŸůƓĲƣĲŰǍƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲШыÉĦőŔũũŔŰŊЯШΝΦΤΤбШ
üŔůůĲƖЯШΝΦΥΝьЯШĬŔĲШƻĲƖƚƣĲőĲŰĬĲШыĬĲƖШƻĲƖƚƣĲőĲŰĬĲШ ŰƚċƣǍбШÉĲĲƽċũĬЯШΝΦΦΞьШƨŰĬШĬŔĲШƁťŸũŸŊŔƚĦőр
ƚǃƚƣĲůŔƚĦőĲШÂĲƖƚƓĲťƣŔƻĲШы7ċũŊŸЯШΝΦΦΥьЮШ?ŔĲƚĲШÉƣƖƨťƣƨƖŔĲƖƨŰŊШůċĦőƣШĬŔĲШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШ
ÂĲƖƚƓĲťƣŔƻĲŰШċƨŉШĬŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШŊƖĲŔŉĤċƖĲƖЯШŔƚƣШċĤĲƖШŰŔĦőƣШċũƚШċĤƚĦőũŔĲƚƚĲŰĬШǍƨШƻĲƖƚƣĲőĲŰЮШ
?ŔĲШüƨŊęŰŊĲШƨŰĬШÂĲƖƚƓĲťƣŔƻĲŰШĲǂŔƚƣŔĲƖĲŰШŰĲĤĲŰĲŔŰċŰĬĲƖШы[ŔƚĦőĲƖЯШΞΜΝΦьШƨŰĬШĲƖŊęŰǍĲŰШĲŔŰċŰĬĲƖЮШ
ÉŔĲШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨŰĬШéĲƖċŰťĲƖƨŰŊШĬĲƚШ[ċĦőĤĲƖĲŔĦőƚШƨŰĬШĤĲũĲƨĦőƣĲŰШ
ŊĲůĲŔŰƚċůШĬĲƚƚĲŰШuŸůƓũĲǂŔƣęƣЮШÉŔĲШƚŸũũĲŰШŰŔĦőƣШŔŰШўƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťĲŰџШ
ċƨƚĲŔŰċŰĬĲƖĬŔƻŔĬŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬċШĲƚШŰƨƖШĲŔŰĲШўÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťџШŊŔĤƣЯШƽĲũĦőĲШƚŔĦőШ
ƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲƖШ ŰƚęƣǍĲШĤĲĬŔĲŰĲŰШťċŰŰШы7ŸƚĦċŔŰŔЯШΞΜΞΟбШÉĲĲƽċũĬЯШΝΦΦΦьЮ 

?ŔĲШĲƖƚƣĲШƓƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШŔŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШǍĲŔĦőŰĲƣĲШƚŔĦőШĬƨƖĦőШƚǃƚƣĲůċƣŔƚĦőĲШ
7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊШƨŰĬШ7ĲƚĦőƖĲŔĤƨŰŊШċƨƚŊĲƽęőũƣĲƖШ ƚƓĲťƣĲШĬĲƖШ~ŸƣŸƖŔťШƨŰĬШĬĲƖШìċőƖŰĲőůƨŰŊШċƨƚШ
ы~ŸƣŸƚťŸƓŔƚĦőĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťьЮШìęőƖĲŰĬШ ċƻŔũũĲШċƨŉШĬĲƖШ7ċƚŔƚШĬĲƖШ]ƖƨŰĬũċŊĲŰШƻŸŰШĬĲШ ŢƨƖŔċŊƨĲƖƖċШ
ĬƖĲŔШўÉƣƁƖƨŰŊƚĤŔũĬĲƖџШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőШĬƨƖĦőШŔőƖШůŸƣŸƚťŸƓŔƚĦőĲƚШéŸƖŊĲőĲŰШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬШы?ĲШ
ŢƨƖŔċŊƨĲƖƖċЯШΝΦΤΜьЯШĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲŰШcƬŰŰĲťĲŰƚЯШuŔƓőċƖĬШƨŰĬШÉĦőŔũũŔŰŊШŔŰШ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬШ
ůŸƣŸůĲƣƖŔƚĦőĲШƨŰĬШůŸƣŸƚťŸƓŔƚĦőĲШÑĲƚƣƚШǍƨƖШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲŰШ7ĲƨƖƣĲŔũƨŰŊШĬĲƖШ7ĲƽĲŊƨŰŊƚŉęőŔŊťĲŔƣШ
ĤĲǍŔĲőƨŰŊƚƽĲŔƚĲШĬĲƖШůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШĲŔŰĲƚШuŔŰĬĲƚШы[ŔƚĦőĲƖЯШΞΜΝΦьЮШEŔŰĲШĤŔŸр
ƓƚǃĦőŸрƚŸǍŔċũĲШcċũƣƨŰŊЯШċũƚŸШĬĲƖШEŔŰĤĲǍƨŊШĬĲƚШÖůŉĲũĬƚШƨŰĬШĬĲƚШƚŸǍŔċũрĲůŸƣŔŸŰċũĲŰШ7ĲǯŰĬĲŰƚШ
ĲŔŰĲƚШuŔŰĬĲƚШŔŰШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲШƨŰĬШƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőĲШÚĤĲƖũĲŊƨŰŊĲŰЯШƽċƖШċƨĦőШĬċůċũƚШƚĦőŸŰШĲŔŰШ
ǍĲŰƣƖċũĲƖШ7ĲƚƣċŰĬƣĲŔũШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲƖШ ƖĤĲŔƣШŔŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШы?ĲШ ŢƨƖŔċŊƨĲƖƖċЯШΝΦΤΜьЮ 

ÑƖŸƣǍШőŸőĲƖШ]ĲƽŔĦőƣƨŰŊШĲŔŰĲƖШůƁŊũŔĦőƚƣШƨůŉċƚƚĲŰĬĲŰШƨŰĬШůĲőƖĬŔůĲŰƚŔŸŰċũĲŰШ7ĲƣƖċĦőƣƨŰŊШ
ĬĲƚШuŔŰĬĲƚШťŸŰŰƣĲШƚŔĦőШĬŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШŰċĦőШċƨƚƚĲŰШƽĲĬĲƖШŔŰШ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬШŰŸĦőШŔŰШĬĲƖШ
ÉĦőƽĲŔǍШĬĲƖШüƨƚĦőƖĲŔĤƨŰŊШƻŸŰШўÉƣƁƖƨŰŊĲŰџШŔůШÉŔŰŰĲШĲŔŰĲƚШůĲĬŔǍŔŰŔƚĦőШŊĲƓƖęŊƣĲŰЯШũŔŰĲċƖр
ťċƨƚċũĲŰШ?ĲŰťĲŰƚШĲŰƣǍŔĲőĲŰШыƻŊũЮШuċƓЮШΟЮΞЮΟьЮШ?ŔĲШ?ŔċŊŰŸƚĲШƽċƖШŰŸƣƽĲŰĬŔŊШŉƬƖШĬŔĲШüƨƽĲŔƚƨŰŊШ
ƨŰĬШŉƬƖШĬŔĲШÅĲĦőƣŉĲƖƣŔŊƨŰŊШĬĲƖШŰĲƨĲŰШ?ŔƚǍŔƓũŔŰЮШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚũĲŔƣĲŰĬШƽċƖШőŔŰŊĲŊĲŰШŰŔĲШĬċƚШ
ўÉƣƁƖƨŰŊƚĤŔũĬџШċũũĲŔŰĲЯШƚŸŰĬĲƖŰШƚƣĲƣƚШĬċƚШŊĲƚċůƣĲЯШŊċŰǍőĲŔƣũŔĦőĲШ7ŔũĬШĲŔŰĲƚШuŔŰĬĲƚЯШƽĲũĦőĲƚШ
ƚĲŔŰĲŰШuŸŰƣĲǂƣШƨŰĬШƚĲŔŰĲШEŔŊĲŰŔŰƣĲƖĲƚƚĲŰШĲŔŰĤĲǍŸŊШыéĲƣƣĲƖЯШΞΜΜΤьЮ 



ΞΟ 

ΞЮΞЮΞ ƨŉĤċƨШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƚШ
ыƚĲƓċƖċƣŔƻĲŰьШÉŸŰĬĲƖƚĦőƨũƚǃƚƣĲůƚШ 

fůШsċőƖШΝΦΡΦЯШċũƚШĬĲШ ŢƨƖŔċŊƨĲƖƖċШĬŔĲШÂƖŸŉĲƚƚƨƖШċŰШĬĲƖШÖŰŔƻĲƖƚŔƣęƣШ]ĲŰŉШċŰƣƖċƣШƨŰĬШŔŰШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůŔƣШÉƨǍċŰŰĲШ ċƻŔũũĲШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШŔŰШ
ŰŊƖŔǭШŰċőůЯШƚƣŔůůƣĲШĬċƚШÉĦőƽĲŔǍĲƖШÉƣŔůůƻŸũťШĬĲƖШEŔŰƖŔĦőƣƨŰŊШĲŔŰĲƖШўfŰƻċũŔĬĲŰƻĲƖƚŔĦőĲƖƨŰŊџШ
ƨŰĬШĲŔŰĲƖШўfŰƻċũŔĬĲŰŊĲƚĲƣǍŊĲĤƨŰŊџШǍƨШыuƖŸŰĲŰĤĲƖŊЯШΞΜΞΝьЮШ?ŔĲƚĲƖШÉĦőƖŔƣƣШƽċƖШŉƬƖШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ
ĬĲƖШÉŸŰĬĲƖƚĦőƨũƨŰŊШŊƖƨŰĬũĲŊĲŰĬЯШĬċШ~ĲŰƚĦőĲŰШůŔƣШĲŔŰĲƖШ7ĲőŔŰĬĲƖƨŰŊШƻŸŰШĬŔĲƚĲůШüĲŔƣƓƨŰťƣШċŰШ
ĲŔŰШÅĲĦőƣШċƨŉШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШőċƣƣĲŰШƨŰĬШŰŔĦőƣШůĲőƖШċƨƚƚĦőũŔĲƚƚũŔĦőШċƨŉШìŸőũƣęƣŔŊťĲŔƣШ
ċŰŊĲƽŔĲƚĲŰШƽċƖĲŰШыĲĤĬЮШΞΜΞΝьЮШ?ŔĲШfŰƻċũŔĬĲŰƻĲƖƚŔĦőĲƖƨŰŊШыféьШőċƣƣĲШċũƚШůĲĬŔǍŔŰŔƚĦőĲШ
éĲƖƚŔĦőĲƖƨŰŊШĲŔŰШŊƖŸƚƚĲƚШfŰƣĲƖĲƚƚĲШċŰШĬĲƖШEŔŰŊũŔĲĬĲƖƨŰŊШƻŸŰШ~ĲŰƚĦőĲŰШůŔƣШ7ĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊƨŰŊĲŰШ
ƨŰĬШƚŔĲШƣƖŔĲĤШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨŰĬШĬĲŰШ ƨƚĤċƨШƻŸŰШÉŸŰĬĲƖƚĦőƨũĲŔŰƖŔĦőƣƨŰŊĲŰШƨŰĬШÑőĲƖċƓŔĲŰШ
ŔŰƣĲŰƚŔƻШƻŸƖċŰШыĲĤĬЮШΞΜΞΝьЮШ?ŔĲƚШĤĲŔŰőċũƣĲƣĲШĬĲŰШ ƨŉĤċƨШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƖШÉŸŰĬĲƖƚĦőƨũťũċƚƚĲŰШŉƬƖШ
uŔŰĬĲƖШƨŰĬШsƨŊĲŰĬũŔĦőĲШůŔƣШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШ7ĲőŔŰĬĲƖƨŰŊƚċƖƣĲŰШƨŰĬШĬŔĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊШ
ƚƓĲǍŔċũŔƚŔĲƖƣĲƖШcĲŔũрШĤǍƽЮШÉŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊаŔŰŰĲŰЯШƽĲũĦőĲШŔőƖĲШŢĲƽĲŔũŔŊĲŰШÉĦőƬũĲƖаŔŰŰĲŰШċƨŉŊƖƨŰĬШ
ŔőƖĲƚШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲŰШƨŰĬШƓƖċťƣŔƚĦőĲŰШìŔƚƚĲŰƚШŸƓƣŔůċũШŉƁƖĬĲƖŰШťŸŰŰƣĲŰЮШ?ŔĲШƓċƖċũũĲũШĬċǍƨШŔŰШ
?ĲƨƣƚĦőũċŰĬШĲŰƣƚƣĲőĲŰĬĲŰШ[ƁƖĬĲƖƚĦőƨũĲŰШƽċƖĲŰШрШƽŔĲШĬŔĲШÉŸŰĬĲƖťũċƚƚĲŰШƨŰĬШuũĲŔŰťũċƚƚĲŰШŔŰШ
ĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШрШŔŰШĬŔĲƚĲƖШüĲŔƣШĬƨƖĦőċƨƚШĲŔŰĲШEƖƖƨŰŊĲŰƚĦőċŉƣШƨŰĬШŊċũƣĲŰШċũƚШ§ƖƣЯШċŰШƽĲũĦőĲůШƚŔĦőШ
uŔŰĬĲƖШůŔƣШ7ĲőŔŰĬĲƖƨŰŊĲŰШƽŸőũŉƬőũĲŰШťŸŰŰƣĲŰШƨŰĬШƽŸШƚŔĲШŸƓƣŔůċũШċƨŉШŔőƖĲШxĲŔƚƣƨŰŊƚŉęőŔŊťĲŔƣШ
ǍƨŊĲƚĦőŰŔƣƣĲŰĲШ ŰƖĲŊƨŰŊĲŰШŉƬƖШxĲƖŰĲŰШƨŰĬШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĤĲťċůĲŰШыÅċƣőůċŰŰШѼШcƨƖƖĲũůċŰŰЯШ
ΞΜΝΥьЮШfŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШƽƨƖĬĲШċĤШΝΦΣΥШĬŔĲШÉĦőƨũƓǰŔĦőƣШŉƬƖШċũũĲШuŔŰĬĲƖШůŔƣШ7ĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊƨŰŊШ
ĲŔŰŊĲŉƬőƖƣШƨŰĬШǯŰċŰǍŔĲƖƣШыuƖŸŰĲŰĤĲƖŊЯШΞΜΞΝьЮШ]ũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШĲƖťċŰŰƣĲШĬŔĲШféЯШƽŔĲШƽŔĦőƣŔŊШĬŔĲШŉƖƬőĲШ
[ƁƖĬĲƖƨŰŊШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰШůŔƣШ7ĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊƨŰŊĲŰШƨŰĬШĬĲƖĲŰШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőĲШ7ĲŊũĲŔƣƨŰŊШ
ƚŔŰĬаШ?ŔĲШcĲŔũƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲШ[ƖƬőŉƁƖĬĲƖƨŰŊЯШĬŔĲШxŸŊŸƓęĬŔĲШƨŰĬШĬŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШ
ƽƨƖĬĲŰШŔŰƚШfŰƻċũŔĬĲŰŊĲƚĲƣǍШċƨŉŊĲŰŸůůĲŰШƨŰĬШċũƚШўƓęĬċŊŸŊŔƚĦőрƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőĲШƨŰĬШ
ůĲĬŔǍŔŰŔƚĦőрƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőĲШ~ċƚƚŰċőůĲŰџШǯŰċŰǍŔĲƖƣЯШƽċƚШǍƨШĲŔŰĲƖШƚŸũŔĬĲŰШéĲƖċŰťĲƖƨŰŊШĬŔĲƚĲƖШ
ŰŊĲĤŸƣĲШŔůШÉŸŰĬĲƖƚĦőƨũƽĲƚĲŰШŉƬőƖƣĲЮ 

ÉƨǍċŰŰĲШ ċƻŔũũĲШŊĲũċŰŊШĲƚШċƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƚШ?ƖęŰŊĲŰƚШǍċőũƖĲŔĦőĲƖШuŔŰĬĲƖęƖǍƣаŔŰŰĲŰШĤĲƖĲŔƣƚШŔŰШĬĲŰШ
ΝΦΤΜĲƖШsċőƖĲŰЯШĬŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШċũƚШƚĦőƨũŔƚĦőĲЯШƓęĬċŊŸŊŔƚĦőрƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőĲШ
~ċƚƚŰċőůĲШċƨĦőШŔŰШĬĲƖШéŸũťƚƚĦőƨũĲШǍƨШƻĲƖċŰťĲƖŰЮШ?ċƚШ ŰŊĲĤŸƣШƚƣċŰĬШĬċůŔƣШċƨĦőШƨŰċĤőęŰŊŔŊШ
ƻŸŰШĬĲƖШ[ŔŰċŰǍŔĲƖƨŰŊШĬƨƖĦőШĬŔĲШféШċũũĲŰШuŔŰĬĲƖŰШƨŰĬШsƨŊĲŰĬũŔĦőĲŰШůŔƣШĲŔŰĲƖШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲŰШ
?ŔċŊŰŸƚĲШŸǭĲŰЮШ?ŔĲƚĲШéĲƖċŰťĲƖƨŰŊШƽƨƖĬĲШƚƓęƣĲƖШĤĲƖƨŉƚƓŸũŔƣŔƚĦőШĤĲĬĲƨƣƚċůЯШĬċШƚŔĦőШĬŔĲШféШ
ΞΜΜΥШċƨƚШĬĲƖШÉŸŰĬĲƖƚĦőƨũƨŰŊШǍƨƖƬĦťǍŸŊШƨŰĬШĬŔĲШuċŰƣŸŰĲШĬŔĲШŉċĦőũŔĦőĲЯШƖĲĦőƣũŔĦőĲШƨŰĬШ
ǯŰċŰǍŔĲũũĲШéĲƖċŰƣƽŸƖƣƨŰŊШƚŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲƖШ~ċƚƚŰċőůĲŰШŔůШŢĲƽĲŔũŔŊĲŰШuċŰƣŸŰШ
ƬĤĲƖŰċőůĲŰШыuƖŸŰĲŰĤĲƖŊЯШΞΜΞΝбШÉċőũŔШxŸǍċŰŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьЮШ?ŔĲШŉƖƬőĲШéĲƖċŰťĲƖƨŰŊШŔůШ
ÉĦőƨũƚǃƚƣĲůШƨŰĬШĬĲƖШĬċůŔƣШƻĲƖĤƨŰĬĲŰĲШ?ƖƨĦťЯШŔůШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШuŸŰƣĲǂƣШìŔƖťƚċůťĲŔƣШǍƨШǍĲŔŊĲŰЯШ
ƓƖęŊƣШĬŔĲШÉĦőƽĲŔǍĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťЮШ?ŔĲƚШŉƬőƖƣĲШƨŰƣĲƖШċŰĬĲƖĲůШǍƨШĲŔŰĲůШŊƖŸƚƚĲŰШfŰƣĲƖĲƚƚĲШċŰШ
ĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШƨŰĬШŔŰШŢƬŰŊƚƣĲƖШüĲŔƣШǍƨШůĲőƖĲƖĲŰШ[ŸƖƚĦőƨŰŊƚрШƨŰĬШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚċƖĤĲŔƣĲŰШŔŰШ
ĬŔĲƚĲůШ7ĲƖĲŔĦőЮШ7ĲƖĲŔƣƚШΝΦΤΞШƽƨƖĬĲШŔŰШ]ĲŰŉШĬĲƖШ7ĲƖƨŉƚƻĲƖĤċŰĬШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍĲƖШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШŊĲŊƖƬŰĬĲƣЯШĬĲƖШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƚШ7ĲƖƨŉƚШŰċĦőШŔŰŰĲŰШƨŰĬШ
ċƨƚƚĲŰЯШǍƨĲƖƚƣШŔŰШĬĲƖШŉƖċŰǍƁƚŔƚĦőƚƓƖċĦőŔŊĲŰШƨŰĬШċĤШΝΦΤΥШŔŰШĬĲƖШŊĲƚċůƣĲŰШÉĦőƽĲŔǍЯШƻŸƖċŰƣƖŔĲĤЮ 



ΞΠ 

ΞЮΞЮΟ ÉĲƓċƖċƣŔŸŰШƨŰĬШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШŔůШőĲƨƣŔŊĲŰШÉĦőƽĲŔǍĲƖШ
7ŔũĬƨŰŊƚƚǃƚƣĲů 

?ċƚШÉĦőƽĲŔǍĲƖШ7ŔũĬƨŰŊƚƚǃƚƣĲůШĤċƨƣШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШċƨŉШĬĲƖШÉĲũĲťƣŔŸŰШĬĲƖШuŔŰĬĲƖШŰċĦőШ
ƚĦőƨũŔƚĦőĲƖШxĲŔƚƣƨŰŊШċƨŉШыÉċőũŔШxŸǍċŰŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲШÉĲũĲťƣŔŸŰШƚŸũũĲŰШůƁŊũŔĦőƚƣШ
ũĲŔƚƣƨŰŊƚőŸůŸŊĲŰĲШxĲƖŰŊƖƨƓƓĲŰШŊĲĤŔũĬĲƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬċůŔƣШĬŔĲШuŔŰĬĲƖШĬĲŰШŢĲƽĲŔũŔŊĲŰШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШ
xĲŔƚƣƨŰŊĲŰШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШŸƓƣŔůċũШŊĲŉƁƖĬĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰШыÉċőũŔШxŸǍċŰŸЯШΞΜΝΞьЮШ[ƬƖШĬĲŰШ
7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШÉŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔťШƨŰĬШĬċůŔƣШċƨĦőШŉƬƖШƻŔĲũĲШuŔŰĬĲƖШƨŰĬШsƨŊĲŰĬũŔĦőĲШůŔƣШĤĲƚŸŰĬĲƖĲůШ
7ŔũĬƨŰŊƚĤĲĬċƖŉЯШƽĲũĦőĲШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƖШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШĬŔĲШéŸũťƚƚĦőƨũĲШĤĲƚƨĦőĲŰЯШƽĲƖĬĲŰШŔůШ
ÉĦőƽĲŔǍĲƖШ7ŔũĬƨŰŊƚƚǃƚƣĲůШĬĲŰШĲŔŰǍĲũŰĲŰШÉĦőƨũĲŰШÅĲƚƚŸƨƖĦĲŰШŔŰШ[ŸƖůШĲŔŰĲƚШўxĲťƣŔŸŰĲŰƓŸŸũƚџ2Ш
ǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊШŊĲƚƣĲũũƣЮШsĲĬĲƖШÉĦőƨũĲШŔƚƣШŉƖĲŔŊĲƚƣĲũũƣЯШƽĲũĦőĲШÅĲƚƚŸƨƖĦĲŰШċƨƚШĬŔĲƚĲůШÂŸŸũШŉƬƖШĬŔĲШ
[ƁƖĬĲƖƨŰŊШƻŸŰШxĲƖŰĲŰĬĲŰШůŔƣШĤĲƚŸŰĬĲƖĲůШ7ŔũĬƨŰŊƚĤĲĬċƖŉШŔŰШĲŔŰĲůШŔŰƣĲŊƖċƣŔƻĲŰШÉĲƣƣŔŰŊШ
ǍƨŊĲƽŔĲƚĲŰШƨŰĬШƽŔĲШƻŔĲũĲШxĲťƣŔŸŰĲŰШċũũĲŰŉċũũƚШŉƬƖШĬŔĲШfůƓũĲůĲŰƣŔĲƖƨŰŊШĤĲƚŸŰĬĲƖĲƖШuũċƚƚĲŰЯШċũƚŸШ
ÉŸŰĬĲƖťũċƚƚĲŰЯШĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

[ƬƖШĬŔĲШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰШůŔƣШĲŔŰĲƖШǍƨƖШcĲŔũрШŸĬĲƖШÉŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔťШǍƨƽĲŔƚĲŰĬĲŰШ?ŔċŊŰŸƚĲШ
ƽĲƖĬĲŰШƨŰƣĲƖШĬĲůШxċĤĲũШўƻĲƖƚƣęƖťƣĲШ~ċƚƚŰċőůĲŰџШťŔŰĬĤĲǍŸŊĲŰШǯŰċŰǍŔĲũũĲШ~ŔƣƣĲũШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊШ
ŊĲƚƣĲũũƣШыE?uЯШΞΜΞΟĤьЮШfŰШĬĲŰШůĲŔƚƣĲŰШuċŰƣŸŰĲŰШƽĲƖĬĲŰШƓƖŸШuŔŰĬШůċǂŔůċũШƚĲĦőƚШxĲťƣŔŸŰĲŰШ
ÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШĬƨƖĦőШƚŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲШ[ċĦőťƖęŉƣĲШыÉĦőƨũŔƚĦőĲШcĲŔũƓęĬċŊŸŊаŔŰЯШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШƨŰĬоŸĬĲƖШxŸŊŸƓęĬаŔŰьШǯŰċŰǍŔĲƖƣШыÉċőũŔШxŸǍċŰŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьЮ 

fŰШĬŔĲƚĲƖШüƨƣĲŔũƨŰŊШƽŔƖĬШĲŔŰШ]ƖƨŰĬƓƖŸĤũĲůШĬĲƖШcĲŔũрШŸĬĲƖШÉŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔťШƚŔĦőƣĤċƖаШsĲШůĲőƖШ
?ŔċŊŰŸƚĲŰЯШƽĲũĦőĲШўƻĲƖƚƣęƖťƣĲШ~ċƚƚŰċőůĲŰџШĲƖŉŸƖĬĲƖŰЯШŊĲƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬĲƚƣŸШůĲőƖШ
ÅĲƚƚŸƨƖĦĲŰШĲƖőęũƣШĬŔĲШÉĦőƨũĲШыƻŊũЮШuċƓЮΟЮΞЮΟЮΞьЮШ?ŔĲƚШĤĲƣƖŔǭƣШċƨĦőШĬŔĲШüƨƽĲŔƚƨŰŊШǍƨƖШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲЮШ?ŔĲШƓƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШƨŰĬШÑőĲƖċƓŔĲШƽŔƖĬШƻĲƖťŰƬƓŉƣШůŔƣШĬĲƖШ
?ŔċŊŰŸƚĲƚƣĲũũƨŰŊЯШŸĤƽŸőũШŔŰШĲŔŰĲƖШŔŰťũƨƚŔŸŰƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲŰШÂęĬċŊŸŊŔťШƚŸũĦőĲШEƣŔťĲƣƣŔĲƖƨŰŊĲŰШ
ƻĲƖůŔĲĬĲŰШƽĲƖĬĲŰШƚŸũũƣĲŰШыEŊŊĲƖƣЯШΞΜΜΤбШìŸĦťĲŰЯШΞΜΝΡьЮШ?ŔĲШ ŸƣƽĲŰĬŔŊťĲŔƣШĲŔŰĲƖШEƣŔťĲƣƣŔĲƖƨŰŊШ
ƽŔĬĲƖƚƓƖŔĦőƣШĬĲŰШ]ƖƨŰĬƚęƣǍĲŰШĬĲƖШÖ р7ĲőŔŰĬĲƖƣĲŰƖĲĦőƣƚťŸŰƻĲŰƣŔŸŰЯШƽĲũĦőĲШΞΜΝΠШĬƨƖĦőШĬŔĲШ
ÉĦőƽĲŔǍШƖċƣŔǯǍŔĲƖƣШƽƨƖĬĲШыE?fЯШΞΜΝΠьЮ 

ΞЮΞЮΠ ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƖШéŸũťƚƚĦőƨũĲаШǍƽŔƚĦőĲŰШ
ÉĲƓċƖċƣŔŸŰШƨŰĬШfŰťũƨƚŔŸŰ 

?ċƚШÅĲĦőƣШċũũĲƖШuŔŰĬĲƖШċƨŉШƨŰĲŰƣŊĲũƣũŔĦőĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШƽċƖШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШĲŔŰШƽŔĦőƣŔŊĲƖШ
[ŸƖƣƚĦőƖŔƣƣбШĬŔĲШƚĲƓċƖċƣŔƻĲШ7ĲƚĦőƨũƨŰŊШĲŔŰǍĲũŰĲƖШ7ĲőŔŰĬĲƖƣĲŰŊƖƨƓƓĲŰШƽƨƖĬĲШċũũĲƖĬŔŰŊƚШƻŸŰШ
ŰŉċŰŊШċŰШċƨĦőШťƖŔƣŔƚŔĲƖƣШƨŰĬШĬŔĲШ[ŸƖĬĲƖƨŰŊШĬĲƚШŊĲůĲŔŰƚċůĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШŉƬƖШuŔŰĬĲƖШůŔƣШƨŰĬШ
ŸőŰĲШ7ĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊƨŰŊĲŰШƽƨƖĬĲШŔůůĲƖШĬƖŔŰŊũŔĦőĲƖШыÉċőũŔШxŸǍċŰŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьЮШ?ŔĲƚШŊĲƚĦőċőШŔŰШ
ĲŰŊĲƖШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШůŔƣШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊĲŰШŔůШ ƨƚũċŰĬЯШƽĲũĦőĲШĤƚƓƽЮШŔŰШĬĲƖШÉċũċůċŰĦċрEƖťũęƖƨŰŊШ
ыÖ EÉ9§ЯШΝΦΦΠьШƚŸƽŔĲШŔŰШĬĲƖШÖ р7ĲőŔŰĬĲƖƣĲŰƖĲĦőƣƚťŸŰƻĲŰƣŔŸŰШыÖ §ЯШΞΜΜΣьШŔőƖĲŰШ ŔĲĬĲƖƚĦőũċŊШ
ŉċŰĬĲŰШыƻŊũЮШuċƓШΞЮΠЮΝьЮШ[ƬƖШĬŔĲШüƨƽĲŔƚƨŰŊШǍƨШőĲŔũƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲƖШ~ċƚƚŰċőůĲŰШƨŰĬШĬċůŔƣШċƨĦőШ

 
2ШШŔŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШƽĲƖĬĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚĲŔŰőĲŔƣĲŰШƻŸŰШΠΡШ~ŔŰƨƣĲŰШċũƚШЯxĲťƣŔŸŰĲŰќШĤĲǍĲŔĦőŰĲƣ 



ΞΡ 

ǍƨƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШƽƨƖĬĲШŰĲĤĲŰШĬĲƖШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲŰШuũċƚƚŔǯťċƣŔŸŰШĬĲƖШuƖċŰťőĲŔƣĲŰШf9?Ш
ыőĲƨƣĲШf9?рΝΝШìĲũƣŊĲƚƨŰĬőĲŔƣƚŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШìc§ЯШΞΜΞΞьШƨŰĬШĬĲůШ?ŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲŰШÉƣċƣŔƚƣŔƚĦőĲŰШ
~ċŰƨċũШƓƚǃĦőŔƚĦőĲƖШÉƣƁƖƨŰŊĲŰШыőĲƨƣĲШ?É~рΡЯШ ůĲƖŔĦċŰШÂƚǃĦőŔċƣƖŔĦШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЯШΞΜΞΟбШ[ċũťċŔШѼШ
ìŔƣƣĦőĲŰЯШΞΜΝΥьШĬŔĲШўfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШuũċƚƚŔǯťċƣŔŸŰШŉƬƖШ[ƨŰťƣŔŸŰƚŉęőŔŊťĲŔƣЯШ7ĲőŔŰĬĲƖƨŰŊШƨŰĬШ
]ĲƚƨŰĬőĲŔƣШыf9[ьџШǍĲŰƣƖċũЯШƽĲũĦőĲШĲŔŰĲŰШĤŔŸрƓƚǃĦőŸрƚŸǍŔċũĲŰШ7ĲǍƨŊƚƖċőůĲŰШŉĲƚƣũĲŊƣĲШƨŰĬШĬŔĲШ
EŔŰƚĦőęƣǍƨŰŊШĬĲƖШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲŰШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШĲŔŰĲƖШ7ĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊƨŰŊШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣĲШыƻŊũЮШuċƓЮШΞЮΠЮΞбШ
ìc§ЯШΞΜΝΤьЮШÉŔĲШǍĲŔŊƣШċƨŉЯШƽŔĲШĬŔĲШ7ĲǍŔĲőƨŰŊШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲƖШÖůƽĲũƣШƨŰĬШĲŔŰĲƖШÂĲƖƚŸŰШůŔƣШĲŔŰĲƖШ
7ĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊƨŰŊШŔŰШĬŔĲШ[ĲƚƣũĲŊƨŰŊШƨŰĬШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƻŸŰШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊƚůċƚƚŰċőůĲŰШ
ĲŔŰĤĲǍŸŊĲŰШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰШыéĲƣƣĲƖЯШΞΜΜΤьЮШ?ŔĲШůĲőƖĬŔůĲŰƚŔŸŰċũĲШ7ĲƣƖċĦőƣƨŰŊШĬĲƚШuŔŰĬĲƚШƨŰĬШ
ƚĲŔŰĲƚШÖůŉĲũĬƚШĬĲĦťƣШƚŔĦőШůŔƣШĬĲŰШ ŰũŔĲŊĲŰШċƨƚШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťЯШĬċƚШuŔŰĬШŰŔĦőƣШŰƨƖШ
ĲŔŰĬŔůĲŰƚŔŸŰċũШǍƨШĲƖŉċƚƚĲŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШEŔŊĲŰŔŰƣĲƖĲƚƚĲŰШĬĲƚШuŔŰĬĲƚШƨŰĬШĬċƚШƚŸǍŔċũĲШÖůŉĲũĬШŔŰШĬŔĲШ
?ŔċŊŰŸƚƣŔťШƨŰĬШ]ĲŰĲƖŔĲƖƨŰŊШƻŸŰШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊƚċŰŊĲĤŸƣĲŰШĲŔŰǍƨĤĲǍŔĲőĲŰЮШ?ŔĲƚĲШ
~ĲőƖĬŔůĲŰƚŔŸŰċũŔƣęƣШĤŔũĬĲƣШċƨĦőШőĲƨƣĲШĲŔŰĲШƽŔĦőƣŔŊĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŔůШÉƣƨĬŔƨůШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШ
ыcęƨƚũĲƖЯШΞΜΞΝьЮШ 

fůШǍƨŰĲőůĲŰĬШŔŰťũƨƚŔŸŰƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲŰШÉĦőƨũƚǃƚƣĲůШŰċőůĲŰШĬŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШƨŰĬШĬŔĲШ
xŸŊŸƓęĬŔĲШċũƚШƓęĬċŊŸŊŔƚĦőрƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőĲШ~ċƚƚŰċőůĲŰШĲŔŰĲШƚƓĲǍŔĲũũĲШÅŸũũĲШĲŔŰЮШ§ĤƽŸőũШĬŔĲШ
üƨƽĲŔƚƨŰŊШǍƨШĲŔŰĲƖШÑőĲƖċƓŔĲШĲŔŰШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШƚĲƓċƖŔĲƖĲŰĬĲƖШÂƖŸǍĲƚƚШŔƚƣЯШŔŰШƽĲũĦőĲůШĬŔĲШ
ўĲŔŰĲŰџШuŔŰĬĲƖШƻŸŰШĬĲŰШўċŰĬĲƖĲŰџШuŔŰĬĲƖŰШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШƽƨƖĬĲШĬċƚШƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőр
ƚĲƓċƖċƣŔƻĲШÉĲƣƣŔŰŊШŔŰШĲŔŰĲůШƚƓĲǍŔĲũũШŉƬƖШĬŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШĲŔŰŊĲƖŔĦőƣĲƣĲŰШÅċƨůШŔŰШ
ĬŔĲƚĲůШÅċőůĲŰШƻŸŰШxĲőƖťƖęŉƣĲŰШƨŰĬШÉĦőƨũũĲŔƣƨŰŊĲŰШŸǭĲŰĤċƖШŰŔĦőƣШǍƽŔŰŊĲŰĬШċũƚШўƚĲƓċƖŔĲƖĲŰĬџШ
ĲƖũĲĤƣЮШ?ĲƖШ[ŸťƨƚШĬĲƖШÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШőŔŰШǍƨƖШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШƨŰĬШfŰťũƨƚŔŸŰШũċŊШƻŔĲũĲƖŸƖƣƚШŰŔĦőƣШċƨŉШ
ĬĲŰШÑőĲƖċƓŔĲŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШċƨŉШĬĲƖШƣĲŔũƽĲŔƚĲŰШŸĬĲƖШŊċŰǍĲŰШ ƨŉőĲĤƨŰŊШĬĲƖШÉŸŰĬĲƖрШƨŰĬШuũĲŔŰťũċƚƚĲŰШ
ыǍЮ7ЮШÉƣƖċƚƚĲƖЯШΞΜΜΣьЮШ[ƬƖШĬĲŰШ7ĲƚƨĦőШĲŔŰĲƖШÑőĲƖċƓŔĲũĲťƣŔŸŰШƽĲĦőƚĲũŰШĬŔĲШuŔŰĬĲƖШŔůШéĲƖũċƨŉĲШĬĲƚШ
ÉĦőƨũƣċŊĲƚШŔŰШĬĲƖШÅĲŊĲũШƚĲũĤƚƣęŰĬŔŊШƻŸůШuũċƚƚĲŰǍŔůůĲƖШŔŰШĬĲŰШÑőĲƖċƓŔĲƖċƨůШƨŰĬШƽŔĲĬĲƖШ
ǍƨƖƬĦťЯШĤĲƚƨĦőĲŰШċĤĲƖШťĲŔŰĲШĤĲƚŸŰĬĲƖĲШuũċƚƚĲЮШ?ŔĲƚШťƁŰŰƣĲШŉƬƖШxĲőƖťƖęŉƣĲШċũƚШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШŔůШ
ÉĦőƨũċũũƣċŊШĲƖũĲĤƣШƽĲƖĬĲŰШƨŰĬШůŔƣШĲŔŰШ]ƖƨŰĬШƚĲŔŰЯШƽċƖƨůШƚŔĲШĬċƚШƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőрƚĲƓċƖċƣŔƻĲШ
ÉĲƣƣŔŰŊШŸŉƣůċũƚШċũƚШƽŔƖťƚċůĲƖШĲƖũĲĤĲŰШċũƚШĬċƚШ~ŔƣƽŔƖťĲŰШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШŔůШ
ÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШыéĲƣƣĲƖШѼШÉċŰĬůĲŔĲƖЯШΞΜΝΣьЮШEƚШũŔĲŊĲŰШťĲŔŰĲШ?ċƣĲŰШĬċǍƨШƻŸƖЯШŔŰƽŔĲŉĲƖŰШĤĲƣƖŸǭĲŰĲШ
uŔŰĬĲƖШĬĲŰШ7ĲƚƨĦőШĬĲƖШÑőĲƖċƓŔĲŰШċũƚШƚƣŔŊůċƣŔƚŔĲƖĲŰĬШĲƖũĲĤĲŰЮ 

§ĤƽŸőũШĬŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШŔŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШǍƨůШƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲŰШÑĲċůШċŰШĬĲƖШéŸũťƚƚĦőƨũĲШŊĲőƁƖƣЯШ
ęŰĬĲƖƣĲШƚŔĦőШƽŔĲШĤĲƖĲŔƣƚШċŰŊĲƣƁŰƣШƣƖŸƣǍШĲŔŰĲƚШŉƖƬőĲŰШ ƨŉƖƨŉƚЯШƚŔĦőШċŰШĬĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŔŰƣĲŊƖċƣŔƻĲƖШ
ŸĬĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲƖШuŸŰǍĲƓƣĲШǍƨШĤĲƣĲŔũŔŊĲŰЯШũċŰŊĲШťċƨůШĲƣƽċƚШыéĲƣƣĲƖЯШΞΜΜΡьЮШ?ŔĲƚĲШÑőĲƖċƓŔĲŰШŉċŰĬĲŰШ
ƽĲŔƣĲƖőŔŰШŉċƚƣШċƨƚƚĦőũŔĲƚƚũŔĦőШŔŰШEŔŰǍĲũрШŸĬĲƖШuũĲŔŰŊƖƨƓƓĲŰƚĲƣƣŔŰŊƚШċƨƚƚĲƖőċũĤШĬĲƖШÉĦőƨũǍŔůůĲƖШ
ƚƣċƣƣШыéĲƣƣĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΦьЮШEŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШǰŸƚƚШĬċƚШ[ċĦőƽŔƚƚĲŰШċƨƚШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШťċƨůШŔŰШ
ĬŔĲШŔŰťũƨƚŔƻĲШÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĲŔŰШƨŰĬШťċůШŰŔĦőƣШċũũĲŰШuŔŰĬĲƖŰШǍƨŊƨƣĲЮШìĲĬĲƖШĬĲƖШƽŔĦőƣŔŊĲШ
ŉċĦőũŔĦőĲШ7ĲŔƣƖċŊЯШĬĲŰШĬŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШũĲŔƚƣĲŰШťƁŰŰƣĲЯШŰŸĦőШĬŔĲШŊƖŸƚƚĲШ9őċŰĦĲШǍƨƖШ
ìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƖШĲŔŊĲŰĲŰШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰШƽƨƖĬĲŰШǍƨШ7ĲŊŔŰŰШĬŔĲƚĲƚШÂƖŸǍĲƚƚĲƚШƻŸŰШ
EǂƓŸŰĲŰƣаŔŰŰĲŰШĲƖťċŰŰƣШыéĲƣƣĲƖЯШΞΜΜΡьЮШÖŰťũċƖШŔƚƣЯШŸĤШĬŔĲШüƨƖƬĦťőċũƣƨŰŊШŔůШEƖƓƖŸĤĲŰШŰĲƨĲƖШ
ÉĲƣƣŔŰŊƚШċƨŉШĲŔŰĲШŊƖƨŰĬũĲŊĲŰĬĲШÖŰƚŔĦőĲƖőĲŔƣШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШŉƬƖШĬŔĲШ ƖĤĲŔƣШ
ůŔƣШŊċŰǍĲŰШuũċƚƚĲŰШǍƨƖƬĦťǍƨŉƬőƖĲŰШƽċƖШŸĬĲƖШŸĤШĬċƚШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰƚƻĲƖƚƣęŰĬŰŔƚШƚŔĲШĬċƻŸŰШċĤőŔĲũƣЯШ
ĬĲŰШƚĲƓċƖċƣĲŰШÅċƨůШǍƨШƻĲƖũċƚƚĲŰШƨŰĬШƚŔĦőШŔŰШĲŔŰĲůШċŰĬĲƖĲŰШÉĲƣƣŔŰŊШŔŰШĬŔĲШfŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШÉĦőƨũĲШ



ΞΣ 

ĲŔŰǍƨĤƖŔŰŊĲŰШыǍƨƖШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƣęƣШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΟЮΝьЮШ?ŔĲШ
éĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƨŰŊШƨŰĬШƽŔƚƚĲŰƚĦőċŉƣũŔĦőĲШEƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲƖШuŸŰǍĲƓƣŔŸŰШў]р[ŔƓƓƚџШŉƬƖШŔŰťũƨƚŔƻĲШ
ŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШƚĲƣǍƣĲШǍƨШĬŔĲƚĲůШüĲŔƣƓƨŰťƣШĲŔŰĲŰШƽŔĦőƣŔŊĲŰШfůƓƨũƚЯШƽĲũĦőĲƖШĤĲŔШ
ƻŔĲũĲŰШÑőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШĲŔŰШÖůĬĲŰťĲŰШƨŰĬШĲŔŰĲШǍƨŰĲőůĲŰĬĲШ§ǭĲŰőĲŔƣШŉƬƖШĬŔĲШ ƖĤĲŔƣШŔŰШ
ƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШÉĲƣƣŔŰŊƚШċŰƖĲŊƣĲШыéĲƣƣĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΦЯШΞΜΝΜьЮШ?ċǍƨШƣƖƨŊĲŰШċƨĦőШĬŔĲШƽŔĦőƣŔŊĲŰШ
EƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĬĲƖШÉƣƨĬŔĲШĤĲŔаШuŔŰĬĲƖЯШƽĲũĦőĲШċŰőċŰĬШĬŔĲƚĲƖШƣőĲŸƖŔĲŊĲũĲŔƣĲƣĲŰШƨŰĬШŰċĦőШ
ƓƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШ]ĲƚŔĦőƣƚƓƨŰťƣĲŰШċƨŉŊĲĤċƨƣĲŰШuŸŰǍĲƓƣŔŸŰШĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣШŊĲŉƁƖĬĲƖƣШ
ƽƨƖĬĲŰЯШǍĲŔŊƣĲŰШŊƖƁƚƚĲƖĲШ[ŸƖƣƚĦőƖŔƣƣĲШŔŰШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШƨŰĬШŔŰШĬĲƖШuƁƖƓĲƖťŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШċũƚШ
uŔŰĬĲƖШŔŰШĲŔŰĲƖШuŸŰƣƖŸũũŊƖƨƓƓĲШůŔƣШĲŔŰĲůШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲŰШ[ƁƖĬĲƖċŰŊĲĤŸƣШŸĬĲƖШĲŔŰĲƖШuŸŰƣƖŸũũŊƖƨƓƓĲШ
ŸőŰĲШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲůШ[ƁƖĬĲƖċŰŊĲĤŸƣШыéĲƣƣĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΦьЮШ7ĲůĲƖťĲŰƚƽĲƖƣШƽċƖЯШĬċƚƚШĬŔĲШuŔŰĬĲƖШůŔƣШ
ĬĲůШŰŔĲĬƖŔŊƚƣĲŰШ ƨƚŊċŰŊƚŰŔƻĲċƨШŔŰШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШƨŰĬШuƁƖƓĲƖťŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШыƨŰƣĲƖƚƣĲƚШÄƨċƖƣŔũШĬĲƖШ
ÉƣŔĦőƓƖŸĤĲьШŔůШéĲƖŊũĲŔĦőШůŔƣШĬĲŰШċŰĬĲƖĲŰШxĲŔƚƣƨŰŊƚŊƖƨƓƓĲŰШŔůШŔŰƣĲŊƖċƣŔƻĲŰШÉĲƣƣŔŰŊШĬŔĲШŊƖƁƚƚƣĲŰШ
[ŸƖƣƚĦőƖŔƣƣĲШŔŰШĤĲŔĬĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲŰШĲƖǍŔĲũƣĲŰШыĲĤĬЮШΞΜΜΦЯШÉЮШΣΣǭЮьЮШÖŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШÉĲƣƣŔŰŊƚШĬĲƖШ
[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĬĲƖШuŔŰĬĲƖШůŔƣШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШƽƨƖĬĲŰШŔŰШĬĲƖШŊĲŰċŰŰƣĲŰШÉƣƨĬŔĲШ
ŰŔĦőƣШƻĲƖŊũŔĦőĲŰЯШƚŸШĬċƚƚШťĲŔŰĲШ ƨƚƚċŊĲŰШĬċƖƬĤĲƖШŊĲůċĦőƣШƽĲƖĬĲŰШťŸŰŰƣĲŰЯШŸĤШĬŔĲШuŔŰĬĲƖШŔŰШ
ĲŔŰĲůШċŰĬĲƖĲŰШ[ƁƖĬĲƖƚĲƣƣŔŰŊШыǍЮ7ЮШƚĲƓċƖċƣŔƻШŔůШÑőĲƖċƓŔĲƖċƨůьШŊƖƁƚƚĲƖĲЯШŊũĲŔĦőШŊƖŸƚƚĲШŸĬĲƖШ
ťũĲŔŰĲƖĲШ[ŸƖƣƚĦőƖŔƣƣĲШŊĲůċĦőƣШőęƣƣĲŰЮ 

~ƁŊũŔĦőĲƖƽĲŔƚĲШċũƚШ[ŸũŊĲШĬĲƖШƓŸƚŔƣŔƻĲŰШEƖŉċőƖƨŰŊĲŰШƨŰĬШEƖťĲŰŰƣŰŔƚƚĲШċƨƚШĬĲƖШ ƖĤĲŔƣШůŔƣШŊċŰǍĲŰШ
uũċƚƚĲŰШƨŰĬШĬĲƖШĲŰŊĲƖĲŰШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůŔƣШxĲőƖťƖęŉƣĲŰШƽċŊƣĲŰШƚŔĦőШŔůůĲƖШůĲőƖШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШŉƬƖШÂƖęƻĲŰƣŔŸŰƚрШƨŰĬШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚƓƖŸŢĲťƣĲШŔŰШuŔŰĬĲƖŊęƖƣĲŰШƨŰĬШ
uũċƚƚĲŰǍŔůůĲƖЮШüċőũƖĲŔĦőĲШ~ŔƣŊũŔĲĬĲƖШĬĲƚШ7ĲƖƨŉƚƻĲƖĤċŰĬƚШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШÉĦőƽĲŔǍШęƨƚƚĲƖƣĲŰШŔŰШ
ĲŔŰĲƖШÖůŉƖċŊĲШĬĲƖШÂc7ĲƖŰШĬŔĲШ7ĲƖĲŔƣƚĦőċŉƣЯШŔůШÅċőůĲŰШŔőƖĲƖШ ŰƚƣĲũũƨŰŊШŊĲƖŰĲШċƨĦőШŔŰШ
ƓƖęƻĲŰƣŔƻĲŰШŸĬĲƖШŔŰƣĲŊƖċƣŔƻĲŰШÉĲƣƣŔŰŊƚШůŔƣШŊċŰǍĲŰШuũċƚƚĲŰШǍƨШċƖĤĲŔƣĲŰШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШѼШÉċőũŔШ
xŸǍċŰŸЯШΞΜΝΣьЮШ?ĲůШƚƣċŰĬШĲŰƣŊĲŊĲŰЯШĬċƚƚШũċƨƣШĲŔŰĲƖШŔůШuċŰƣŸŰШüƬƖŔĦőШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣĲŰШÖůŉƖċŊĲШ
xĲőƖťƖęŉƣĲШĬŔĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШĬƨƖĦőШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĬċŰŰШƚĲőƖШ
ƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰĬШƨŰĬШőŔũŉƖĲŔĦőШĲƖũĲĤƣĲŰЯШƽĲŰŰШĬċƚШuŔŰĬШĬŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШŔůШÉƓĲǍŔċũƖċƨůШ
ċƨƚƚĲƖőċũĤШĬĲƚШuũċƚƚĲŰǍŔůůĲƖƚШĤĲƚƨĦőƣĲЮШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚрШŸĬĲƖШÂƖęƻĲŰƣŔŸŰƚƓƖŸŢĲťƣĲШůŔƣШĬĲƖШ
ŊċŰǍĲŰШuũċƚƚĲШƽƨƖĬĲŰШŔŰƚŊĲƚċůƣШċũƚШƽĲŰŔŊĲƖШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰĬШĲƖũĲĤƣШыéĲƣƣĲƖШѼШÉċŰĬůĲŔĲƖЯШΞΜΝΣьЮШ
EŔŰĲШ ƨƚŰċőůĲШŔŰШĬŔĲƚĲƖШEŔŰƚĦőęƣǍƨŰŊШĤŔũĬĲƣĲШĬŔĲШŉĲŔŰрШƨŰĬШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊЯШƽĲũĦőĲШ
ƚŸƽŸőũШŔůШÑőĲƖċƓŔĲрШċũƚШċƨĦőШŔůШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĲƣƣŔŰŊШċũƚШƽŔƖťƚċůШĤŔƚШƚĲőƖШƽŔƖťƚċůШĲŔŰŊĲƚĦőęƣǍƣШ
ƽƨƖĬĲШыĲĤĬЮьЮШ 

üƨŰĲőůĲŰĬШĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲŰШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШċŰШŔőƖĲŰШũŸťċũĲŰШÉƣċŰĬŸƖƣĲŰШ
ÂƖęƻĲŰƣŔŸŰƚрШƨŰĬШfŰťũƨƚŔŸŰƚƓƖŸŢĲťƣĲШƨŰĬШĤĲƖŔĦőƣĲƣĲŰШƻŸŰШŔőƖĲŰШEƖŉċőƖƨŰŊĲŰЮШ?ŔĲƚШĤƖċĦőƣĲШĬĲŰШ
éŸƖƣĲŔũЯШĬċƚƚШ[ƁƖĬĲƖůċƚƚŰċőůĲŰШċŰŊĲƓċƚƚƣШƨŰĬШŔŰШĬŔĲШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚƓƖċǂŔƚШĲŔŰĲƖШxĲőƖťƖċŉƣШ
ŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШťŸŰŰƣĲŰШы9ċƚĲрÉůŔƣőШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΝЯШΞΜΝΠьЮШüƨĬĲůШťŸŰŰƣĲŰШƚŸШÉĦőƬũĲƖаŔŰŰĲŰШůŔƣШ
ŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲůШ[ƁƖĬĲƖĤĲĬċƖŉШŔŰШŔőƖĲƖШuũċƚƚĲШĤũĲŔĤĲŰЯШƽċƚШĲŔŰĲƖШÉƣŔŊůċƣŔƚŔĲƖƨŰŊШĤǍƽЮШ
EƣŔťĲƣƣŔĲƖƨŰŊШĲƣƽċƚШĲŰƣŊĲŊĲŰƽŔƖťĲŰШťŸŰŰƣĲЮыéĲƣƣĲƖЯШΞΜΜΡЯШΞΜΜΤбШéĲƣƣĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΦьЮ 

ìĲũĦőĲƚШÉĲƣƣŔŰŊШĬĲƖШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĤĲŔШƽĲũĦőĲƖШfŰĬŔťċƣŔŸŰШƨŰĬШŉƬƖШƽĲũĦőĲШuŔŰĬĲƖШċůШƽŔƖťƚċůƚƣĲŰШ
ŔƚƣЯШŊŔũƣШĲƚШŔŰШĬĲƖШǍƨťƬŰŉƣŔŊĲŰШ[ŸƖƚĦőƨŰŊШǍƨШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШ ƚƓĲťƣĲŰШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШ
őĲƖċƨƚǍƨċƖĤĲŔƣĲŰЮШ?ċƚƚĲũĤĲШŊŔũƣШŉƬƖШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣƚŉŸƖůĲŰШǍƽŔƚĦőĲŰШ
ťŸŸƓĲƖŔĲƖĲŰĬĲŰШxĲőƖťƖęŉƣĲŰШƨŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰЮШEŔŰШéĲƖŊũĲŔĦőШ



ΞΤ 

ƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲƖШÉĲƣƣŔŰŊƚШŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШĬŔĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШƽŔƖĬШŔůШÅċőůĲŰШĬŔĲƚĲƖШ
ƖĤĲŔƣШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣЮШ 

ΞЮΟ ?ĲƖШ7ĲŔƣƖċŊШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШċŰШĬŔĲШÂƖŸǍĲƚƚĲШ
ĬĲƚШÉĦőƖŔŉƣƚƓƖċĦőĲƖƽĲƖĤƚ 

ΞЮΟЮΝ ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШċũƚШ7ĲƚƣċŰĬƣĲŔũШĬĲƚШÉĦőƖŔŉƣƚƓƖċĦőĲƖƽĲƖĤƚ 

?ċƚШőċŰĬƚĦőƖŔŉƣũŔĦőĲШéĲƖŉċƚƚĲŰШƻŸŰШÑĲǂƣĲŰШŸĬĲƖШĲƣƽċƚШƽĲŰŔŊĲƖШċƨƚŊĲƓƖęŊƣШċƨĦőШĬŔĲШ
ÑċƚƣċƣƨƖĲŔŰŊċĤĲШĲƖŉŸƖĬĲƖŰШťŸůƓũĲǂĲШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ[ĲƖƣŔŊťĲŔƣĲŰШƨŰĬШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰШĲƚЯШfĬĲĲŰШ
ƨŰĬШìŔƚƚĲŰШŔŰШƚĦőƖŔŉƣũŔĦőĲƖШ[ŸƖůШǍƨůШ ƨƚĬƖƨĦťШǍƨШĤƖŔŰŊĲŰШы7ĲƖŰŔŰŊĲƖШѼШìŔŰŰЯШΞΜΜΥбШÂƨƖċŰŔťШѼШ
ũ§ƣċŔĤċЯШΞΜΝΞбШìĲŔŰƣƖċƨĤЯШòŔŰŸŰЯШcŔƖƚĦőЯШѼШÂċƖƨƚőЯШΞΜΜΦьЮШ?ĲƖШўÂƖęƚĲŰƣċƣŔŸŰƚрEǭĲťƣџШ
ыxĲƚĲƖũŔĦőťĲŔƣШƨŰĬШŸƖƣőŸŊƖċǯƚĦőĲШÅŔĦőƣŔŊťĲŔƣШĬĲƚШ]ĲƚĦőƖŔĲĤĲŰĲŰьШőċƣШŰċĦőƽĲŔƚũŔĦőШĲŔŰĲШ
ƨƚƽŔƖťƨŰŊШċƨŉШĬŔĲШ7ĲƨƖƣĲŔũƨŰŊШĲŔŰĲƚШÑĲǂƣĲƚШƨŰĬШĬċƚШÑĲůƓŸШĬĲƖШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣШĤĲĲŔŰǰƨƚƚƣШĬŔĲШ
ÑĲǂƣůĲŰŊĲШƚŸƽŔĲШĬŔĲШŔŰőċũƣũŔĦőĲШÄƨċũŔƣęƣШы]ƖċőċůШĲƣШċũЮЯШΝΦΦΤЯШΞΜΝΝбШcċǃĲƚЯШΞΜΝΞбШÉċŰƣċŰŊĲũŸШѼШ
]ƖċőċůЯШΞΜΝΣьЮШ?ŔĲШ ƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖƨŰŊШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШÂƖŸǍĲƚƚĲШŔƚƣШĲŔŰШƽŔĦőƣŔŊĲƖШ ƚƓĲťƣШċƨŉШ
ĬĲůШìĲŊШǍƨƖШũĲƚĲƖũŔĦőĲŰШƨŰĬШŊĲũęƨǯŊĲŰШÉĦőƖŔŉƣШы§ĬĲƖƚťǃЯШΞΜΝΥьЮШ?ŔĲШ ƨƚƖŔĦőƣƨŰŊШĬĲƖШ
ÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШċƨŉШĬŔĲШўxĲƚĲƖũŔĦőťĲŔƣџШƨŰĬШў]ĲũęƨǯŊťĲŔƣџШĬĲƖШǍƨťƬŰŉƣŔŊĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣШŔƚƣШ
ĬĲůĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШĤĲƖĲŔƣƚШŔŰШĬĲƖШŉƖƬőĲŰШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШƽŔĦőƣŔŊЮШ 

?ċƚШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШxĲƖŰĲŰЯШƽĲũĦőĲƚШǍƨůШ ƨŉĤċƨШċƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖƣĲƖШÉĦőƖĲŔĤĤĲƽĲŊƨŰŊĲŰШŉƬőƖƣЯШ
ŔƚƣШŰĲƨƖŸũŸŊŔƚĦőШťŸůƓũĲǂШƨŰĬШũęƨŉƣШċƨŉШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШEĤĲŰĲŰШċĤШы7ĲƖŰŔŰŊĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΡбШ
ÂũċŰƣŸŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΟьЮ 

 

ĤĤЮШΝаШƣőĲШŰŸƣрƚŸрƚŔůƓũĲШƻŔĲƽШŸŉШőċŰĬƽƖŔƣŔŰŊШы7ĲƖŰŔŰŊĲƖШѼШìŔŰŰЯШΞΜΜΣЯШÉЮШΦΤьШыÚĤĲƖƚĲƣǍƨŰŊШsЮÉЮь 



ΞΥ 

ìŔĲШŔŰШĤĤЮШΝШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣЯШƻĲƖũċŰŊƣШĬĲƖШƚĦőƖŔŉƣƚƓƖċĦőũŔĦőĲШ ƨƚĬƖƨĦťШŰĲĤĲŰШĬĲƖШ
ƨƚĲŔŰċŰĬĲƖƚĲƣǍƨŰŊШůŔƣШƚƓƖċĦőũŔĦőĲŰШfŰőċũƣĲŰШĬŔĲШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШċŰŊĲƓċƚƚƣĲƖШ
[ĲƖƣŔŊťĲŔƣĲŰШŔŰШĬĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲŰШўÑƖċŰƚťƖŔƓƣŔŸŰџШыÉĦőƖĲŔĤĲŰШƻŸŰШcċŰĬЯШůŔƣШĬĲƖШÑċƚƣċƣƨƖШƨŰĬШ
ÅĲĦőƣƚĦőƖĲŔĤƨŰŊьШƚŸƽŔĲШўEǂĲťƨƣŔƻĲШ[ƨŰťƣŔŸŰĲŰџШыE[бШ7ĲƖŰŔŰŊĲƖШѼШìŔŰŰЯШΞΜΜΣьЮШÖŰƣĲƖШE[ШƻĲƖƚƣĲőƣШ
ůċŰШőƁőĲƖŊĲŸƖĬŰĲƣĲШťŸŊŰŔƣŔƻĲШÂƖŸǍĲƚƚĲШыEƻĲƖƚЯШΞΜΝΦьЯШƽĲũĦőĲШŔůШ[ċũũĲШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШĬċƚШ
ÉĲƣǍĲŰШĲŔŰĲƚШüŔĲũƚЯШÂũċŰĲŰШĬĲƖШŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲŰШ7ĲƽĲŊƨŰŊƚрШƨŰĬШcċŰĬũƨŰŊƚċĤũęƨŉĲШƚŸƽŔĲШ
EƻċũƨŔĲƖĲŰЯШÅĲƻŔĬŔĲƖĲŰШƨŰĬШ[ŸťƨƚƚŔĲƖĲŰШċƨŉШĬĲŰШÉĦőƖĲŔĤƓƖŸǍĲƚƚШĲƖũċƨĤĲŰШы7ĲƖŰŔŰŊĲƖШѼШìŔŰŰЯШ
ΞΜΜΣьЮШ?ċƚШ ƖĤĲŔƣƚŊĲĬęĦőƣŰŔƚШċũƚШÑĲŔũĤĲƖĲŔĦőШĬĲƖШE[ШőċƣШĬċĤĲŔШĲŔŰĲШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШŊƖŸƚƚĲШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШ
ƨŰĬШťċŰŰШċũƚШўAШmemory system that underpins our capacity to ókeep things in mindô when 
performing complex tasksè bezeichnet werden ы7ċĬĬĲũĲǃШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΡЯШÉЮШΝΞьЮШEƚШƽŔƖĬШċƨŉŊƖƨŰĬШ
ƚĲŔŰĲƖШũŔůŔƣŔĲƖƣĲŰШuċƓċǍŔƣęƣШŉƬƖШĬĲŰШťŸůƓũĲǂĲŰШÉĦőƖĲŔĤƻŸƖŊċŰŊШŸŉƣůċũƚШċũƚШў[ũċƚĦőĲŰőċũƚџШ
ĤĲǍĲŔĦőŰĲƣШы§ũŔƻĲЯШΞΜΝΞьЮШ?ŔĲШǍĲŰƣƖċũĲШéĲƖŸƖƣƨŰŊШĬĲƚШ ƖĤĲŔƣƚŊĲĬęĦőƣŰŔƚƚĲƚШŔůШ~ŸĬĲũũШƻŸŰШ
7ĲƖŰŔŰŊĲƖШƨŰĬШìŔŰŰШыΞΜΜΣьШǍĲŔŊƣШĬĲƚƚĲŰШìŔĦőƣŔŊťĲŔƣШŔŰШĬĲƖШuŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШƓċƖċũũĲũũċƨŉĲŰĬĲƖШ
ÉƨĤƓƖŸǍĲƚƚĲШƽęőƖĲŰĬШĬĲƚШÉĦőƖĲŔĤĲŰƚШċƨŉЮШ ċĦőШ§ĬĲƖƚťǃШыΞΜΝΥьШŉƬőƖƣШĬŔĲШũŔůŔƣŔĲƖƣĲШuċƓċǍŔƣęƣШ
ĬĲƚШ ƖĤĲŔƣƚŊĲĬęĦőƣŰŔƚƚĲƚШĤĲŔШĬĲƖШƓċƖċũũĲũĲŰШéĲƖċƖĤĲŔƣƨŰŊШĬĲƖШċŰШĬĲƖШÉĦőƖŔŉƣƚƓƖċĦőƓƖŸĬƨťƣŔŸŰШ
ĤĲƣĲŔũŔŊƣĲŰШÉƨĤƓƖŸǍĲƚƚĲШƨŰƽĲŔŊĲƖũŔĦőШǍƨШuŸŰǰŔťƣĲŰЮШÉŸũũШċũƚŸШĲŔŰĲШŔŰŰĲƖũŔĦőШĤĲƖĲŔƣƚШŉŸƖůƨũŔĲƖƣĲШ
fĬĲĲШċƨŉƚШÂċƓŔĲƖШŊĲĤƖċĦőƣШƽĲƖĬĲŰЯШůƨƚƚШƚŔĲШƚŸШũċŰŊĲШŔůШ]ĲĬęĦőƣŰŔƚШŊĲőċũƣĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШĤŔƚШĬŔĲШ
cċŰĬШƚŔĲШċƨŉŊĲƚĦőƖŔĲĤĲŰШƨŰĬШĬĲŰШўÉƣċƨџШċĤŊĲċƖĤĲŔƣĲƣШőċƣШы ŸƣƣĤƨƚĦőЯШΞΜΝΤьЮШ?ŔĲШƚƓƖċĦőũŔĦőĲШ
ÂƖŸĬƨťƣŔŸŰШĬĲƚШÑĲǂƣĲƚШĤũĲŔĤƣШƚŸШŢĲШŰċĦőШxęŰŊĲШĬŔĲƚĲƚШéŸƖŊċŰŊƚШƨŰƣĲƖĤƖŸĦőĲŰЮ 

?ŔĲШéĲƖŸƖƣƨŰŊШĬĲƖШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣШŔůШÂƖŸǍĲƚƚШĬĲƖШÉĦőƖŔŉƣƓƖŸĬƨťƣŔŸŰШƽŔƖĬШċƨĦőШŔůШŉŸũŊĲŰĬĲŰШ~ŸĬĲũũШ
ċƨŉŊĲǍĲŔŊƣШыĤĤЮШΞаШÉĦőƖĲŔĤǰƬƚƚŔŊťĲŔƣШыÉƣƨƖůШĲƣШċũЮШΞΜΝΤЯШÉЮΥΡььЮШfůШÅċőůĲŰШĬĲƚШ
cċŰĬƚĦőƖŔŉƣĲƖƽĲƖĤƚШůƬƚƚĲŰШĬŔĲŢĲŰŔŊĲŰШÉƨĤƓƖŸǍĲƚƚĲШċƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШƽĲũĦőĲШċƨĦőШ
ċƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЮШ?ŔĲƚШƚŔŰĬШĬŔĲШƚŸŊĲŰċŰŰƣĲŰШўőŔĲƖċƖĦőŔĲŰŔĲĬƖŔŊĲŰџШÂƖŸǍĲƚƚĲЯШƽŸǍƨШ
ċƨĦőШĬŔĲШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШŊĲőƁƖƣШыÉƣƨƖůШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьЮШ?ŔĲШÂƖŸǍĲƚƚĲШǍƨƖШÑĲǂƣƓƖŸĬƨťƣŔŸŰШ
ыўőŔĲƖċƖĦőŔĲőƁőĲƖĲџШÂƖŸǍĲƚƚĲьШťƁŰŰĲŰШƨŰĬШƚŸũũĲŰШƚĲũĤƚƣƻĲƖƚƣęŰĬũŔĦőШŰŔĦőƣШċƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШ
ы§ĬĲƖƚťǃЯШΞΜΝΥбШÂőŔũŔƓƓЯШΞΜΞΜбШÉƣƨƖůШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤбШìŔĦťŔШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΠьЮШ?ŔĲШÑĲƖůŔŰŸũŸŊŔĲШ
ўőŔĲƖċƖĦőŔƚĦőШŰŔĲĬƖŔŊĲƖĲШрџШƨŰĬШўőŔĲƖċƖĦőŔƚĦőШőƁőĲƖĲШÂƖŸǍĲƚƚĲџШŔƚƣШŰŔĦőƣШŔŰőċũƣũŔĦőШƽĲƖƣĲŰĬШǍƨШ
ƻĲƖƚƣĲőĲŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШƚŔĲШĬƖƬĦťƣШĬĲŰШÖŰƣĲƖƚĦőŔĲĬШǍƽŔƚĦőĲŰШċƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖĤċƖĲŰШƨŰĬШŰŔĦőƣр
ċƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖĤċƖĲŰШÑĲŔũƓƖŸǍĲƚƚĲŰШċƨƚШыÂőŔũŔƓƓЯШΞΜΞΜьЮШ?ŔĲШĤĲŔĬĲŰШ~ŸĬĲũũĲШыĤĤЮШΝШƨŰĬШĤĤЮШΞьШ
ůċĦőĲŰШĬĲƨƣũŔĦőЯШĬċƚƚШĲƚШƚŔĦőШĤĲŔůШÉĦőƖĲŔĤĲŰШůŔƣШĬĲƖШcċŰĬШŰŔĦőƣШƨůШĲŔŰĲШŔƚŸũŔĲƖƣĲШůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ
cċŰĬũƨŰŊШőċŰĬĲũƣЯШƚŸŰĬĲƖŰШƨůШĲŔŰĲŰШċƨŉШůĲőƖĲƖĲŰШEĤĲŰĲŰШċĤũċƨŉĲŰĬĲŰШƚƓƖċĦőũŔĦőĲŰШÂƖŸǍĲƚƚШ
ůŔƣШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШ7ĲƣĲŔũŔŊƨŰŊШы7ĲƖŰŔŰŊĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΡбШ§ĬĲƖƚťǃЯШΞΜΝΥьЮШ 



ΞΦ 

 

ĤĤЮШΞаШÉĦőƖĲŔĤǰƬƚƚŔŊťĲŔƣШыÉƣƨƖůШĲƣШċũЮШΞΜΝΤЯШÉЮΥΡь 

EƚШƽŔƖĬШĬċƻŸŰШċƨƚŊĲŊċŰŊĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШőŔĲƖċƖĦőŔĲŰŔĲĬƖŔŊĲŰШÂƖŸǍĲƚƚĲШŔŰШőƁőĲƖĲŰШÉĦőƨũŢċőƖĲŰШŸĬĲƖШ
ŔůШEƖƽċĦőƚĲŰĲŰċũƣĲƖШǍƨŰĲőůĲŰĬШċƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШƨŰĬШťŸŊŰŔƣŔƻĲШuċƓċǍŔƣęƣШŉƬƖШ
őŔĲƖċƖĦőŔĲőƁőĲƖĲШÂƖŸǍĲƚƚĲШŉƖĲŔШƽŔƖĬЮШ?ŔĲƚШĤĲĬċƖŉШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŉƬƖШxĲƖŰĲŰĬĲШůŔƣШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШ
ŔůШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШĲŔŰĲƚШƽĲŔƣĲƖŉƬőƖĲŰĬĲŰЯШťŸŰƚƣċŰƣĲŰШÑƖċŔŰŔŰŊƚШы[ĲŰŊШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦбШ
ÂőŔũŔƓƓЯШΞΜΝΦьЮШ[ŸƖƚĦőĲŰĬĲШĤĲƣŸŰĲŰШǍƨĬĲůЯШĬċƚƚШċƨĦőШĤĲŔШxĲƖŰĲŰĬĲŰЯШƽĲũĦőĲШĬŔĲШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣШ
ƽĲŔƣŊĲőĲŰĬШċƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖƣШőċĤĲŰЯШĲŔŰĲШuŸƖƖĲũċƣŔŸŰШǍƽŔƚĦőĲŰШőŔĲƖċƖĦőŔĲŰŔĲĬƖŔŊĲŰШƨŰĬШ
őŔĲƖċƖĦőŔĲőƁőĲƖĲŰШÂƖŸǍĲƚƚĲŰШĤĲƚƣĲőĲŰШĤũĲŔĤƣШыÑŸƖƖċŰĦĲШѼШ]ċũĤƖċŔƣőЯШΞΜΜΣбШìċŊŰĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΝьЮШ
ÉŔĲШƚƣĲũũĲŰШĬŔĲШĤĲƖĲĦőƣŔŊƣĲШ[ƖċŊĲЯШўŸĤШĬċƚШcċŰĬƚĦőƖĲŔĤĲŰШŰŔĦőƣШƻŔĲũũĲŔĦőƣШůŔƣШǍƨŰĲőůĲŰĬĲƖШ
EǂƓĲƖƣŔƚĲШǍƨШĲŔŰĲůШŔŰШĬĲƖШìĲŔƚĲШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣĲŰШ7ĲƚƣċŰĬƣĲŔũШĬĲƖШÉƓƖċĦőƻĲƖċƖĤĲŔƣƨŰŊШƽŔƖĬЯШĬċƚƚШĬŔĲШ
7ĲĲŔŰǰƨƚƚƨŰŊШǍƽĲŔƚĲŔƣŔŊШĲƖŉŸũŊƣаШ ƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖƨŰŊШĬĲƚШcċŰĬƚĦőƖĲŔĤĲŰƚШĤĲĲŔŰǰƨƚƚƣШĬŔƖĲťƣШŸĬĲƖШ
ċũƚШ~ĲĬŔċƣŸƖШőŔĲƖċƖĦőŔĲőƁőĲƖĲШÂƖŸǍĲƚƚĲШĬĲƖШÑĲǂƣƓƖŸĬƨťƣŔŸŰЯШƓƖŸǯƣŔĲƖƣШċĤĲƖШƨůŊĲťĲőƖƣШƚĲũĤƚƣШƻŸŰШ
ĬĲƖШìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬŔĲƚĲƖШőŔĲƖċƖĦőŔĲőƁőĲƖĲŰШ ƚƓĲťƣĲџШы§ĬĲƖƚťǃЯШΞΜΝΥЯШÉЮШΞΟьЮШ 

fůШ[ŸũŊĲŰĬĲŰШƽŔƖĬШĬċƚШüƨƚċůůĲŰƚƓŔĲũШĬĲƖШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰЯШċŰШĬĲƖШÉĦőƖŔŉƣƓƖŸĬƨťƣŔŸŰШ
ĤĲƣĲŔũŔŊƣĲŰШÉƨĤƓƖŸǍĲƚƚĲШŰŔĦőƣШŰęőĲƖШĤĲũĲƨĦőƣĲƣЯШĬċШĬŔĲƚШĬĲŰШÅċőůĲŰШĬĲƖШ ƖĤĲŔƣШƚƓƖĲŰŊĲŰШ
ƽƬƖĬĲЮШcŔŰŊĲŊĲŰШƽŔƖĬШċƨŉШĬŔĲШĬŔĬċťƣŔƚĦőШŔŰťũƨƚŔƻĲШ]ĲƚƣċũƣƨŰŊШĬĲƖШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШ
ŔŰШüǃťũƨƚШΝШƨŰĬШĬċƚШEŰƣĬĲĦťĲŰШĬĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲŰШƚĦőƖŔŉƣũŔĦőĲŰШ ƨƚĬƖƨĦťƚШŰŸĦőШċƨƚŉƬőƖũŔĦőШ
ĲŔŰŊĲŊċŰŊĲŰЯШĲĤĲŰƚŸШċƨŉШĬŔĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШƨŰĬШEƖőċũƣƨŰŊШĬĲƖШ[ƖĲƨĬĲШċũũĲƖШuŔŰĬĲƖШǍƨШƚĦőƖĲŔĤĲŰШ
ƨŰĬоŸĬĲƖШǍƨШǍĲŔĦőŰĲŰШƚŸƽŔĲШċƨŉШĲŔŰШƽĲŔƣŊĲőĲŰĬШĲƻŔĬĲŰǍĤċƚŔĲƖƣĲƚШéŸƖŊĲőĲŰШŉƬƖШĬĲŰШ ƨŉĤċƨШ
ċƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖƣĲƖЯШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШ7ĲƽĲŊƨŰŊƚċĤũęƨŉĲШĤĲŔůШÉĦőƖĲŔĤĲŰШƻŸŰШ7ƨĦőƚƣċĤĲŰШƨŰĬШ
üċőũĲŰШыuċƓŔƣĲũШΟЮΟШƨŰĬШΠЮΟьЮ 



ΟΜ 

ΞЮΟЮΞ EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШ[ĲƖƣŔŊťĲŔƣĲŰ 

ìŔĲШŔůШƻŸƖċŰŊĲőĲŰĬĲŰШuċƓŔƣĲũШĲƖũęƨƣĲƖƣЯШůƬƚƚĲŰШÉĦőƖĲŔĤċŰŉęŰŊĲƖаŔŰŰĲŰШĬĲƖШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊШ
ŊĲƖĲĦőƣШƽĲƖĬĲŰЯШĲŔŰĲƖƚĲŔƣƚШċƨŉШĬĲƖШƚƓƖċĦőũŔĦőĲŰШEĤĲŰĲШÑĲǂƣĲШƻĲƖŉċƚƚĲŰШǍƨШũĲƖŰĲŰШƨŰĬШ
ċŰĬĲƖĲƖƚĲŔƣƚШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШĬŔĲШÉƨĤƓƖŸǍĲƚƚĲШўÑƖċŰƚťƖŔƓƣŔŸŰџШыÉĦőƖĲŔĤĲŰШƻŸŰШcċŰĬШŸĬĲƖШůŔƣШĬĲƖШ
ÑċƚƣċƣƨƖШƨŰĬШÅĲĦőƣƚĦőƖĲŔĤƨŰŊьШƨŰĬШE[ШǍƨШĲŰƣƽŔĦťĲũŰШыxċĤƖĲĦƕƨĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΟбШÉƓĲĦťрcċůĬċŰШĲƣШ
ċũЮЯШΞΜΝΣьЮШìĲŰŰШÉĦőƖĲŔĤċŰŉęŰŊĲƖаŔŰŰĲŰШĲŔŰĲŰШŊƖŸƚƚĲŰШÑĲŔũШĬĲƖШuċƓċǍŔƣęƣШĬĲƚШ
ƖĤĲŔƣƚŊĲĬęĦőƣŰŔƚƚĲƚШŉƬƖШĬŔĲШuŸŰƣƖŸũũĲШőŔĲƖċƖĦőŔĲŰŔĲĬƖŔŊĲƖШрШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШрШ
ÂƖŸǍĲƚƚĲШċƨŉƽĲŰĬĲŰШůƬƚƚĲŰЯШƚƣĲőƣШŉƬƖШőŔĲƖċƖĦőŔĲőƁőĲƖĲШÂƖŸǍĲƚƚĲШƽŔĲШĬŔĲШfĬĲĲŰǯŰĬƨŰŊЯШ
éŸťċĤĲũċƨƚƽċőũЯШÚĤĲƖƽċĦőƨŰŊШĬĲƚШ[ŸƖƣƚĦőƖŔƣƣƚШĲƣĦЮШŰŔĦőƣШůĲőƖШƻŔĲũШ ƖĤĲŔƣƚŊĲĬęĦőƣŰŔƚр
uċƓċǍŔƣęƣШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊШы~ĲĬƽĲũũШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΦьЮШ ƨƚШĬŔĲƚĲůШ]ƖƨŰĬШŔƚƣШĲƚШƨŰĲƖũęƚƚũŔĦőЯШĬċƚƚШ
uŔŰĬĲƖШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШƨŰĬШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣĲƖƽĲƖĤШǍƨШ7ĲŊŔŰŰШĬĲƖШÉĦőƨũǍĲŔƣШŊĲǍŔĲũƣШ
ƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШƽĲƖĬĲŰШƨŰĬШƽĲŰŰШŔůůĲƖШůƁŊũŔĦőШċƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖƣĲШÉĦőƖĲŔĤċĤũęƨŉĲШĲƖƽĲƖĤĲŰЮ 

ÖůШĬŔĲƚĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШǍƨШŊĲƽęőƖũĲŔƚƣĲŰЯШůƬƚƚĲŰШċũũĲШċůШÉĦőƖĲŔĤƓƖŸǍĲƚƚШĤĲƣĲŔũŔŊƣĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲШ
ƚŸƽŸőũШŔůШüƨƚċůůĲŰƚƓŔĲũШċũƚШċƨĦőШĲŔŰǍĲũŰШĤĲƣƖċĦőƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮШfŰƚŸŉĲƖŰШƚŔŰĬШĬŔĲШuĲŰŰƣŰŔƚƚĲШĬĲƖШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƖШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШ[ĲƖƣŔŊťĲŔƣĲŰШƻŸŰШŊƖŸƚƚĲƖШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊЮШÉŔĲШůƬƚƚĲŰШǍƨƚċůůĲŰШ
ůŔƣШĬĲŰШ ŰƚęƣǍĲŰШŉƬƖШĬŔĲШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШƨŰĬШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰШůŔƣШ
ÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШĤĲƣƖċĦőƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮШÖŰƣĲƖШ7ĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƨŰŊШĬĲƖШìĲĦőƚĲũƽŔƖťƨŰŊШĬŔĲƚĲƖШ ƚƓĲťƣĲШ
ůŔƣШƚŔĦőШĲŰƣƽŔĦťĲũŰĬĲŰШÉĲũĤƚƣťŸŰǍĲƓƣĲŰШƨŰĬШĬĲƖШĬŔĬċťƣŔƚĦőĲŰШ]ĲƚƣċũƣƨŰŊШĬĲƚШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚЯШƚƣĲũũƣШ
ĬĲƖШEŔŰĤĲǍƨŊШĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚĦőĲƖШuĲŰŰƣŰŔƚƚĲШŔŰШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨŰĬШ]ĲƚƣċũƣƨŰŊШĬĲƚШ
ÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШŉƬƖШċũũĲШuŔŰĬĲƖШĲŔŰĲŰШĤĲĬĲƨƣƚċůĲŰШÑĲŔũШĬĲƚШ7ĲŔƣƖċŊƚШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШċŰШ
ĬĲŰШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣШĬċƖЮ 

?ŔĲШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŊĲőƣШĲŰŊШůŔƣШĬĲƖШüĲŔĦőĲŰĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĲŔŰőĲƖШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШ
ċũЮЯШΞΜΞΝċбШÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШѼШEĦťőċƖƣЯШΞΜΝΣьЮШ?ŔĲШ[ĲƖƣŔŊťĲŔƣЯШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШ[ŸƖůĲŰШŊĲǍŔĲũƣШ
ċƨŉǍĲŔĦőŰĲŰШǍƨШťƁŰŰĲŰЯШĲƖƽĲƖĤĲŰШĬŔĲШuŔŰĬĲƖШĬƨƖĦőШċŰŉęŰŊũŔĦőШǍƨŉęũũŔŊĲƚШuƖŔƣǍĲũŰЯШĬċƚШůŔƣШ
ǍƨŰĲőůĲŰĬĲƖШƚĲŰƚŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШƨŰĬШƻŔƚƨŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШEƖŉċőƖƨŰŊШŔůůĲƖШŊĲǍŔĲũƣĲƖШŊĲƚƣĲƨĲƖƣШ
ƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЮШÖůШƚĦőũƨƚƚĲŰĬũŔĦőШŊĲŸůĲƣƖŔƚĦőĲШ[ŸƖůĲŰШƨŰĬШ7ƨĦőƚƣċĤĲŰŉŸƖůĲŰШŊƖċǯƚĦőШċƨŉШ
ĬĲůШÂċƓŔĲƖШċĤĤŔũĬĲŰШǍƨШťƁŰŰĲŰЯШůƨƚƚШĲŔŰĲШƻŔƚƨĲũũĲШéŸƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƖШ[ŸƖůЯШĲŔŰĲШůĲŰƣċũĲШ
ÅĲƓƖęƚĲŰƣċƣŔŸŰЯШċƨŉŊĲĤċƨƣШƨŰĬШĬĲƖШǍƨůШüĲŔĦőŰĲŰШĬŔĲƚĲƖШ[ŸƖůШŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲШůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ
cċŰĬũƨŰŊƚċĤũċƨŉШŊĲƚƓĲŔĦőĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲƚĲШ[ĲƖƣŔŊťĲŔƣШĤŔũĬĲƣШĲŔŰĲŰШ~ĲŔũĲŰƚƣĲŔŰШŔŰШĬĲƖШ
ŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨŰĬШƚƣĲũũƣШĲŔŰĲШƽŔĦőƣŔŊĲШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊШŉƬƖШĬĲŰШ
ÉĦőƖŔŉƣƚƓƖċĦőĲƖƽĲƖĤШĬċƖШыĲĤĬЮШΞΜΝΣьЮШ?ċŰťШĬŔĲƚĲƖШ[ĲƖƣŔŊťĲŔƣШťƁŰŰĲŰШĬŔĲШxŔŰŔĲŰШƨŰĬШ[ŸƖůĲŰШƻŸŰШ
ƻŔĲũĲŰШuŔŰĬĲƖŰШŔŰШĲƖƚƣĲŰШuũċƚƚĲŰШĤĲƖĲŔƣƚШůƬőĲũŸƚШĬƨƖĦőШŉĲŔŰůŸƣŸƖŔƚĦőĲШfůƓƨũƚĲЯШĬċƚШőĲŔƚƚƣШ
ĬƨƖĦőШ[ŔŰŊĲƖрШƨŰĬШcċŰĬŊĲũĲŰťƚĤĲƽĲŊƨŰŊĲŰЯШŊĲǍŸŊĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ?ċƚШ[ŔŰĬĲŰШĲŔŰĲƖШƖĲŔŉĲŰЯШĬŔĲШ
ŉĲŔŰůŸƣŸƖŔƚĦőĲШÉƣĲƨĲƖƨŰŊШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰĬĲŰШÉƣŔŉƣőċũƣƨŰŊШыÉĦőŰĲĦťШѼШcĲŰĬĲƖƚŸŰЯШΝΦΦΜьШŉęũũƣШůŔƣШ
ĬĲůШEƖƽĲƖĤШĬĲƖШÉĦőƖŔŉƣƚƓƖċĦőĲШċƨŉШƚƓƖċĦőũŔĦőĲƖШEĤĲŰĲШǍƨƚċůůĲŰЮШ]ĲƖċĬĲШŔŰШĬŔĲƚĲƖШüĲŔƣШ
ƽĲƖĬĲŰШǍƨĬĲůШċƨĦőШŊƖŸĤůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ[ĲƖƣŔŊťĲŔƣĲŰЯШƽĲũĦőĲШĬŔĲШ]ƖƨŰĬƻŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊШŉƬƖШŉĲŔŰрШƨŰĬШ
ŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƚШ ƖĤĲŔƣĲŰШĬċƖƚƣĲũũĲŰЯШŰŸĦőШċƨŉŊĲĤċƨƣШƨŰĬШƚƣċĤŔũŔƚŔĲƖƣЮШ?ċǍƨШŊĲőƁƖĲŰШ
ĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШĬċƚШ[ŔŰĬĲŰШĲŔŰĲƖШƚƣċĤŔũĲŰШÉŔƣǍƓŸƚŔƣŔŸŰШƚŸƽŔĲШĬĲƖШEƖƽĲƖĤШĬĲƖШůĲőƖŊĲũĲŰťŔŊĲŰШ
ÉƣĲƨĲƖƨŰŊШƻŸŰШ ƖůĤĲƽĲŊƨŰŊĲŰШы ũĤċƖĲƣШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΟбШ7ũŔƚĦőťĲЯШΞΜΝΜьЮШÖůШ7ƨĦőƚƣċĤĲŰЯШ
7ƨĦőƚƣċĤĲŰťŸůĤŔŰċƣŔŸŰĲŰШƚŸƽŔĲШìƁƖƣĲƖШƨŰĬШÉęƣǍĲШƚĦőƖĲŔĤĲŰШũĲƖŰĲŰШǍƨШťƁŰŰĲŰЯШĬƨƖĦőũċƨŉĲŰШ
uŔŰĬĲƖШŔůůĲƖШƽŔĲĬĲƖШůŸƣŸƖŔƚĦőĲШxĲƖŰƓőċƚĲŰШƨŰĬШĲŰƣƽŔĦťĲũŰШŰĲƨĲШůŸƣŸƖŔƚĦőĲШўÂƖŸŊƖċůůĲџЯШ



ΟΝ 

ĬŔĲШůŔƣШǍƨŰĲőůĲŰĬĲƖШÚĤƨŰŊƚƖŸƨƣŔŰĲШŔůůĲƖШťŸŸƖĬŔŰŔĲƖƣĲƖШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲШ]ĲƚĦőƽŔŰĬŔŊťĲŔƣЯШůŔƣШĬĲƖШ
~ĲŰƚĦőĲŰШŰĲƨĲШ7ĲƽĲŊƨŰŊƚůƨƚƣĲƖШĲƖũĲƖŰĲŰЯШƻċƖŔŔĲƖƣШƚƣċƖťШƨŰĬШőęŰŊƣШƻŸŰШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШ
[ċťƣŸƖĲŰШċĤШы~ĲŔŰĲũШѼШÉĦőŰċĤĲũЯШΞΜΝΠьЮ 

?ŔĲƚĲШůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШxĲƖŰƓőċƚĲŰШťƁŰŰĲŰШŊƖŸĤШŔŰШĬƖĲŔШÉƣƨŉĲŰШŊĲŊũŔĲĬĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШ
ċũЮЯШΞΜΞΝċЯШÉЮШΞШfШΞŉЮьа 

ΝЮ EƖƚƣĲƚШ7ĲťċŰŰƣƽĲƖĬĲŰШůŔƣШĲŔŰĲůШŰĲƨĲŰШ7ĲƽĲŊƨŰŊƚċĤũċƨŉЮШuŔŰĬĲƖШťŸŰǍĲŰƣƖŔĲƖĲŰШƚŔĦőШ
ĤĲŔůШEƖũĲƖŰĲŰШĬĲƖШŊƖƨŰĬũĲŊĲŰĬĲŰШ]ƖŸĤťŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĬċƖċƨŉЯШŔőƖĲШ~ŸƣŸƖŔťШǍƨШƚƣĲƨĲƖŰЮШ
ìęőƖĲŰĬШĬĲƖШ ƨƚŉƬőƖƨŰŊШĬĲƚШ7ĲƽĲŊƨŰŊƚċĤũċƨŉƚШƚŔŰĬШƚŔĲШŰŸĦőШŰŔĦőƣШŔŰШĬĲƖШxċŊĲЯШ
uŸƖƖĲťƣƨƖĲŰШƻŸƖǍƨŰĲőůĲŰШыÂċũůŔƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьЮ 

ΞЮ fŰШĬĲƖШǍƽĲŔƣĲŰШÂőċƚĲШĬĲƚШxĲƖŰƓƖŸǍĲƚƚĲƚШƽŔƖĬШĬŔĲШ[ĲŔŰťŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĲƖũċŰŊƣЯШƽŸĬƨƖĦőШĬŔĲШ
7ĲƽĲŊƨŰŊĲŰШůŔƣШŔůůĲƖШƽĲŰŔŊĲƖШ[ĲőũĲƖŰШċƨƚŊĲŉƬőƖƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰШы ũĤċƖĲƣШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΟбШ
~ĲŔŰĲũШѼШÉĦőŰċĤĲũЯШΞΜΝΠьЮШüƨШ7ĲŊŔŰŰШĬŔĲƚĲƖШÂőċƚĲШƚŔŰĬШĬŔĲШůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШÂƖŸŊƖċůůĲШ
ŰŸĦőШŔŰƚƣċĤŔũШƨŰĬШĬŔĲШ ƨƚŉƬőƖƨŰŊШĲƖŉŸƖĬĲƖƣШƻŔƚƨĲũũĲШuŸŰƣƖŸũũĲШы ŸƣƣĤƨƚĦőЯШΞΜΝΤьЮШ
ìęőƖĲŰĬШĬĲƚШÉĦőƖĲŔĤĲŰƚШťƁŰŰĲŰШĬŔĲШ7ĲƽĲŊƨŰŊĲŰШŰƨŰШťŸŰƣƖŸũũŔĲƖƣШƨŰĬШĤĲŔШ7ĲĬċƖŉШ
ťŸƖƖŔŊŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШыÂċũůŔƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьЮШ?ŔĲШ7ĲƽĲŊƨŰŊƚċĤũęƨŉĲШĤǍƽЮШůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШ
ÂƖŸŊƖċůůĲШƽĲƖĬĲŰШŔŰШĬŔĲƚĲƖШÂőċƚĲШƻĲƖŔŰŰĲƖũŔĦőƣЮШ?ċƚШuŔŰĬШĲŰƣƽŔĦťĲũƣШĲŔŰĲШċŰШĬŔĲШ
ƻŔƚƨĲũũĲШéŸƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƖШ[ŸƖůШŊĲťŸƓƓĲũƣĲШťŔŰęƚƣőĲƣŔƚĦőĲШéŸƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƚШĬċǍƨШ
ŊĲőƁƖĲŰĬĲŰШ[ŸƖůċĤũċƨŉƚШыsƨƖƣШ7ĲƣƚĦőċƖƣШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦьЮ 

ΟЮ fŰШĬĲƖШĬƖŔƣƣĲŰШÂőċƚĲШĬĲƚШxĲƖŰƓƖŸǍĲƚƚĲƚШĲƖŉŸũŊƣШĲŔŰĲШ[ĲƚƣŔŊƨŰŊШĬĲƖШĲƖũĲƖŰƣĲŰШ
7ĲƽĲŊƨŰŊƚůƨƚƣĲƖЮШ~ŔƣШǍƨŰĲőůĲŰĬĲƖШÉĦőƖĲŔĤĲƖŉċőƖƨŰŊШƽŔƖĬШĬŔĲШƻŔƚƨĲũũĲШuŸŰƣƖŸũũĲШĬĲƖШ
cċŰĬĤĲƽĲŊƨŰŊĲŰШŔůůĲƖШƽĲŰŔŊĲƖШĤĲŰƁƣŔŊƣШƨŰĬШƚĦőŰĲũũĲƚШÉĦőƖĲŔĤĲŰШťċŰŰШŸőŰĲШƚƣęŰĬŔŊĲШ
ƻŔƚƨĲũũĲШÚĤĲƖƽċĦőƨŰŊШĲƖŉŸũŊĲŰШыsƨƖƣШ7ĲƣƚĦőċƖƣШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦьЮШ7ĲŔШċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬĲůШÑƖċŔŰŔŰŊШ
ĬċƨĲƖƣШĲƚШŔŰШĬĲƖШÅĲŊĲũШċũũĲƖĬŔŰŊƚШĤŔƚШǍƨůШEŰĬĲШĬĲƖШÉĦőƨũǍĲŔƣЯШĤŔƚШĬŔĲШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣШ
ƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШċƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖƣШŔƚƣШыÂċũůŔƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьЮ 

ΞЮΟЮΟ ƨƚƽŔƖťƨŰŊĲŰШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰ 

ƨĦőШŔůШÅċőůĲŰШĲŔŰĲƚШƕƨċũŔƣċƣŔƻШŊƨƣĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШĲŰƣƽŔĦťĲũŰШŰŔĦőƣШċũũĲШuŔŰĬĲƖШĲŔŰĲШ
ċƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖƣĲШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣЮШÖŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШÉƣƨĬŔĲŰШǍĲŔŊĲŰЯШĬċƚƚШĤĲŔШΝΠрΠΠӖШĬĲƖШuŔŰĬĲƖШ
ÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШŔŰШĬŔĲƚĲůШ7ĲƖĲŔĦőШċƨŉƣƖĲƣĲŰШťƁŰŰĲŰШыÉċŰƣċŰŊĲũŸШѼШ]ƖċőċůЯШΞΜΝΣьЮШ~ęĬĦőĲŰШ
ǍĲŔŊĲŰШƚĲũƣĲŰĲƖШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШċũƚШsƨŰŊĲŰШы7ŸƨƖťĲШѼШ ĬċůƚЯШΞΜΝΝбШ~ċƨƖĲƖЯШ
ΞΜΞΟбШÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШѼШEĦťőċƖƣЯШΞΜΝΣьЮШÉŸШƚĦőŰŔƣƣĲŰШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШĤĲŔШĬĲŰШ7ĲƖĲĦőŰƨŰŊĲŰШĬĲƖШ
ƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШƻŸŰШsƨŰŊĲŰШы ӀΣΠΞьШƨŰĬШ~ęĬĦőĲŰШы ӀΡΥΤьШĤĲŔůШ]Å [§ÉШĬŔĲШ
~ęĬĦőĲŰШƚŸƽŸőũШĤĲŔШĬĲƖШ7ĲƨƖƣĲŔũƨŰŊШĬĲƖШ[ŸƖůШċũƚШċƨĦőШĬĲƚШÉƣƖŔĦőƚШƚŔŊŰŔǯťċŰƣШĤĲƚƚĲƖШċĤШыƣрÑĲƚƣШ
ŉƬƖШƨŰċĤőęŰŊŔŊĲШÉƣŔĦőƓƖŸĤĲŰаШ[ŸƖůаШƣӆΤЮΞΡΟфƓӆӃЮΜΜΜзЮÉƣƖŔĦőаЮƣӆΦЮΞΠΥфƓӆЮΜΜΜьШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШѼШ
EĦťőċƖƣЯШΞΜΝΣЯШÉЮШΡΣьЮ 

?ŔĲШŉƬƖШĬċƚШÉĦőƖĲŔĤĲŰШƻŸŰШcċŰĬШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőĲŰШ7ĲƽĲŊƨŰŊƚċĤũęƨŉĲШċƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖĲŰШƚŔĦőШĤĲŔШ
uŔŰĬĲƖŰШůŔƣШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШĬĲƨƣũŔĦőШũċŰŊƚċůĲƖШċũƚШĤĲŔШuŔŰĬĲƖŰШŸőŰĲШ
ŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШыcƨƖƚĦőũĲƖШxŔĦőƣƚƣĲŔŰĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΥьЮШìŔĲШŔŰШuċƓŔƣĲũШΞЮΟЮΡШ
ĬċƖŊĲƚƣĲũũƣЯШťƁŰŰĲŰШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĲŔŰĲƚШŰĲŊċƣŔƻĲŰШ



ΟΞ 

[ęőŔŊťĲŔƣƚƚĲũĤƚƣťŸŰǍĲƓƣШƨŰĬШĬċůŔƣШƻĲƖĤƨŰĬĲŰШĲŔŰШéĲƖůĲŔĬƨŰŊƚƻĲƖőċũƣĲŰШőĲƖƻŸƖƖƨŉĲŰЮШ?ŔĲƚШ
ťċŰŰШǍƨШĲŔŰĲƖШéĲƖŊƖƁƚƚĲƖƨŰŊШĬĲƚШÅƬĦťƚƣċŰĬĲƚШċƨŉШċŰĬĲƖĲШuŔŰĬĲƖШŉƬőƖĲŰШы[ĲĬĲƖШѼШ~ċŢŰĲůĲƖЯШ
ΞΜΜΤьШƨŰĬШůƁŊũŔĦőĲƖƽĲŔƚĲШůŔƣШĲŔŰШ]ƖƨŰĬШƚĲŔŰЯШĬċƚƚШŰĲŊċƣŔƻĲШ[ŸũŊĲŰШĲŔŰĲƖШƨŰǍƨƖĲŔĦőĲŰĬШ
ċƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖƣĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣШĤŔƚШŔŰƚШ]ǃůŰċƚŔƨůШŰċĦőƽĲŔƚĤċƖШƚŔŰĬШыÉċŰƣċŰŊĲũŸШѼШ]ƖċőċůЯШ
ΞΜΝΣьЮ 

ΞЮΟЮΠ ÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣĲШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШĤĲŔШ
ŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰ 

fŰШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШƽŔƖĬШƚĲőƖШƚƣċƖťШċƨŉШĬŔĲШfŰƣĲƖĲƚƚĲŰЯШ[ęőŔŊťĲŔƣĲŰШƨŰĬШ[ĲƖƣŔŊťĲŔƣĲŰШ
ĲŔŰĲƚШuŔŰĬĲƚШĲŔŰŊĲŊċŰŊĲŰЮШ?ċШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШǍƨШ7ĲŊŔŰŰШĬĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĲŔŰĲШċƨƚШĬĲƖШ
ťƁƖƓĲƖũŔĦőĲŰШ7ĲƽĲŊƨŰŊШĲŰƣƚƣĲőĲŰĬĲШuŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰƚŉŸƖůШŔƚƣЯШƽĲũĦőĲШƚŔĦőƣĤċƖĲШÉƓƨƖĲŰШ
őŔŰƣĲƖũęƚƚƣЯШƚƓŔĲũƣШĬŔĲШ7ĲǍŔĲőƨŰŊШǍƽŔƚĦőĲŰШÑőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШƨŰĬШuŔŰĬШĲŔŰĲШǍĲŰƣƖċũĲШÅŸũũĲЮШ?ŔĲШŰŔĦőƣШ
ƽĲƖƣĲŰĬĲШ7ĲŊũĲŔƣƨŰŊШĬĲƚШŉƖƬőĲŰШƚĦőƖŔŉƣũŔĦőĲŰШ ƨƚĬƖƨĦťƚШĲŔŰĲƚШuŔŰĬĲƚШťċŰŰШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬШƚĲŔŰШ
ĬċŉƬƖЯШŸĤШĲŔŰШuŔŰĬШ[ƖĲƨĬĲШċůШüĲŔĦőŰĲŰШĲŰƣƽŔĦťĲũƣШŸĬĲƖШŰŔĦőƣЮШìŔĦőƣŔŊШŔƚƣШĲƚШŔŰШĬŔĲƚĲƖШüĲŔƣШċƨĦőЯШ
ĬĲŰШ[ŸťƨƚШŰŔĦőƣШċƨŉШÂƖŸĬƨťƣĲШǍƨШũĲŊĲŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШƻŔĲũůĲőƖШĬċƚШƚƓŔĲũĲƖŔƚĦőĲШƨŰĬШũƨƚƣƻŸũũĲШÉƓƨƖĲŰр
cŔŰƣĲƖũċƚƚĲŰШŊĲůĲŔŰƚċůШǍƨШƣĲŔũĲŰШƨŰĬШċťƣŔƻШǍƨШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШѼШEĦťőċƖƣЯШΞΜΝΣьЮШ
?ċƻŸŰШċƨƚŊĲőĲŰĬШťċŰŰШĬċƚШuŔŰĬШǍƨůШüĲŔĦőŰĲŰШĬĲƖШ]ƖƨŰĬĲũĲůĲŰƣĲШĬĲƖШÉĦőƖŔŉƣШůŔƣƣĲũƚШ
ŉĲŔŰůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШ7ĲƽĲŊƨŰŊĲŰШŊĲŉƬőƖƣШƽĲƖĬĲŰШыĲĤĬЮШΞΜΝΣьЮШ[ƬƖШĬŔĲШ7ĲŊũĲŔƣƨŰŊШĲŔŰĲƚШuŔŰĬĲƚШĤŔƚШ
ǍƨƖШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣШƽĲƖĬĲŰШŔŰШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШǍƽĲŔШéŸƖŊĲőĲŰƚƽĲŔƚĲŰШŔŰШ
uŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸĬĲƖШĲŔŰǍĲũŰШƻĲƖŉŸũŊƣаШĬċƚШĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШƨŰĬШůƨũƣŔƚĲŰƚŸƖŔƚĦőĲШéŸƖŊĲőĲŰШ
ƨŰĬШĬċƚШċƨŉШťŸŊŰŔƣŔƻĲŰШÉƣƖċƣĲŊŔĲŰШċƨŉĤċƨĲŰĬĲШéŸƖŊĲőĲŰЮШ7ĲŔШĲŔŰĲůШĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲŰЯШ
ůƨũƣŔƚĲŰƚŸƖŔƚĦőĲŰШéŸƖŊĲőĲŰШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШ[ęőŔŊťĲŔƣĲŰШƨŰĬШ[ĲƖƣŔŊťĲŔƣĲŰШĲŰƣũċŰŊШĬĲƖШǍƨШ
ĲƖƽċƖƣĲŰĬĲŰШťŔŰĬũŔĦőĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШċƨŉŊĲĤċƨƣЮШ?ċĤĲŔШƽĲƖĬĲŰШŉƬƖШĬċƚШÉĦőƖĲŔĤĲŰШǍĲŰƣƖċũĲШ
7ĲƖĲŔĦőĲШŔŰШĬĲƖШÅĲŊĲũШƚƓŔĲũĲƖŔƚĦőШŊĲƬĤƣШƨŰĬШĬŔĲШƚĲŰƚŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ]ƖƨŰĬŉęőŔŊťĲŔƣĲŰШƨŰĬШр
ŉĲƖƣŔŊťĲŔƣĲŰШĤƖĲŔƣШŊĲŉƁƖĬĲƖƣШыÉƣċĦőĲũőċƨƚШѼШÉƣƖċƨơЯШΞΜΜΡбШéĲƣƣĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΦьЮШ7ĲŔШĬĲƖШ ƖĤĲŔƣШůŔƣШ
ťŸŊŰŔƣŔƻĲŰШÉƣƖċƣĲŊŔĲŰШƽŔƖĬШŰċĦőШĬĲƖШ ŰċũǃƚĲШĬĲƚШǍƨШũĲƖŰĲŰĬĲŰШ7ĲƽĲŊƨŰŊƚċĤũċƨŉƚШċŰŊĲƚƣƖĲĤƣЯШ
ĲŔŰĲШĬŔƖĲťƣШůŔƣШĬŔĲƚĲůШ7ĲƽĲŊƨŰŊƚċĤũċƨŉШƻĲƖĤƨŰĬĲŰĲЯШťŸŰťƖĲƣĲШ[ĲƖƣŔŊťĲŔƣШƨŰƣĲƖШEŔŰĤĲǍƨŊШ
ťŸŊŰŔƣŔƻĲƖШÉƣƖċƣĲŊŔĲŰШċƨŉǍƨĤċƨĲŰЮШ?ĲƖШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣƚŊƖċĬШĬĲƖШ ƨŉŊċĤĲШůƨƚƚШĬċĤĲŔШƚŸШċŰŊĲũĲŊƣШ
ƚĲŔŰЯШĬċƚƚШƚŔĲШċƨŉШĬĲƖШ7ċƚŔƚШĤĲƖĲŔƣƚШĲƖƽŸƖĤĲŰĲƖШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШ[ĲƖƣŔŊťĲŔƣĲŰШƚĲũĤƚƣęŰĬŔŊШŊĲũƁƚƣШ
ƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЯШĬċШƚŸŰƚƣШĬŔĲШ~ŸƣŔƻċƣŔŸŰЯШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőШƣęƣŔŊШǍƨШƚĲŔŰЯШƖċƚĦőШƻĲƖũŸƖĲŰШŊĲőĲŰШťċŰŰШ
ыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝċьЮШuŸŊŰŔƣŔƻĲШÉƣƖċƣĲŊŔĲŰШƨůŉċƚƚĲŰШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШƻŔƚƨĲũũĲШŸĬĲƖШ
ƻĲƖĤċũĲШcŔŰƽĲŔƚĲЯШƨůШĬŔĲШ7ƨĦőƚƣċĤĲŰċĤũęƨŉĲШǍƨШũĲƖŰĲŰШы7ĲƖŰŔŰŊĲƖШĲƣШċũЮЯШΝΦΦΤьЯШƨŰĬШĲŔŰШ
ƨůŉċƚƚĲŰĬĲƚШ[ĲĲĬĤċĦťШƻŸŰШĬĲŰШxĲőƖрШƨŰĬШ[ċĦőťƖęŉƣĲŰШыÉċŰƣċŰŊĲũŸШѼШ]ƖċőċůЯШΞΜΝΣьЮ 

ΞЮΟЮΡ ÉĦőƖĲŔĤůŸƣŔƻċƣŔŸŰШƨŰĬШÉĲũĤƚƣťŸŰǍĲƓƣ 

]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШƽŔƖťĲŰШƚŔĦőШŰĲĤĲŰШĬĲƖШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШxĲŔƚƣƨŰŊШċƨĦőШċƨŉШ
ĬŔĲШ~ŸƣŔƻċƣŔŸŰЯШĬċƚШÉĲũĤƚƣťŸŰǍĲƓƣШŸĬĲƖШĬŔĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũШƽċőƖŊĲŰŸůůĲŰĲШƚŸǍŔċũĲШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШċƨƚШ
ыǍЮ7ЮШEŰŊĲũрòĲŊĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΦбШ~ċũũŸǃр~ŔũũĲƖШĲƣШċũЮЯШΝΦΦΡьЮЮuŔŰĬĲƖШůŔƣШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШ
ÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШťũċŊĲŰШĲőĲƖШƬĤĲƖШ~ƬĬŔŊťĲŔƣШƨŰĬШÉĦőůĲƖǍĲŰШŔŰШĬĲƖШcċŰĬШƨŰĬШƚŔŰĬШƽĲŰŔŊĲƖШ



ΟΟ 

ůŸƣŔƻŔĲƖƣШǍƨШƚĦőƖĲŔĤĲŰЯШƽċƚШƚŔĦőШůƁŊũŔĦőĲƖƽĲŔƚĲШċƨŉШŔőƖШƓőǃƚŔƚĦőĲƚШƨŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũĲƚШ
ìŸőũĤĲǯŰĬĲŰШċƨƚƽŔƖťƣШы[ĲĬĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΜбШÅŸƚĲŰĤũƨůЯШΞΜΜΥбШÉƏƻŔťШĲƣШċũЮЯШΝΦΦΟбШÑƚĲŰŊШѼШ9őŸƽЯШ
ΞΜΜΜьЮШ?ŔĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲŰШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰШőċĤĲŰШŉŸũŊũŔĦőШĲŔŰĲŰШEŔŰǰƨƚƚШċƨŉШ
ĬŔĲШ~ŸƣŔƻċƣŔŸŰЯШĬŔĲШÉĲũĤƚƣƽŔƖťƚċůťĲŔƣƚĲƖƽċƖƣƨŰŊШƨŰĬШĬŔĲШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШxĲŔƚƣƨŰŊĲŰШы9ŸŰŰĲũũǃШĲƣШ
ċũЮЯШΞΜΜΡбШ]ƨċǃШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜбШ~ċũũŸǃр~ŔũũĲƖШĲƣШċũЮЯШΝΦΦΡбШ~ċƖƚőШѼШ9ƖċƻĲŰЯШΞΜΜΣбШÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШѼШ
EĦťőċƖƣЯШΞΜΝΣьЮЮEŰŊШůŔƣШĬŔĲƚĲŰШ ƚƓĲťƣĲŰШƻĲƖĤƨŰĬĲŰШŔƚƣШĬċƚШÉĲũĤƚƣťŸŰǍĲƓƣЯШƽĲũĦőĲƚШ
EŔŰƚĦőęƣǍƨŰŊĲŰШƨŰĬШEŔŰƚƣĲũũƨŰŊĲŰШŊĲŊĲŰƬĤĲƖШĬĲƖШĲŔŊĲŰĲŰШÂĲƖƚŸŰШƚŸƽŔĲШ7ĲƽĲƖƣƨŰŊĲŰШĲŔŊĲŰĲƖШ
[ĲƖƣŔŊťĲŔƣĲŰШŔŰШĤĲƚƣŔůůƣĲŰШxĲĤĲŰƚĤĲƖĲŔĦőĲŰШĤĲŔŰőċũƣĲƣШы~ŸƚĦőŰĲƖЯШΞΜΜΝбШ~ƨůůĲŰĬĲǃЯШΞΜΜΣьЮШ
?ŔĲШÉĲũĤƚƣĲŔŰƚĦőęƣǍƨŰŊШŔůШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШuŸŰƣĲǂƣШƽŔƖĬШċũƚШċťċĬĲůŔƚĦőĲƚШÉĲũĤƚƣťŸŰǍĲƓƣШ
ĤĲǍĲŔĦőŰĲƣШƨŰĬШĤĲŔŰőċũƣĲƣШĲŔŰǍĲũŰĲШƚĦőƨũŔƚĦőĲШ7ĲƖĲŔĦőĲШƽŔĲШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШĬċƚШÉĦőƖĲŔĤĲŰШŔůШ
ÉŔŰŰĲШĲŔŰĲƖШƚĦőƖŔŉƣƚƓƖċĦőũŔĦőĲŰШ[ĲƖƣŔŊťĲŔƣШŸĬĲƖШĬŔĲШ~ċƣőĲůċƣŔťШы7ƖƨŰŰĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜбШ~ċƖƚőШѼШ
ÉőċƻĲũƚŸŰЯШΝΦΥΡьЮШ[ƬƖШĲŔŰĲШĬŔǭĲƖĲŰǍŔĲƖƣĲШ7ĲƣƖċĦőƣƨŰŊШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШůƨƚƚШǍƨĬĲůШĬċƚШ
ƓőǃƚŔƚĦőĲШÉĲũĤƚƣťŸŰǍĲƓƣШůŔƣШĲŔŰĤĲǍŸŊĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШĬċШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ[ĲƖƣŔŊťĲŔƣĲŰШŰŔĦőƣШŰƨƖШċƨŉШ
ƚƓƖċĦőũŔĦőрċťċĬĲůŔƚĦőĲƖЯШƚŸŰĬĲƖŰШċƨĦőШċƨŉШĲŔŰĲƖШƚĲŰƚŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƨƚƚĲŰШ
ыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШѼШEĦťőċƖƣЯШΞΜΝΣбШÉĦőƽĲƖǃШĲƣШċũЮЯШĲŔŰŊĲƖĲŔĦőƣьЮШ?ċƚШċťċĬĲůŔƚĦőĲШÉĲũĤƚƣťŸŰǍĲƓƣШ
ƣƖęŊƣШůċƚƚŊĲĤũŔĦőШĬċǍƨШĤĲŔЯШƽŔĲШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőШxĲƖŰрШƨŰĬШxĲŔƚƣƨŰŊƚƚŔƣƨċƣŔŸŰĲŰШƚŸƽŔĲШĬŔĲШůŔƣШĬĲůШ
xĲƖŰĲŰШƻĲƖĤƨŰĬĲŰĲШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШċŰŊĲŊċŰŊĲŰШƨŰĬШĤĲƽęũƣŔŊƣШƽĲƖĬĲŰШыuċŊĲŰШĲƣШċũЮЯШΝΦΦΡбШ
xŔĲŰĲƖƣШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦбШéċũĲŰƣŔŰĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΠьЮШìĲũĦőĲШÅŸũũĲШĬċƚШƓőǃƚŔƚĦőĲШÉĲũĤƚƣťŸŰǍĲƓƣШŉƬƖШĬŔĲШ
xĲŔƚƣƨŰŊƚĤĲƖĲŔƣƚĦőċŉƣШƨŰĬШ~ŸƣŔƻċƣŔŸŰШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШƻŸŰШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШƨŰĬШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣШƚƓŔĲũƣЯШŔƚƣШ
ŰŸĦőШǍƨШƨŰƣĲƖƚƨĦőĲŰЮ 

ÖůШĬŔĲШ~ŸƣŔƻċƣŔŸŰШƨŰĬШ[ƖĲƨĬĲШċůШƚĦőƖŔŉƣũŔĦőĲŰШ ƨƚĬƖƨĦťШǍƨШŉƁƖĬĲƖŰЯШůƬƚƚĲŰШ[ƁƖĬĲƖċŰŊĲĤŸƣĲШ
ŉƬƖШ]ƖƨŰĬƚĦőƨũťŔŰĬĲƖШĬĲůШxĲŔƚƣƨŰŊƚƻĲƖůƁŊĲŰШĬĲƖШuŔŰĬĲƖШċŰŊĲƓċƚƚƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬċůŔƣШĲŔŰĲШŉƖƬőĲШ
]ĲŰĲƖċũŔƚŔĲƖƨŰŊШŰĲŊċƣŔƻĲƖШEŔŰƚĦőęƣǍƨŰŊĲŰШƨŰĬШÉĲũĤƚƣĤĲƽĲƖƣƨŰŊĲŰШƻĲƖůŔĲĬĲŰШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰШ
ыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝċьЮШ[ƬƖШĬĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШůŔƣШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŰШuũċƚƚĲŰШĤĲĬĲƨƣĲƣШĬŔĲƚЯШĬċƚƚШ
ŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШ[ƁƖĬĲƖċŰŊĲĤŸƣĲШŉƬƖШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШxĲŔƚƣƨŰŊƚŰŔƻĲċƨƚШċŰŊĲĤŸƣĲŰШƽĲƖĬĲŰШůƬƚƚĲŰЯШ
ƽċƚШċƨĦőШċũƚШŔŰŰĲƖĲШ?ŔǭĲƖĲŰǍŔĲƖƨŰŊШĤĲǍĲŔĦőŰĲƣШƽŔƖĬШыuũċŉťŔЯШΞΜΜΤьЮШ?ŔĲШŔŰŰĲƖĲШ?ŔǭĲƖĲŰǍŔĲƖƨŰŊШ
ƻŸŰШxĲƖŰċŰŊĲĤŸƣĲŰШŰŔůůƣШŔŰШĬĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ?ŔĬċťƣŔťШŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШÉĲũĤƚƣťŸŰǍĲƓƣШƨŰĬШ~ŸƣŔƻċƣŔŸŰШ
ĲŔŰĲШƽŔĦőƣŔŊĲШÉƣĲũũƨŰŊШĲŔŰЯШĬċШĬŔĲШxĲƖŰĤĲƖĲŔƣƚĦőċŉƣШċũũĲƖШuŔŰĬĲƖШƨŰċĤőęŰŊŔŊШƻŸŰШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲŰШ
xĲƖŰƻŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШƽĲƖĬĲŰШƚŸũũШыǍЮ7ЮШÉċőũŔШxŸǍċŰŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьЮ 

?ŔĲШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШƨŰĬШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƚШÉĲũĤƚƣťŸŰǍĲƓƣƚЮŔůШ]ƖƨŰĬƚĦőƨũċũƣĲƖШƽƨƖĬĲШĤŔƚШċŰőŔŰШťċƨůШ
ƨŰƣĲƖƚƨĦőƣШыEőůЯШΞΜΝΞбШ]ƨċǃШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΟбШ~ċƖƚőШѼШ9ƖċƻĲŰЯШΞΜΜΣьЮШüƨĬĲůШũċŊШĬĲƖШ[ŸťƨƚШŔŰШĬĲŰШ
ƻŸƖőċŰĬĲŰĲŰШÉƣƨĬŔĲŰШőċƨƓƣƚęĦőũŔĦőШċƨŉШĬĲŰШ[ċĦőĬŸůęŰĲŰШxĲƚĲŰШƨŰĬШ~ċƣőĲůċƣŔťШƨŰĬШƽĲŰŔŊĲƖШ
ċƨŉШĬĲůШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƚШÉĦőƖĲŔĤĲŰƚШыEőůЯШΞΜΝΞьЮЮ]ƖƨŰĬƚĦőƨũťŔŰĬĲƖШƬĤĲƖƚĦőęƣǍĲŰШƚŔĦőШƣĲŔũƽĲŔƚĲШ
ыŸƓƣŔůŔƚƣŔƚĦőĲШÉĲũĤƚƣƬĤĲƖƚĦőęƣǍƨŰŊьЯШƽċƚШŔŰШĬĲƖШ]ƖƨŰĬƚĦőƨũǍĲŔƣШũċƨƣШĬĲŰШ
[ŸƖƚĦőƨŰŊƚĲƖŊĲĤŰŔƚƚĲŰШƻŸŰШÂƖċĲƣŸƖŔƨƚШыΞΜΝΣьШƓŸƚŔƣŔƻĲШ ƨƚƽŔƖťƨŰŊĲŰШċƨŉШĬŔĲШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШ
xĲŔƚƣƨŰŊĲŰШőċĤĲŰШťċŰŰЮШ~ƁŊũŔĦőĲƖƽĲŔƚĲШƚŔŰĬШÉĲũĤƚƣƬĤĲƖƚĦőęƣǍƨŰŊĲŰШĤĲŔШ]ƖƨŰĬƚĦőƨũťŔŰĬĲƖŰШ
ċƨĦőШĬċƖċƨŉШǍƨƖƬĦťǍƨŉƬőƖĲŰЯШĬċƚƚШxĲőƖƓĲƖƚŸŰĲŰШċƨŉШĬŔĲƚĲƖШÉƣƨŉĲШĲőĲƖШċƨŉШĬĲůŸƣŔƻŔĲƖĲŰĬĲШ
xĲŔƚƣƨŰŊƚƖƬĦťůĲũĬƨŰŊĲŰШƻĲƖǍŔĦőƣĲŰШыcĲũůťĲЯШΝΦΦΥьЮШ?ĲƖШŊĲŰĲƖĲũũĲŰШ ŰŰċőůĲШƻŸŰШ
ÉĲũĤƚƣƬĤĲƖƚĦőęƣǍƨŰŊШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰШŔůШüǃťũƨƚШΝШƽŔƖĬШŔŰШŢƬŰŊĲƖĲƖШüĲŔƣШƽŔĬĲƖƚƓƖŸĦőĲŰЮШÉŸШťŸŰŰƣĲŰШ
ƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШ ƨƣŸƖаŔŰŰĲŰШŔŰШÉƣƨĬŔĲŰШůŔƣШuŔŰĬĲƖŰШĬŔĲƚĲƚШ ũƣĲƖƚШċƨĦőШǍĲŔŊĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲƚĲШ
ĬƨƖĦőċƨƚШŔŰШĬĲƖШxċŊĲШƚŔŰĬЯШĲƖƚƣĲШEŔŰƚĦőęƣǍƨŰŊĲŰШŔőƖĲƖШ[ĲƖƣŔŊťĲŔƣĲŰШƻŸƖǍƨŰĲőůĲŰШƨŰĬШĬŔĲƚĲШůŔƣШ



ΟΠ 

ĬĲŰŢĲŰŔŊĲŰШŔőƖĲƖШ~ŔƣƚĦőƬũĲƖаŔŰŰĲŰШǍƨШƻĲƖŊũĲŔĦőĲŰШы9ŸůƓċŊŰŸŰŔЯШΞΜΞΝбШ?ċƓƓШѼШÅŸĲĤĲƖƚЯШΞΜΝΥбШ
EőůЯШΞΜΝΞбШEŰŊĲũШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝьЮШ?ŔĲШÅĲƚƨũƣċƣĲШĬĲƖШÉƣƨĬŔĲШƻŸŰШEőůШыΞΜΝΞьШǍĲŔŊĲŰШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШ
ĲŔŰĲŰШƚŔŊŰŔǯťċŰƣĲŰШüƨƚċůůĲŰőċŰŊШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲůШċťċĬĲůŔƚĦőĲŰШÉĲũĤƚƣťŸŰǍĲƓƣШŔůШÉĦőƖĲŔĤĲŰШ
ƨŰĬШĬĲƖШÉĦőƖĲŔĤũĲŔƚƣƨŰŊШƻŸŰШ]ƖƨŰĬƚĦőƨũťŔŰĬĲƖŰдЮŰĬĲƖĲШÉƣƨĬŔĲŰШƽĲŔƚĲŰШĬċƖċƨŉШőŔŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШ
ŰĲŊċƣŔƻĲШEŔŰƚĦőęƣǍƨŰŊШĬĲƖШĲŔŊĲŰĲŰШÉĦőƖĲŔĤŉęőŔŊťĲŔƣĲŰШƨŰĬШĬċƚШ]ĲŉƬőũШĬĲƖШcŔũǰŸƚŔŊťĲŔƣШ
ƨƚƽŔƖťƨŰŊĲŰШċƨŉШƽĲŔƣĲƖĲШ[ċĦőĬŸůęŰĲŰШőċĤĲŰШťƁŰŰĲŰШыuũŔĦƓĲƖċШѼШuũŔĦƓĲƖċр]ċƚƣĲŔŊĲƖЯШΝΦΦΟьЮЮ
ÉŸШĲƖũĲĤĲŰШƚŔĦőШuŔŰĬĲƖШůŔƣШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШŔůШcċŰĬƚĦőƖĲŔĤĲŰШċũũŊĲůĲŔŰШċũƚШƽĲŰŔŊĲƖШťŸůƓĲƣĲŰƣШ
ŔŰШċƣőũĲƣŔƚĦőĲŰШƨŰĬШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲŰШƨŰĬШĤĲƨƖƣĲŔũĲŰШŔőƖШťƁƖƓĲƖũŔĦőĲƚШEƖƚĦőĲŔŰƨŰŊƚĤŔũĬШ
ƨŰĬШŔőƖĲШƚŸǍŔċũĲШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШƚĦőũĲĦőƣĲƖШы9ŸĦťƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΦбШÅŸƚĲШĲƣШċũЮЯШΝΦΦΤбШÉĦőŸĲŰůċťĲƖШѼШ
uċũƻĲƖĤŸĲƖЯШΝΦΦΠьЮШ?ŔĲƚШťƁŰŰƣĲШċũƚШcŔŰƽĲŔƚШŉƬƖШĬŔĲШ7ĲƣĲŔũŔŊƨŰŊШĬĲƚШƓőǃƚŔƚĦőĲŰШÉĲũĤƚƣťŸŰǍĲƓƣƚШ
ċůШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣĲƖƽĲƖĤШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

ÖŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШÉĲƣƣŔŰŊƚШŔůШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣШƚŸƽŔĲШĬŔĲШĬŔĬċťƣŔƚĦőĲШ ƨƚŊĲƚƣċũƣƨŰŊШĬĲƖШ
xĲťƣŔŸŰĲŰШťƁŰŰƣĲŰШǍƨĬĲůШĲŔŰĲŰШůċƚƚŊĲĤũŔĦőĲŰШEŔŰǰƨƚƚШċƨŉШĬŔĲШƚŔĦőШĲŰƣƽŔĦťĲũŰĬĲŰШ
ÉĲũĤƚƣťŸŰǍĲƓƣĲШĬĲƖШuŔŰĬĲƖШőċĤĲŰЮШ?ŔĲƚШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĬċŰŰЯШƽĲŰŰШÂƖŸǍĲƚƚĲШĬĲƖШўEƣŔťĲƣƣŔĲƖƨŰŊџШ
ŸĬĲƖШĬĲƚШƚŸǍŔċũĲŰШéĲƖŊũĲŔĦőĲŰƚШůĲőƖШŸĬĲƖШƽĲŰŔŊĲƖШċƨƚŊĲƓƖęŊƣШƖĲƚƓĲťƣŔƻĲШŊċƖШŰŔĦőƣШƚƣċƣƣǯŰĬĲŰЮШ
?ĲƖШ[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊЯШŔŰƽŔĲŉĲƖŰШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШÉĲƣƣŔŰŊƚШĬĲƖШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĬċƚШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШƨŰĬШ
ċũũŊĲůĲŔŰĲШÉĲũĤƚƣťŸŰǍĲƓƣШĬĲƖШuŔŰĬĲƖШĤĲĲŔŰǰƨƚƚĲŰЯШƽŔƖĬШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƚШ[ŸƖƚĦőƨŰŊƚƓƖŸŢĲťƣƚШ
ŊƖċŉƚĲƣШŰċĦőŊĲŊċŰŊĲŰЮШ?ŔĲƚĲШ[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊШƽŔƖĬШŔŰШĲŔŰĲƖШĲŔŊĲŰĲŰШÂƖŸůŸƣŔŸŰШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣШƨŰĬШŔƚƣШ
ŰŔĦőƣШ7ĲƚƣċŰĬƣĲŔũШĬĲƖШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲŰШ ƖĤĲŔƣЮ 

ΞЮΠ ]ƖƨŰĬũċŊĲŰШŔŰťũƨƚŔƻĲƖШÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊ 

ΞЮΠЮΝ Ö §р7ĲőŔŰĬĲƖƣĲŰƖĲĦőƣƚťŸŰƻĲŰƣŔŸŰШыÖ §ЯШΞΜΜΣь 

ÂęĬċŊŸŊŔƚĦőĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШƨŰĬШ?ŔĬċťƣŔťШƚŸũũƣĲШċƨŉШĬĲƖШ]ƖƨŰĬũċŊĲШĬĲƖШÖ §р
7ĲőŔŰĬĲƖƣĲŰƖĲĦőƣƚťŸŰƻĲŰƣŔŸŰШыÖ §р7ÅuьЯШƽĲũĦőĲШƻŸŰШċũũĲŰШĬĲƨƣƚĦőƚƓƖċĦőŔŊĲŰШxęŰĬĲƖŰШ
ƖċƣŔǯǍŔĲƖƣШƽƨƖĬĲЯШĤĲƣƖċĦőƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲƚĲШŉŸƖĬĲƖƣШĲŔŰĲŰШÂċƖċĬŔŊůĲŰƽĲĦőƚĲũШŰŔĦőƣШŰƨƖШŔŰШĬĲƖШ
ÂęĬċŊŸŊŔťШƨŰĬШÉŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔťЯШƚŸŰĬĲƖŰШŔŰШĬĲƖШŊĲƚċůƣĲŰШ]ĲƚĲũũƚĦőċŉƣЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲШÖ §р7ÅuШ
ƻĲƖęŰĬĲƖƣĲШƚŔĦőШĬĲƖШ7ũŔĦťШċƨŉШ~ĲŰƚĦőĲŰШůŔƣШĲŔŰĲƖШ7ĲőŔŰĬĲƖƨŰŊШċƨŉШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲƖШEĤĲŰĲШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШыÖ §ЯШΞΜΜΣьЮШ?ċůŔƣШƻĲƖĤƨŰĬĲŰШŔƚƣШĬŔĲШĤĲĬŔŰŊƨŰŊƚũŸƚĲШEŔŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊШĬĲƖƚĲũĤĲŰШ
]ƖƨŰĬŉƖĲŔőĲŔƣĲŰШƨŰĬШ~ĲŰƚĦőĲŰƖĲĦőƣĲШŉƬƖШċũũĲШ~ĲŰƚĦőĲŰШыìŸĦťĲŰЯШΞΜΝΡьЮШ?ŔĲƚШĤĲŔŰőċũƣĲƣШĬċƚШ
ўĤĲĬŔŰŊƨŰŊƚũŸƚĲШéĲƖĤŸƣШŢĲŊũŔĦőĲƖШ[ŸƖůШƻŸŰШ?ŔƚťƖŔůŔŰŔĲƖƨŰŊЯШĬċƚШƨŰĤĲĬŔŰŊƣĲШÅĲĦőƣШċƨŉШ
ÉĲũĤƚƣĤĲƚƣŔůůƨŰŊШƨŰĬШĬċƚШƨŰĲŔŰŊĲƚĦőƖęŰťƣĲШÅĲĦőƣШċƨŉШÑĲŔũőċĤĲџШыĲĤĬЮШΞΜΝΡЯШÉЮШΦΝьЮШ?ċƖċƨƚШ
ŉŸũŊƣЯШĬċƚƚШŔŰШċũũĲŰШǍĲŰƣƖċũĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲŰШĬĲƚШxĲĤĲŰƚШƨŰĬШƚŸůŔƣШċƨĦőШŔŰШĬĲƖШ7ŔũĬƨŰŊШůĲŰƚĦőũŔĦőĲШ
éŔĲũŉċũƣШƨŰĬШcĲƣĲƖŸŊĲŰŔƣęƣШċŰĲƖťċŰŰƣШƨŰĬШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШƽĲƖĬĲŰШůƨƚƚШыüŔĲůĲŰЯШΞΜΝΣьЮШ?ŔĲƚĲШ
ÂĲƖƚƓĲťƣŔƻĲШĲƖŉŸƖĬĲƖƣШĲŔŰШÖůĬĲŰťĲŰШŔŰШĬĲƖШ7ŔũĬƨŰŊЯШƽċƚШƚŔĦőШŰċĦőőċũƣŔŊШċƨŉШĬċƚШƚĦőƽĲŔǍĲƖŔƚĦőĲШ
ƨŰĬШĬċƚШĬĲƨƣƚĦőĲШÉĦőƨũƚǃƚƣĲůШċƨƚƽŔƖťĲŰШƽƬƖĬĲШыĲĤĬЮШΞΜΝΣьЮШ ũũŊĲůĲŔŰШƽŔƖĬШŊĲŉŸƖĬĲƖƣЯШƻŸŰШƖĲŔŰШ
ŉƨŰťƣŔŸŰĲũũĲŰЯШůĲĬŔǍŔŰŔƚĦőШĬŔċŊŰŸƚƣŔǍŔĲƖƣĲŰШÉƣƁƖƨŰŊƚĤŔũĬĲƖŰШƨŰĬШĲŔŰĲůШũŔŰĲċƖĲŰрťċƨƚċũĲŰШ
?ĲŰťĲŰШŔŰШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШůŔƣШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊƚċŰŊĲĤŸƣĲŰШŉƬƖШĤĲƚƣŔůůƣĲШ7ĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊƨŰŊƚŉŸƖůĲŰШ



ΟΡ 

ĤĲƽƨƚƚƣШ ĤƚƣċŰĬШǍƨШŰĲőůĲŰЮШfůШüĲŰƣƖƨůШƚƣĲőƣШŰŔĦőƣШůĲőƖШĲŔŰШfŰĬŔƻŔĬƨƨůЯШĬċƚШўÂƖŸĤũĲůĲџШőċƣЯШ
ƚŸŰĬĲƖŰШċƨŉƣċƨĦőĲŰĬĲШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШƽĲƖĬĲŰШċũƚШìĲĦőƚĲũƽŔƖťƨŰŊШǍƽŔƚĦőĲŰШĲŔŰĲƖШÂĲƖƚŸŰШƨŰĬШ
ĬĲƖĲŰШÖůƽĲũƣШĤĲŊƖŔǭĲŰЮШEƚШƽŔƖĬШŊĲŉƖċŊƣЯШƽĲũĦőĲШ7ĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШƚŔĦőШƽŔĲШƻĲƖęŰĬĲƖŰШůƬƚƚĲŰЯШ
ĬċůŔƣШċũũĲШ~ĲŰƚĦőĲŰШċůШŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰШxĲĤĲŰШƣĲŔũőċĤĲŰШťƁŰŰĲŰШыìĲŰĬũĲƖШѼШÅĲŔĦőĲŰĤċĦőЯШ
ΞΜΞΜьЮШ?ŔĲƚШŊŔũƣШċƨĦőШŉƬƖШĬŔĲШÉĦőƨũĲШƨŰĬШĲŰƣƚƓƖŔĦőƣШĬĲƖШéŔƚŔŸŰШĲŔŰĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĦőƨũĲаШ ŔĦőƣШĬċƚШ
uŔŰĬШƓċƚƚƣШƚŔĦőШĬĲƖШÉĦőƨũĲШċŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШĬŔĲШÉĦőƨũĲШŔƚƣШċƨŉŊĲŉŸƖĬĲƖƣЯШƚŔĦőШƚŸШǍƨШƻĲƖęŰĬĲƖŰЯШĬċƚƚШ
ċũũĲШuŔŰĬĲƖШĤĲĬŔŰŊƨŰŊƚũŸƚШƽŔũũťŸůůĲŰШƚŔŰĬШыÂƖĲŰŊĲũЯШΞΜΝΦĤбШÉċőũŔШxŸǍċŰŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьЮ 

ΞЮΠЮΞ fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШuũċƚƚŔǯťċƣŔŸŰШĬĲƖШ[ƨŰťƣŔŸŰƚŉęőŔŊťĲŔƣЯШ
7ĲőŔŰĬĲƖƨŰŊШƨŰĬШ]ĲƚƨŰĬőĲŔƣШыf9[ь 

?ŔĲШўfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШuũċƚƚŔǯťċƣŔŸŰШĬĲƖШ[ƨŰťƣŔŸŰƚŉęőŔŊťĲŔƣЯШ7ĲőŔŰĬĲƖƨŰŊШƨŰĬШ]ĲƚƨŰĬőĲŔƣШыf9[ШŸĬĲƖШ
f9[р9òШьџШƽƨƖĬĲШΞΜΜΝШƻŸŰШĬĲƖШìĲũƣŊĲƚƨŰĬőĲŔƣƚŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШыìc§ьШƻĲƖċĤƚĦőŔĲĬĲƣШƨŰĬШĤŔũĬĲƣШ
ĲŔŰĲШƽŔĦőƣŔŊĲШШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĲŔŰШĤŔŸрƓƚǃĦőŸрƚŸǍŔċũĲƚШéĲƖƚƣęŰĬŰŔƚШŔŰШĬĲƖШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШ
ыcŸũũĲŰƽĲŊĲƖЯШΞΜΞΝьЮШÉŔĲШƽŔƖĬШƚŸƽŸőũШŔŰШĬĲƨƣƚĦőĲŰШċũƚШċƨĦőШŔŰШÉĦőƽĲŔǍĲƖШÉĦőƨũĲŰШċũƚШ
ÉƣċŰĬċƖĬŔŰƚƣƖƨůĲŰƣШĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣЯШƨůШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊƚĤĲĬċƖŉШŔŰШĬĲƖШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШƨŰĬШŊĲůĲŔŰƚċůШůŔƣШĬĲŰШEũƣĲƖŰШƨŰĬШuŔŰĬĲƖŰШőĲƖċƨƚǍƨċƖĤĲŔƣĲŰШыxŔůĤċĦőрÅĲŔĦőШ
ѼШÂŔƣƚĦőЯШΞΜΞΝьЮШ?ŔĲШf9[р9òШŔƚƣШĬŔĲШéĲƖƚŔŸŰШŉƬƖШuŔŰĬĲƖШыìc§ЯШΞΜΝΤьЯШƚŔĲШƚĦőũęŊƣШĲŔŰĲШŊĲůĲŔŰƚċůĲШ
ÉƓƖċĦőĲШĤĲǍƬŊũŔĦőШ?ĲǯŰŔƣŔŸŰШƨŰĬШ?ŸťƨůĲŰƣċƣŔŸŰШƻŸŰШ]ĲƚƨŰĬőĲŔƣЯШ[ƨŰťƣŔŸŰƚŉęőŔŊťĲŔƣШƨŰĬШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰШƨŰĬШsƨŊĲŰĬũŔĦőĲŰШƻŸƖЮШÉŔĲШťċŰŰШċũƚШÅċőůĲŰШƻĲƖƚƣċŰĬĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШ
ƽĲũĦőĲƖШŉƬƖШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШxĲĤĲŰƚĤĲƖĲŔĦőĲЯШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШ?ŔƚǍŔƓũŔŰĲŰШƨŰĬШƬĤĲƖШŰċƣŔŸŰċũĲШ
]ƖĲŰǍĲŰШőŔŰƽĲŊШ]ƬũƣŔŊťĲŔƣШőċƣШƨŰĬШĬƨƖĦőШĲŔŰĲШŊĲůĲŔŰƚċůĲШÉƓƖċĦőĲШĲŔŰĲШĤĲƚƚĲƖĲШéĲƖƚƣęŰĬŔŊƨŰŊШ
ĲƖůƁŊũŔĦőƣШыìc§ЯШΞΜΝΝьЮШfůШüĲŰƣƖƨůШƚƣĲőƣШĬċƚШťŸůƓũĲǂĲШüƨƚċůůĲŰƽŔƖťĲŰШĤĲŊƬŰƚƣŔŊĲŰĬĲƖШ
ŸĬĲƖШĤĲőŔŰĬĲƖŰĬĲƖШ ƚƓĲťƣĲШŔůШĤŔŸũŸŊŔƚĦőĲŰЯШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚĦőĲŰШƨŰĬШƚŸǍŔċũĲŰШ7ĲƖĲŔĦőЯШƽĲũĦőĲШ
ťƣŔƻŔƣęƣШƨŰĬШÂċƖƣŔǍŔƓċƣŔŸŰШĲŔŰĲƚШ~ĲŰƚĦőĲŰШŔŰШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШxĲĤĲŰƚƚŔƣƨċƣŔŸŰĲŰШƓƖęŊĲŰШ
ы~ĲǃĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΡьЮШ ĲĤĲŰШÖůƽĲũƣŉċťƣŸƖĲŰЯШÂĲƖƚƁŰũŔĦőťĲŔƣƚŉċťƣŸƖĲŰШƨŰĬШŊĲƚƨŰĬőĲŔƣũŔĦőĲŰШ
uŸŰĬŔƣŔŸŰĲŰШƚƓŔĲũĲŰШĬŔĲШéċƖŔċŰƣĲŰШŔŰШĬĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƻŸŰШuƁƖƓĲƖŉƨŰťƣŔŸŰĲŰШƨŰĬШрƚƣƖƨťƣƨƖĲŰШĲŔŰĲШ
ƽŔĦőƣŔŊĲШÅŸũũĲШыĲĤĬЮШΞΜΝΝьЮШ 

ÑƖŸƣǍШĬŔĲƚĲƖШůĲőƖĬŔůĲŰƚŔŸŰċũĲŰШÉŔĦőƣƽĲŔƚĲШŔƚƣШĬŔĲШf9[ШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШƚƣęƖťĲƖШůĲĬŔǍŔŰŔƚĦőШċũƚШ
ƓęĬċŊŸŊŔƚĦőШŊĲƓƖęŊƣЯШƽċƚШƻŸŰШƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲƖШÉĲŔƣĲШċƨĦőШǍƨШuƖŔƣŔťШŉƬőƖƣШыxŔůĤċĦőрÅĲŔĦőШѼШ
ÂŔƣƚĦőЯШΞΜΞΝьЮШ?ŔĲШuƖŔƣŔťĲƖаŔŰŰĲŰШťŸŰƚƣċƣŔĲƖĲŰЯШĬċƚƚШўÂęĬċŊŸŊŔťШŔůůĲƖШĬċŰŰЯШƽĲŰŰШƚŔĲШċƨƚШ
ĲŔŊĲŰĲƖШuƖċŉƣШŰŔĦőƣШƽĲŔƣĲƖШƽĲŔƚƚШƨŰĬШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШǍƨƖШ§ƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊШƚƨĦőƣЯШċŰĬĲƖĲШ
[ċĦőƽŔƚƚĲŰƚĦőċŉƣĲŰШĤĲŔǍŔĲőƣШƨŰĬШƚŔĦőШĬĲƖĲŰШuŸŰǍĲƓƣŔŸŰĲŰШǍƨШĤĲĬŔĲŰĲŰШƻĲƖƚƨĦőƣШывьџШыĲĤĬЮШ
ΞΜΞΝЯШÉЮШΥΤьЮШ?ŔĲƚĲƚШéŸƖŊĲőĲŰШťċŰŰШċũƚШÉĦőƽęĦőĲШĬĲƖШƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲŰШ?ŔƚǍŔƓũŔŰЯШƽĲũĦőĲШƚĲũĤƚƣШ
ťĲŔŰĲШxƁƚƨŰŊĲŰШċƨŉШĲŔŰĲШ[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊШǯŰĬĲƣЯШċƨƚŊĲũĲŊƣШƽĲƖĬĲŰЮШ ŰĬĲƖĲƖƚĲŔƣƚШťċŰŰШŔŰШĬŔĲƚĲůШ
éŸƖŊĲőĲŰШċĤĲƖШċƨĦőШĲŔŰĲШўÉƣęƖťĲџШŊĲƚĲőĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШŰęůũŔĦőШŔŰШĬĲƖШ ƨƚƽĲŔƣƨŰŊШĬĲƚШ
ƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲŰШ7ũŔĦťƚШċƨŉШuŸŰǍĲƓƣĲШċŰĬĲƖĲƖЯШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШůŔƣШĬĲƖШcĲŔũрШŸĬĲƖШÉŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔťШ
ŔŰШ7ĲǍƨŊШƚƣĲőĲŰĬĲƖШ?ŔƚǍŔƓũŔŰĲŰШƨŰĬШĬĲůШĬċůŔƣШƻĲƖĤƨŰĬĲŰĲŰШÉĦőċǭĲŰШƬĤĲƖŊƖĲŔŉĲŰĬĲƖШ
üƨƚċůůĲŰőęŰŊĲЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲШfůƓũĲůĲŰƣŔĲƖƨŰŊШĲŔŰĲƖШŊĲůĲŔŰƚċůĲŰШÉƓƖċĦőĲШƽĲƖĬĲŰШ?ŔċũŸŊШƨŰĬШ
ƨƚƣċƨƚĦőШƬĤĲƖШ?ŔƚǍŔƓũŔŰĲŰрШƨŰĬШxęŰĬĲƖŊƖĲŰǍĲŰШőŔŰƽĲŊШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШыĲĤĬЮШΞΜΞΝьЮ 



ΟΣ 

ΞЮΠЮΟ fŰĬĲǂШŉƬƖШfŰťũƨƚŔŸŰ 

?ĲƖШfŰĬĲǂШŉƬƖШfŰťũƨƚŔŸŰШĬŔĲŰƣШĬċǍƨЯШĬĲŰШċťƣƨĲũũĲŰШÉƣċŰĬШĬĲƖШfŰťũƨƚŔŸŰШǍƨШċŰċũǃƚŔĲƖĲŰЯШƚŸƽŔĲШ
ŊĲǍŔĲũƣШ7ĲƖĲŔĦőĲШƨŰĬШüŔĲũĲШŉƬƖШĬŔĲШÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШǍƨШĬĲǯŰŔĲƖĲŰШƨŰĬШƨůǍƨƚĲƣǍĲŰШы7ŸĤċŰШѼШ
cŔŰǍЯШΞΜΜΟьЮШ?ċĤĲŔШőċŰĬĲũƣШĲƚШƚŔĦőШƨůШĲŔŰĲŰШťŸŰƣŔŰƨŔĲƖũŔĦőĲŰШÂƖŸǍĲƚƚЯШĤĲŔШĬĲůШĬŔĲШ ŰċũǃƚĲШĬĲƚШ
ċťƣƨĲũũĲŰШüƨƚƣċŰĬƚШƨŰĬШĬŔĲШ?ĲǯŰŔƣŔŸŰШĲŔŰĲƚШŰęĦőƚƣĲŰШÉĦőƖŔƣƣĲƚШċƨŉШĬĲůШìĲŊШǍƨƖШfŰťũƨƚŔŸŰШƚƣĲƣƚШ
ƽŔĲĬĲƖőŸũƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ĲƖШfŰĬĲǂШŉƬƖШfŰťũƨƚŔŸŰШƨůŉċƚƚƣШƻĲƖĲŔŰŉċĦőƣШĬƖĲŔШ?ŔůĲŰƚŔŸŰĲŰЯШŔŰШĬĲŰĲŰШ
[ŸƖƣƚĦőƖŔƣƣĲШŔŰШÅŔĦőƣƨŰŊШfŰťũƨƚŔŸŰШŊĲůċĦőƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰаШ ьШŔŰťũƨƚŔƻĲШuƨũƣƨƖĲŰШ
ыEŔŰƚƣĲũũƨŰŊĲŰьЯШ7ьШŔŰťũƨƚŔƻĲШÉƣƖƨťƣƨƖĲŰШыÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰЯШuŸŰǍĲƓƣĲьШƨŰĬШ9ьШŔŰťũƨƚŔƻĲШ
ÂƖċťƣŔťĲŰШыÖŰƣĲƖƖŔĦőƣЯШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШǍƽŔƚĦőĲŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШ[ċĦőťƖęŉƣĲŰьШыĲĤĬЮШΞΜΜΟьЮ 

 

ĤĤЮШΟаШfŰĬĲǂШŉƬƖШfŰťũƨƚŔŸŰШы7ŸĤċŰШѼШcŔŰǍЯШΞΜΜΟь 
 

fŰťũƨƚŔƻĲШuƨũƣƨƖĲŰ 

fŰťũƨƚŔƻĲШÉĦőƨũĲŰШťƁŰŰĲŰШƚŔĦőШŰƨƖШċƨŉШĬĲƖШ7ċƚŔƚШĲŔŰĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШuƨũƣƨƖШĲƣċĤũŔĲƖĲŰЮШ?ċƚШ
ĤĲĬĲƨƣĲƣЯШĬċƚƚШċũũĲШxĲƖŰĲŰĬĲŰШŔŰШĬĲƖШŊĲƚċůƣĲŰШÉĦőƨũĲШŔŰШċũũĲŰШuũċƚƚĲŰШƨŰĬШċƨĦőШĤĲŔШ
ċƨơĲƖƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШ ŰŊĲĤŸƣĲŰШŊũĲŔĦőĲƖůċơĲŰШƽŔũũťŸůůĲŰШƨŰĬШƽĲƖƣŊĲƚĦőęƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЮШEƚШŔƚƣШ
ƽŔĦőƣŔŊЯШĬċƚƚШĬċƚШÉĦőƨũƣĲċůШĬŔĲШéŔĲũŉċũƣШĬĲƖШÉĦőƬũĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШÉĦőƬũĲƖШƚŸƽŔĲШĬĲƖШxĲőƖĲŰĬĲŰШ
ƨŰĬШ7ĲƣƖĲƨĲŰĬĲŰШċũƚШ9őċŰĦĲШĲƖťĲŰŰƣШƨŰĬШŰƨƣǍƣШы7ŸĤċŰШѼШcŔŰǍЯШΞΜΜΟьЮШEƚШŔƚƣШŔĬĲċũШƨŰĬШ
ƽƬŰƚĦőĲŰƚƽĲƖƣЯШƽĲŰŰШĬċƚШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШÑĲċůШĤĲƖĲŔƣƚШƻŸƖШĬĲƖШEƣċĤũŔĲƖƨŰŊШŰĲƨĲƖШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣƚрШƨŰĬШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚŉŸƖůĲŰШƓŸƚŔƣŔƻĲШEŔŰƚƣĲũũƨŰŊĲŰШƨŰĬШ§ǭĲŰőĲŔƣШŊĲŊĲŰƬĤĲƖШ
fŰťũƨƚŔŸŰШƨŰĬШĬĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШŔůШÑĲċůШőċƣЮШEƚШťċŰŰШċĤĲƖШċƨĦőШƚĲŔŰЯШĬċƚƚШƚŔĦőШŔŰťũƨƚŔƻĲШ
cċũƣƨŰŊĲŰШĲƖƚƣШĬƨƖĦőШĬŔĲШťŸŰťƖĲƣĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШƨŰĬШĬŔĲШEƖŉċőƖƨŰŊĲŰШŔůШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШ
ĲŰƣƽŔĦťĲũŰШƽĲƖĬĲŰЮШEŔŰƚƣĲũũƨŰŊĲŰШőęŰŊĲŰШƚƣċƖťШƻŸŰШĬĲŰШEƖŉċőƖƨŰŊĲŰШůŔƣШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ
ÉĦőƨũŉŸƖůĲŰШƚŸƽŔĲШĬĲƖШEŔŰƚĦőęƣǍƨŰŊШĲŔŊĲŰĲƖШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШŔŰШĬĲƖШыÑĲċůрьШƖĤĲŔƣШċĤШы9ũŸĲƖťĲƚЯШ
ΝΦΥΡбШÉċőũŔШxŸǍċŰŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƖШuŸŰǍĲƓƣĲШťƁŰŰĲŰШ
EƖŉċőƖƨŰŊĲŰШŔůШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШŊĲƚċůůĲũƣШƽĲƖĬĲŰЯШƽċƚШǍƨШĲŔŰĲůШuŸůƓĲƣĲŰǍǍƨƽċĦőƚШ
ŉƬőƖƣШƨŰĬШƚŔĦőШǍƨĬĲůШƓŸƚŔƣŔƻШċƨŉШĬŔĲШEŔŰƚƣĲũũƨŰŊĲŰШċƨƚƽŔƖťĲŰШťċŰŰЮШfůШüƨƚċůůĲŰőċŰŊШůŔƣШĬĲŰШ



ΟΤ 

EŔŰƚƣĲũũƨŰŊĲŰШƚŔŰĬШĬċőĲƖШìĲŔƣĲƖĤŔũĬƨŰŊĲŰЯШ7ĲƖċƣƨŰŊƚċŰŊĲĤŸƣĲШƨŰĬШÅĲǰĲǂŔŸŰƚůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШ
ƻŸŰШŊƖŸơĲƖШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШыÉċőũŔШxŸǍċŰŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьЮ 

fŰťũƨƚŔƻĲШÉƣƖƨťƣƨƖĲŰ 

?ŔĲƚĲШ?ŔůĲŰƚŔŸŰШĤĲƚĦőƖĲŔĤƣШĬŔĲШìŔĦőƣŔŊťĲŔƣШŔŰťũƨƚŔƻĲƖШÉƣƖƨťƣƨƖĲŰЮШ ƨĦőШĬŔĲƚĲШůƬƚƚĲŰШ
ƚƨťǍĲƚƚŔƻĲШĲƣċĤũŔĲƖƣШƨŰĬШƽĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťĲũƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ċƚШőĲŔơƣЯШĬċƚƚШŔŰШuŸŰǍĲƓƣĲŰШƨŰĬШÅŔĦőƣũŔŰŔĲŰШ
ŔŰťũƨƚŔƻĲƚШ ƖĤĲŔƣĲŰШƨŰĬШŔŰťũƨƚŔƻĲШìĲƖƣĲШƻĲƖċŰťĲƖƣШƚĲŔŰШůƬƚƚĲŰШы7ŸĤċŰШѼШcŔŰǍЯШΞΜΜΟьЮШìĲŔƣĲƖШ
ůƬƚƚĲŰШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШŊĲƚĦőċǭĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШĬŔĲШĬċƚШ ƖĤĲŔƣĲŰШŔŰШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĲƣƣŔŰŊƚШ
ĲƖůƁŊũŔĦőĲŰШƨŰĬШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰЮШ?ŔĲШƚƣƖƨťƣƨƖĲũũĲŰШ]ĲŊĲĤĲŰőĲŔƣĲŰЯШƨŰƣĲƖШĬĲŰĲŰШŔŰťũƨƚŔƻĲШ
ÂƖċťƣŔťĲŰШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШƨŰƣĲƖƚĦőĲŔĬĲŰШƚŔĦőШŔŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШƻŸŰШÉĦőƨũŸƖƣШǍƨШÉĦőƨũŸƖƣШ
ƚƣċƖťЮШEƚШťċŰŰШƚĲŔŰЯШĬċƚƚШŉƬƖШĬċƚШŔŰťũƨƚŔƻĲШыüƨƚċůůĲŰрь ƖĤĲŔƣĲŰШŊċƖШťĲŔŰĲШŸĬĲƖШťċƨůШ
ÅĲƚƚŸƨƖĦĲŰШƻŸƖőċŰĬĲŰШƚŔŰĬШƨŰĬоŸĬĲƖШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰĲŰШĬƨƖĦőШĬŔĲШÉĦőƨũũĲŔƣƨŰŊШŰŔĦőƣШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШ
ƽĲƖĬĲŰЮШìŔĲШĬĲƖШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШťŸŰťƖĲƣШŊĲƚƣċũƣĲƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЯШŸĤШƻŸŰШĲŔŰĲƖШxĲőƖťƖċŉƣШċũũĲŔŰШŸĬĲƖШŔůШ
ůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШÑĲċůЯШőęŰŊƣШĬĲůǍƨŉŸũŊĲШƚƣċƖťШƻŸůШŢĲƽĲŔũŔŊĲŰШÉĦőƨũƚƣċŰĬŸƖƣШċĤЮШuŸŰǍĲƓƣĲШ
ŉƬƖШĬĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШťƁŰŰĲŰШƨŰĬШůƬƚƚĲŰШĬĲƚőċũĤШŔŰШ ĤőęŰŊŔŊťĲŔƣШƻŸŰШĬĲŰШŢĲƽĲŔũŔŊĲŰШÉƣƖƨťƣƨƖĲŰШ
ċŰŊĲƓċƚƚƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

fŰťũƨƚŔƻĲШÂƖċťƣŔťĲŰШ 

fŰťũƨƚŔƻĲШÂƖċťƣŔťĲŰШƚŔŰĬШĬĲƖШuĲƖŰШĬĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚŊĲƚƣċũƣƨŰŊЮШEƚШŊĲőƣШĬċƖƨůЯШťŸŰťƖĲƣĲШ
ÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚƚŔƣƨċƣŔŸŰĲŰШǍƨШƚĦőċǭĲŰЯШŔŰШĬĲŰĲŰШĬŔĲШ7ĲĬƬƖŉŰŔƚƚĲШƨŰĬШfŰƣĲƖĲƚƚĲŰШċũũĲƖШxĲƖŰĲŰĬĲŰШ
ĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣШƽĲƖĬĲŰШƨŰĬШĬŔĲШuũċƚƚĲШċũƚШ]ĲůĲŔŰƚĦőċŉƣШŊĲƚƣęƖťƣШƽŔƖĬШы7ŸĤċŰШѼШcŔŰǍЯШΞΜΜΟьЮШ
fŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĤĲŔШĬĲƖШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШƻŸŰШÉĦőƬũĲƖаŔŰŰĲŰШůŔƣШĤĲƚŸŰĬĲƖĲůШ7ŔũĬƨŰŊƚĤĲĬċƖŉШċƖĤĲŔƣĲƣШĬŔĲШ
xĲőƖťƖċŉƣШůŔƣШċŰĬĲƖĲŰШ[ċĦőťƖęŉƣĲŰШǍƨƚċůůĲŰШƽŔĲШǍƨůШ7ĲŔƚƓŔĲũШůŔƣШĬĲƖШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШŔůШ[ċũũШĲŔŰĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШŸĬĲƖШ
ċŰĬĲƖĲƖШfŰőċũƣĲШċƨƚШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШыÉċőũŔШxŸǍċŰŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьЮШ ƨŉШĬŔĲƚĲШìĲŔƚĲШƽŔƖĬШ
ƚŔĦőĲƖŊĲƚƣĲũũƣЯШĬċƚƚШuŔŰĬĲƖШƨŰĬШsƨŊĲŰĬũŔĦőĲШůŔƣШ7ĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊƨŰŊĲŰШŰŔĦőƣШŰƨƖШƓőǃƚŔƚĦőШŔŰШ
ĬĲƖƚĲũĤĲŰШuũċƚƚĲШƚŔŰĬЯШƚŸŰĬĲƖŰШċƨĦőШĤĲĬċƖŉƚŊĲƖĲĦőƣĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШĲƖőċũƣĲŰШыEĦťőċƖƣЯШΞΜΜΡьЮШ
?ĲƖШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÂƖċťƣŔťĲŰШƚƣƖĲĤƣШĲŔŰĲШőŸőĲШċťƣŔƻĲШ7ĲƣĲŔũŔŊƨŰŊШċũũĲƖШÉĦőƬũĲƖаŔŰŰĲŰШċŰШ
ƨŰĬШƓƖŸƓċŊŔĲƖƣШĬŔĲШŊĲǍŔĲũƣĲШ ƨƣǍƨŰŊШĬĲƖШcĲƣĲƖŸŊĲŰŔƣęƣШŔŰШĬĲƖШuũċƚƚĲЮШEƚШŔƚƣШƽŔĦőƣŔŊЯШĬŔĬċťƣŔƚĦőĲШ
ŰƚęƣǍĲШǍƨШƚĦőċǭĲŰЯШĬŔĲШĬŔĲƚШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰЮШ?ċƚШĤĲĬĲƨƣĲƣЯШĬċƚƚШĤŔƚőĲƖШƚĲƓċƖċƣШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣĲШ
ƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőĲШ ŰŊĲĤŸƣĲШƽŔĲШǍƨůШ7ĲŔƚƓŔĲũШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲЯШƽŸШůƁŊũŔĦőШƨŰĬШƚŔŰŰƻŸũũЯШ
ǍƨŰĲőůĲŰĬШŔŰťũƨƚŔƻШŊĲƚƣċũƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ċĤĲŔШũŔĲŊƣШĬĲƖШcċƨƓƣŉŸťƨƚШċƨŉШĬĲƖШìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ
ŔŰťũƨƚŔƻĲƖШÂƖċťƣŔťĲŰШŔůШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШƨŰĬШŔŰШĬĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШы7ŸĤċŰШѼШcŔŰǍЯШΞΜΜΟьЮШ?ŔĲƚШƚŸũũШ
ĬċƚШEƖƖĲŔĦőĲŰШŊƖƨŰĬũĲŊĲŰĬĲƖШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰЯШĬŔĲШŔŰШxĲőƖрШƨŰĬШ7ŔũĬƨŰŊƚƓũęŰĲŰШŊĲŉŸƖĬĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШ
ŉƬƖШůƁŊũŔĦőƚƣШƻŔĲũĲШuŔŰĬĲƖШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰЮШ?ŔĲШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШŔƚƣШĲŔŰĲШ
ǍĲŰƣƖċũĲШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊШŉƬƖШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŔŰťũƨƚŔƻĲƖШÂƖċťƣŔťĲŰЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲШĬŔƖĲťƣĲШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШ
ĬĲƚШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШ[ċĦőƽŔƚƚĲŰƚШƨŰĬШĬĲƖШŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШcċŰĬũƨŰŊƚůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШĬĲƖШ[ċĦőťƖċŉƣШ
ŉƬƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШŔŰШĬĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШƚŸũũĲŰШĬŔĲШxĲƖŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШŉƬƖШuŔŰĬĲƖШůŔƣШƨŰĬШŸőŰĲШ
ƓƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШŔůШÉĦőƨũċũũƣċŊШƻĲƖĤĲƚƚĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШы[ƨƚƚċŰŊĲũШѼШ]ƖęƚĲũЯШ
ΞΜΝΜбШxƬƣŢĲрuũŸƚĲШѼШÖƖĤċŰЯШΞΜΝΠбШxƬƣŢĲрuũŸƚĲШѼШìŔũũĲŰĤƖŔŰŊЯШΝΦΦΦьЮ 



ΟΥ 

ΞЮΠЮΠ ÂęĬċŊŸŊŔťШĬĲƖШéŔĲũŉċũƣ 

sĲĬĲШÉĦőƨũťũċƚƚĲШĤĲƚƣĲőƣШċƨƚШĲŔŰĲƖШéŔĲũǍċőũШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲƖШÉĦőƬũĲƖаŔŰŰĲŰЯШĬŔĲШƚŔĦőШŔŰШ
ƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШ?ŔůĲŰƚŔŸŰĲŰШĬĲƖШéŔĲũŉċũƣШƨŰƣĲƖƚĦőĲŔĬĲŰШыǍЮШ7ЮШ ũƣĲƖЯШcĲƖťƨŰŉƣЯШ]ĲƚĦőũĲĦőƣЯШ
fŰƣĲũũŔŊĲŰǍЯШÉĦőƨũũĲŔƚƣƨŰŊЯШfŰƣĲƖĲƚƚĲŰЯШ~ŸƣŔƻċƣŔŸŰЯШ~ŸƣŸƖŔťьЮШ?ŔĲШcĲƣĲƖŸŊĲŰŔƣęƣШĬĲƖШxĲƖŰĲŰĬĲŰШ
ƽŔƖĬШŔůШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШċũƚШ9őċŰĦĲШŊĲƚĲőĲŰШƨŰĬШŊĲŰƨƣǍƣШыÂƖĲŰŊĲũЯШΞΜΝΦьЮШfůШuŸŰǍĲƓƣШ
ўÂęĬċŊŸŊŔťШĬĲƖШéŔĲũŉċũƣџШƻŸŰШÂƖĲŰŊĲũШƽŔƖĬШĬŔĲШ]ũĲŔĦőĤĲƖĲĦőƣŔŊƨŰŊШƻŸŰШéĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШĤĲƣŸŰƣЯШ
ƽċƚШŉƬƖШĲŔŰĲШĲǭĲťƣŔƻĲШfŰťũƨƚŔŸŰШŊƖƨŰĬũĲŊĲŰĬШŔƚƣШыĲĤĬЮьЮШ ċĦőШÂƖĲŰŊĲũШŔƚƣШéŔĲũŉċũƣШĲŰŊШůŔƣШ
éĲƖƚĦőŔĲĬĲŰőĲŔƣШƻĲƖĤƨŰĬĲŰЯШĬċШĲƖƚƣШĬŔĲШìċőƖŰĲőůƨŰŊШƻŸŰШÖŰƣĲƖƚĦőŔĲĬĲŰШĲƚШƨŰƚШĲƖůƁŊũŔĦőƣЯШ
ƻŸŰШéŔĲũŉċũƣШƨŰĬШéĲƖƚĦőŔĲĬĲŰőĲŔƣШǍƨШƚƓƖĲĦőĲŰЮШ?ċƚШüƨƚċůůĲŰƚƓŔĲũШƻŸŰШ]ũĲŔĦőőĲŔƣШƨŰĬШ
ÖŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőťĲŔƣШĤĲĬĲƨƣĲƣЯШĬċƚƚШƚŸƽŸőũШĬŔĲШƽĲĦőƚĲũƚĲŔƣŔŊĲШ ŰĲƖťĲŰŰƨŰŊШċũƚШ]ũĲŔĦőĲШċũƚШ
ċƨĦőШĬŔĲШƽĲĦőƚĲũƚĲŔƣŔŊĲШ ŰĲƖťĲŰŰƨŰŊШċũƚШéĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШƚƣċƣƣǯŰĬĲŰШƚŸũũƣĲŰЮШ ƨƚШÉŔĦőƣШĬĲƖШ
ŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÂęĬċŊŸŊŔťШƚŔŰĬШÉĦőƬũĲƖаŔŰŰĲŰШŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШŔőƖĲШŊƖƨŰĬũĲŊĲŰĬĲŰШ7ĲĬƬƖŉŰŔƚƚĲШыƽŔĲШǍЮШ7ЮШ
 ċőƖƨŰŊЯШ7ĲǍŔĲőƨŰŊĲŰЯШŊĲŔƚƣŔŊĲШ ŰƖĲŊƨŰŊьШƨŰĬШŔőƖĲШÅĲĦőƣĲШыƽŔĲШǍЮШ7ЮШÂċƖƣŔǍŔƓċƣŔŸŰЯШ
ÉĲũĤƚƣĤĲƚƣŔůůƨŰŊЯШ7ŔũĬƨŰŊьШѢŊũĲŔĦőѢЮШ]ũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШƚŔŰĬШċũũĲШÉĦőƬũĲƖаŔŰŰĲŰШċƨŉŊƖƨŰĬШŔőƖĲƖШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲŰШEŔŰǍŔŊċƖƣŔŊťĲŔƣШѢƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőѢШƨŰĬШĤƖċƨĦőĲŰШĬċőĲƖШƓċƚƚĲŰĬĲШƚĦőƨũŔƚĦőĲШ
ŰŊĲĤŸƣĲШыÂƖĲŰŊĲũЯШΞΜΝΦċьЮШfůШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШůŔƣШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŰШxĲƖŰŊƖƨƓƓĲŰШƚŸũũĲŰШƚŸƽŸőũШ
ÉĦőƬũĲƖаŔŰŰĲŰШůŔƣШĤĲƚŸŰĬĲƖĲůШ7ŔũĬƨŰŊƚĤĲĬċƖŉШċũƚШċƨĦőШƚŸũĦőĲШůŔƣШĬƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣũŔĦőĲŰШƨŰĬШ
ĤĲƚŸŰĬĲƖĲŰШ7ĲŊċĤƨŰŊĲŰШŸƓƣŔůċũШŊĲŉƁƖĬĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШыÅĲƨƚƚĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΟьЮШ7ƖĲŔƣĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲШ
uĲŰŰƣŰŔƚƚĲШĬĲƚШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũШǍƨƚċůůĲŰŊĲƚĲƣǍƣĲŰШƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲŰШÑĲċůƚШƽĲƖĬĲŰШĬċǍƨШ
ĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣЯШĬĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШŉƬƖШŢĲĬĲƚШuŔŰĬШǍƨШŸƓƣŔůŔĲƖĲŰЮШ]ũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШŔƚƣШĲƚШƽŔĦőƣŔŊЯШĬċƚƚШĬŔĲШ
uŔŰĬĲƖШƣƖŸƣǍШfŰĬŔƻŔĬƨċũŔƣęƣШċƨĦőШ]ĲůĲŔŰƚĦőċŉƣШĲƖŉċőƖĲŰШыEĦťőċƖƣЯШΞΜΝΜбШÂƖĲŰŊĲũЯШΞΜΝΦċьЮШfŰШĲŔŰĲƖШ
ŊƨƣĲŰШÉĦőƨũĲШŉƬƖШċũũĲШŔƚƣШĲŔŰĲШcċũƣƨŰŊШĬĲƖШìĲƖƣƚĦőęƣǍƨŰŊШƨŰĬШ7ĲŢċőƨŰŊШƻŸŰШéĲƖƚĦőŔĲĬĲŰőĲŔƣШƨŰĬШ
]ĲůĲŔŰƚċůťĲŔƣШǍĲŰƣƖċũШы ĦőĲƖůċŰŰЯШΞΜΜΦьЮ 

  



ΟΦ 

  

Ο ]ƖƨŰĬũċŊĲŰШǍƨƖШ
cċƨƓƣŉƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊШƨŰĬШ
ǍƨШĬĲŰШĲŔŰǍĲũŰĲŰШ
ÂƖŸŢĲťƣĲŰ 

  



ΠΜ 

ΟЮΝ ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШċũƚШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰШтШ 
ĲŔŰШ~ĲőƖĲĤĲŰĲŰůŸĬĲũũ 

fŰШĬĲŰШƻŸƖċŰŊĲőĲŰĬĲŰШuċƓŔƣĲũŰШťŸŰŰƣĲШċƨŉŊĲǍĲŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЯШƽŔĲШƚŔĦőШĬŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШ
ŔŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШċƨŉШ]ƖƨŰĬũċŊĲШĲŔŰĲƚШŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰШfŰƣĲƖĲƚƚĲƚШыuċƓŔƣĲũШΞЮΞЮΝьШƖĲũċƣŔƻШƖċƚĦőШċũƚШ
7ĲƖƨŉШŉŸƖůĲŰШƨŰĬШŔůШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШÖůŉĲũĬШƚŸƽŔĲШŔůШ]ĲƚƨŰĬőĲŔƣƚƽĲƚĲŰШĲƣċĤũŔĲƖĲŰШťŸŰŰƣĲЮШ?ƨƖĦőШ
ĬŔĲШĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊĲŰШƽċƖШŰċĦőШìŸũǯƚĤĲƖŊШыΞΜΜΡЯШÉЮШΡΟтΡΠьШĤĲƖĲŔƣƚШĲŔŰШŔŰƣĲŰƚŔƻĲƖШ
ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƚŔĲƖƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚШŔŰШ]ċŰŊШŊĲƚĲƣǍƣШƽŸƖĬĲŰЯШĬċШĬŔĲШǍĲŰƣƖċũĲŰШÉĦőƖŔƣƣĲШĬĲƖШ
ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰƚĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШċĬƖĲƚƚŔĲƖƣШƽċƖĲŰаШ 

EƚШƽƨƖĬĲШĤĲƖƨŉƚƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƚШìŔƚƚĲŰШċƨŉШĲŔŰĲƖШƽŔƚƚĲŰƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲŰШ]ƖƨŰĬũċŊĲШ
ĲƖċƖĤĲŔƣĲƣШыĲŔŰĲШ?ŔƚǍŔƓũŔŰШĬĲǯŰŔĲƖƣьЯШĲŔŰĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊШůŔƣШ ŰĤŔŰĬƨŰŊШċŰШĬŔĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣęƣШĲƣċĤũŔĲƖƣЯШ
ĲŔŰШ7ĲƖƨŉƚƻĲƖĤċŰĬШŊĲŊƖƬŰĬĲƣШƽĲũĦőĲƖШŉƬƖШƚĲŔŰĲШ~ŔƣŊũŔĲĬĲƖШƻĲƖĤŔŰĬũŔĦőĲШĲƣőŔƚĦőĲШ]ƖƨŰĬƚęƣǍĲШ
ŉĲƚƣũĲŊƣĲШƨŰĬШĬŔĲШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰШŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШĬĲŰШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШuŸŰƣĲǂƣШƨŰĬШĬċƚШ]ĲƚƨŰĬőĲŔƣƚƽĲƚĲŰШ
ŔůШcŔŰĤũŔĦťШċƨŉШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШƨŰĬШ ƨƣŸŰŸůŔĲШƓŸƚŔƣŔŸŰŔĲƖƣĲЮ 

?ŸĦőШőċƣƣĲШƚŔĦőШĬŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШĬċĬƨƖĦőШƽŔƖťũŔĦőШĤĲƖĲŔƣƚШǍƨШĲŔŰĲƖШўÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰџШ
ĲŰƣƽŔĦťĲũƣеШ?ċШĬċƚШċũƣĲШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲŰр~ŸĬĲũũЯШƽĲũĦőĲƚШċƨƚƚĦőũŔĲƚƚũŔĦőШċťċĬĲůŔƚĦőĲЯШ
ŊĲůĲŔŰŰƬƣǍŔŊĲШ7ĲƖƨŉĲШċũƚШўÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲŰџШĤĲǍĲŔĦőŰĲƣĲЯШőĲƨƣĲШċũƚШƻĲƖċũƣĲƣШŊŔũƣШƨŰĬШĬĲƖШ7ĲŊƖŔǭШƚĲőƖШ
őĲƣĲƖŸŊĲŰШƻĲƖƽĲŰĬĲƣШƽŔƖĬШыÑĲƖőċƖƣЯШΞΜΝΝьЯШťċŰŰШĬŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШŔŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШ
ĤĲƖĲŔƣƚШƚĲŔƣШĬĲƖШEƣċĤũŔĲƖƨŰŊШŔŰШÉĦőƨũĲШƨŰĬШ]ĲƚƨŰĬőĲŔƣƚƽĲƚĲŰШċũƚШĲŔŊĲŰƚƣęŰĬŔŊĲШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰШ
ĤĲǍĲŔĦőŰĲƣШƽĲƖĬĲŰЮШ]ƖĲƻŔŰŊШыΞΜΞΝЯШÉЮШΣΦьШŊƖĲŔŉƣШĬŔĲƚĤĲǍƬŊũŔĦőШċƨŉШĬŔĲШĲŔŊĲŰƣũŔĦőĲШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШĬĲƚШ
7ĲŊƖŔǭƚШǍƨƖƬĦťЯШƽĲũĦőĲƖШўŰƨƖШĲŔŰШ7ĲťĲŰŰƣŰŔƚџШĤĲĬĲƨƣĲƣЮШEŔŰШ7ĲťĲŰŰƣŰŔƚШўǍƨШĲŔŰĲƖШĤĲƚƣŔůůƣĲŰШ
cċŰĬũƨŰŊЯШĲŔŰĲƖШ7ĲƖƨŉƚŊƖƨƓƓĲЯШĲŔŰĲůШĤĲƚƣŔůůƣĲŰШÑƨŰЯШůƁŊũŔĦőĲƖƽĲŔƚĲШċĤĲƖШċƨĦőШǍƨШĲŔŰĲƖШ
ċŰƣőƖŸƓŸũŸŊŔƚĦőĲŰШŸĬĲƖШĲƣőŔƚĦőĲŰШéĲƖŸƖƣƨŰŊџШыĲĤĬЮШΞΜΞΝЯШÉЮШΣΦьЮШ 

ÖůШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨŰĬШEƣċĤũŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШĤĲƚƚĲƖШǍƨШ
ƻĲƖƚƣĲőĲŰЯШůƬƚƚĲŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШEĤĲŰĲŰШтШŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣũŔĦőрƓŸũŔƣŔƚĦőЯШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰĲũũШƨŰĬШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũШтШĲŔŰĤĲǍŸŊĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲƚШĲƖŉŸƖĬĲƖƣШĲŔŰĲШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШƻŸŰШƚƣƖƨťƣƨƖƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲŰЯШ
ťŸůƓĲƣĲŰǍƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲŰШƨŰĬШыĤĲƖƨŉƚрьĤŔŸŊƖċǯƚĦőĲŰШ ŰƚęƣǍĲŰШĬĲƖШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƚŔĲƖƨŰŊЯШęőŰũŔĦőШ
ĬĲůШéŸƖƚĦőũċŊШƻŸŰШÑĲƖőċƖƣШыΞΜΝΝьШŉƬƖШĬĲŰШxĲőƖĤĲƖƨŉЮШfůШŉŸũŊĲŰĬĲŰШ~ŸĬĲũũШĬĲƖШ
ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƚŔĲƖƨŰŊШŉƬƖШĬŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШƽƨƖĬĲШĬċƚШ~ŸĬĲũũШǍƨƖШ
xĲőƖĲƖаŔŰŰĲŰċƨƚĤŔũĬƨŰŊШƻŸŰШ9ƖċůĲƖШыΞΜΝΣЯШÉЮШΞΣΞьШƽĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťĲũƣШŔŰШĲŔŰШ~ĲőƖĲĤĲŰĲŰůŸĬĲũũЮШ
?ċĤĲŔШőċŰĬĲũƣШĲƚШƚŔĦőШƨůШĲŔŰĲŰШéĲƖƚƨĦőЯШĬŔĲШǍĲŰƣƖċũĲŰШEŔŰǰƬƚƚĲШċƨŉШĬŔĲШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰШċƨŉШĬƖĲŔШ
ŊƖƨŰĬũĲŊĲŰĬĲŰШEĤĲŰĲŰШǍƨШĬĲǯŰŔĲƖĲŰЮШ ƨŉШĬĲƖШ7ċƚŔƚШĬŔĲƚĲƖШEĤĲŰĲŰШƽĲƖĬĲŰШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШ
ċƨƚŊĲĤŔũĬĲƣШƨŰĬШĲŰƣƽŔĦťĲũŰШƚŔĦőШŔůШ7ĲƖƨŉШƽĲŔƣĲƖЯШƽŸĤĲŔШŔőƖĲШÑęƣŔŊťĲŔƣШŔůШfĬĲċũŉċũũШìŔƖťƨŰŊĲŰШ
ǍĲŔŊƣЯШƽĲũĦőĲШċƨŉШċũũĲŰШĬƖĲŔШǍƨŊƖƨŰĬĲũŔĲŊĲŰĬĲŰШEĤĲŰĲŰШƽċőƖŊĲŰŸůůĲŰШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЮШ 

 



ΠΝ 

 
 
ĤĤЮШΠаШ~ĲőƖĲĤĲŰĲŰůŸĬĲũũШĬĲƖШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƚŔĲƖƨŰŊШŔŰШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲ 

ƨŉШĬĲƖЮĲƖƚƣĲŰЮEĤĲŰĲШůċŰŔŉĲƚƣŔĲƖƣШƚŔĦőШĬĲƖШŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣũŔĦőĲШ7ĲĬċƖŉШċŰШĲŔŰĲƖШ?ŔĲŰƚƣũĲŔƚƣƨŰŊШ
ĬƨƖĦőШĲŔŰĲШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰШыxƨőůċŰŰЯШΞΜΝΥЯШÉЮШΝΥΣьЮШ ůШ7ĲŔƚƓŔĲũШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШŔƚƣШĬŔĲƚШĬĲƖШ
7ĲĬċƖŉШċŰШ[ċĦőƚƓĲǍŔċũŔƚƣаŔŰŰĲŰЯШƽĲũĦőĲШuŔŰĬĲƖШůŔƣШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШŔŰШůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰЯШ
ƚĲŰƚŸƖŔƚĦőĲŰЯШĲůŸƣŔŸŰċũĲŰШƨŰĬШоШŸĬĲƖШƚŸǍŔċũĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚĤĲƖĲŔĦőĲŰШŔŰШŔőƖĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ
ĤĲŊũĲŔƣĲŰШƨŰĬШƚŔĲШƚƓĲǍŔǯƚĦőШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰШťƁŰŰĲŰЮШ ƨŉШĬŔĲƚĲƖШEĤĲŰĲШƽŔƖĬШŔŰШĬĲƖШÅĲŊĲũШĬƨƖĦőШĬĲŰШ
ÉƣċċƣЯШĬĲůШƽŔĦőƣŔŊƚƣĲůШ ťƣĲƨƖШŉƬƖШĬŔĲШ[ĲƚƣũĲŊƨŰŊШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰĲũũĲƖШƨŰĬШƚƣƖƨťƣƨƖĲũũĲƖШ
ÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШĬĲǯŰŔĲƖƣЯШƽĲũĦőĲШÑőĲůĲŰШŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣũŔĦőрƓŸũŔƣŔƚĦőШ
ůŸůĲŰƣċŰШĬŔĲШŊƖƁƚƚƣĲШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШőċĤĲŰШƨŰĬШƽĲũĦőĲШÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣĲШŉƬƖШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲŰШŊĲƚĲƣǍƣШ
ƽĲƖĬĲŰШыuƨőũĲĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΡЯШÉЮШΟьЮШcŔĲƖШƽŔƖĬШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШŉƬƖШċƨƚĤŔũĬĲŰĬĲШƨŰĬШċŰƚƣĲũũĲŰĬĲШ
fŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰĲŰШыǍƽĲŔƣĲШEĤĲŰĲьШĲŔŰШůĲőƖШŸĬĲƖШƽĲŰŔŊĲƖШĲŰŊĲƖШÅċőůĲŰШƻŸƖŊĲŊĲĤĲŰЯШŔŰШƽĲũĦőĲůШƚŔĦőШ
ĬŔĲƚĲШĤĲƽĲŊĲŰЯШƚŸƽŔĲШ ŰŊĲĤŸƣĲШƚƣĲƨĲƖŰШĤĲǍŔĲőƨŰŊƚƽĲŔƚĲШĲŰƣƽŔĦťĲũŰШťƁŰŰĲŰЮШ 
 

ƨŉШĬĲƖШǍƽĲŔƣĲŰЮEĤĲŰĲШƚƣĲőĲŰШĲŔŰĲƖƚĲŔƣƚШĬŔĲШċƨƚĤŔũĬĲŰĬĲŰШfŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰĲŰЯШċŰĬĲƖĲƖƚĲŔƣƚШ
fŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰĲŰЯШƽĲũĦőĲШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШċŰƚƣĲũũĲŰШŔůШ[ŸťƨƚЮШfůШÅċőůĲŰШĬŔĲƚĲƖШ ƖĤĲŔƣШőċŰĬĲũƣШĲƚШ
ƚŔĦőШőŔĲƖШƨůШĬċƚШ7ŔũĬƨŰŊƚƚǃƚƣĲůЮШ7ĲŔШĲƖƚƣĲƖĲŰШƽŔƖĬШĬĲǯŰŔĲƖƣЯШƽĲƖШǍƨůШÉƣƨĬŔƨůШǍƨŊĲũċƚƚĲŰШƽŔƖĬШ
ы9ƖċůĲƖЯШΞΜΝΞЯШÉЮШΡΞΟьЯШƽĲũĦőĲШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШǍƨШĲƖƽĲƖĤĲŰШőċĤĲŰШƨŰĬШƽĲũĦőĲШ
[ŸƖƚĦőƨŰŊƚƓƖŸŢĲťƣĲШŉƬƖШĬŔĲШìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨŰĬШ[ƨŰĬŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰШǍĲŰƣƖċũШƚŔŰĬЮШ
]ũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШƚƣĲőĲŰШƚŔĲШŔŰШĬĲƖШéĲƖċŰƣƽŸƖƣƨŰŊШŊĲŊĲŰƬĤĲƖШƚƣċċƣũŔĦőĲŰШ ƨŉƣƖċŊŊĲĤĲŰĬĲŰШƨŰĬШ



ΠΞ 

ůƬƚƚĲŰШǍЮ7ЮШŔŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШĬŔĲЯШĬƨƖĦőШĬŔĲШťċŰƣŸŰċũĲŰШEƖǍŔĲőƨŰŊƚĬŔƖĲťƣŸƖаŔŰŰĲŰШыE?uьШ
ĬĲǯŰŔĲƖƣĲŰШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШŉƬƖШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШŔŰШĬĲŰШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊĲŰШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊĲŰШыE?uЯШΞΜΞΟċЯШ
ƖƣЮШΣьЮШ 

ŰƚƣĲũũĲŰĬĲШfŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰĲŰШőŔŰŊĲŊĲŰШĬĲǯŰŔĲƖĲŰШĬċƚШ~ŔĦƖŸрÖůŉĲũĬЯШŔŰШƽĲũĦőĲůШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШ
ƣęƣŔŊШƚŔŰĬЮШcŔĲƖШťċŰŰШĲƚШƚŔĦőШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШƨůШcċũƣƨŰŊĲŰШƻŸŰШxĲŔƣƨŰŊƚƓĲƖƚŸŰĲŰШŸĬĲƖШƨůШĲŔŰШ
ÉĦőƨũũĲŔƣĤŔũĬШőċŰĬĲũŰЯШůŔƣШĬĲůШƚŔĦőШĲŔŰĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШŔŰШŔőƖĲůШ7ĲƖƨŉƚċũũƣċŊШ
ċƖƖċŰŊŔĲƖĲŰШůƨƚƚЮШ?ċƚШ~ŔĦƖŸрÖůŉĲũĬШŔƚƣШŔŰШüƨƚċůůĲŰőċŰŊШůŔƣШĬŔĲƚĲƖШ ƖĤĲŔƣШůŔƣШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬШ
ƨŰĬШĤĲƚƣŔůůƣШƚƣċƖťШůŔƣЯШŔŰƽŔĲŉĲƖŰШĬŔĲШ~ŔƣċƖĤĲŔƣШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШŔŰШĬĲŰШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ
ÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚĲŰШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШƽŔƖĬЮШ 
 

?ŔĲШĬƖŔƣƣĲЮEĤĲŰĲШĤĲƣƖŔǭƣШĬŔĲШƓĲƖƚƁŰũŔĦőĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƻŸŰШ~ĲŰƚĦőĲŰЯШƽĲũĦőĲШĲŔŰĲŰШ7ĲƖƨŉШ
ĲƖŊƖĲŔŉĲŰШƨŰĬШċƨƚƬĤĲŰЮШÉƣƨĬŔĲƖĲŰĬĲШƣƖĲƣĲŰШĬċƚШÉƣƨĬŔƨůШůŔƣШƚĲőƖШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШ
éŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰШċŰШŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШĬŔĲШxĲĤĲŰƚƨůƚƣęŰĬĲЯШĬŔĲШƓőǃƚŔƚĦőĲШƨŰĬШƓƚǃĦőŔƚĦőĲШ
éĲƖŉċƚƚƨŰŊШŸĬĲƖШċũũŉęũũŔŊĲШ7ĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊƨŰŊĲŰШƨŰĬШ7ĲőŔŰĬĲƖƨŰŊĲŰЮШ?ŔĲШĤĲƖƨŉƚĤŔŸŊƖċǯƚĦőĲШ
ÂĲƖƚƓĲťƣŔƻĲШŔƚƣШŰĲĤĲŰШĬĲůШƚƣƖƨťƣƨƖрШƨŰĬШťŸůƓĲƣĲŰǍƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲŰШ ŰƚċƣǍШĬĲƖШ
ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰƚŉŸƖƚĦőƨŰŊШŔŰШĬĲƖШxĲőƖĲƖĤŔũĬƨŰŊШƽŔĦőƣŔŊШƨŰĬШőċƣШĬċƚШÂŸƣĲŰƣŔċũЯШĬŔĲШĤĲŔĬĲŰШċŰĬĲƖĲŰШ
ŰƚęƣǍĲШĤŔƚШǍƨШĲŔŰĲůШŊĲƽŔƚƚĲŰШ]ƖċĬШǍƨШƻĲƖĤŔŰĬĲŰШыÑĲƖőċƖƣЯШΞΜΝΝЯШÉЮШΞΜΥьЮШüĲŰƣƖċũĲƚШEũĲůĲŰƣШĬĲƖШ
ĤĲƖƨŉƚĤŔŸŊƖċǯƚĦőĲŰШÂĲƖƚƓĲťƣŔƻĲШŔƚƣШŉĲƖŰĲƖШĬċƚШéĲƖĤŔŰĬĲŰШĬĲƚШÂƖŔƻċƣрШƨŰĬШ7ĲƖƨŉƚũĲĤĲŰƚЯШĬċШĤĲŔĬĲШ
ŉƬƖШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШĲŔŰĲƚШ~ĲŰƚĦőĲŰШŔůШcŔŰĤũŔĦťШċƨŉШĬĲƚƚĲŰШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƣęƣЯШ
ǍĲŰƣƖċũШƚŔŰĬШыĲĤĬЮШΞΜΝΝЯШÉЮШΞΜΥьЮШüƨĬĲůШŔƚƣШĲŔŰĲШƖĲǰĲťƣŔĲƖĲŰĬĲШcċũƣƨŰŊШŊƖƨŰĬũĲŊĲŰĬЯШƨůШ
ĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőШůŔƣШĬĲŰШƻŔĲũŉęũƣŔŊĲŰШÉƓċŰŰƨŰŊƚŉĲũĬĲƖŰЯШĬĲůШEƖƽĲƖĤШŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲƖШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШƨŰĬШ
ĬĲŰШƚƣĲƣŔŊШƽĲĦőƚĲũŰĬĲŰШ7ĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШŔŰШĬĲƖШƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőĲŰШ ƖĤĲŔƣШƨůǍƨŊĲőĲŰШыéĲƣƣĲƖЯШΞΜΞΝЯШ 
ÉЮШΟΠьЮШ 

ƨŉШĬĲƖШ7ċƚŔƚШĬŔĲƚĲƖШĬƖĲŔШEĤĲŰĲŰШƽĲƖĬĲŰШÉƣƨĬŔĲŰŊęŰŊĲШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЯШÉƣƨĬŔĲƖĲŰĬĲШċƨŉШĬċƚШ
ĤĲƖƨǰŔĦőĲШcċŰĬĲũŰШƻŸƖĤĲƖĲŔƣĲƣШƨŰĬШĬŔĲШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШĲƣċĤũŔĲƖĲŰШƚŔĦőШŔŰШŔőƖĲůШ7ĲƖƨŉШƨŰĬШ
ĲŰƣƽŔĦťĲũŰШƚŔĦőШůŔƣШǍƨŰĲőůĲŰĬĲƖШEƖŉċőƖƨŰŊШũċƨŉĲŰĬШƽĲŔƣĲƖШǍƨШEǂƓĲƖƣаŔŰŰĲŰЮШ?ŔĲШÂĲƖŉŸƖůċŰǍШĬĲƖШ
ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШĲƖǍŔĲũƣШƚĦőũƨƚƚĲŰĬũŔĦőШìŔƖťƨŰŊĲŰЯШƽĲũĦőĲШċƨŉШċũũĲŰШĬƖĲŔШEĤĲŰĲŰЯШċũƚŸШ
ŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣũŔĦőШоШƓŸũŔƣŔƚĦőЯШċƨŉШĬĲƖШEĤĲŰĲШĬĲƚШ7ŔũĬƨŰŊƚƚǃƚƣĲůƚШĤǍƽЮШĬĲƖШfŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰĲŰШƨŰĬШċƨŉШ
ĬĲƖШƽŔĦőƣŔŊĲŰШEĤĲŰĲШĬĲƖШƓĲƖƚƁŰũŔĦőĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲƖЯШƽċőƖŊĲŰŸůůĲŰШƽĲƖĬĲŰШ
ыǍЮ7ЮШEƖũĲĤĲŰШƻŸŰШÉĲũĤƚƣƽŔƖťƚċůťĲŔƣьЮШ 



ΠΟ 

ΟЮΞ fŰťũƨƚŔƻĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШ 
ыÂƖŸŢĲťƣШ]Å [§Éь 

ΟЮΞЮΝ EŔŰũĲŔƣƨŰŊ 

?ŔĲШыőĲŔũрьƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШƚƣĲũũƣШĲŔŰĲШǍĲŰƣƖċũĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲƚШcċŰĬĲũŰШ
ĬċƖЮШ~ŸůĲŰƣċŰШŔƚƣШƚŔĲШĬƨƖĦőШĬŔĲШìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƖШÉĦőƨũĲШŔŰШÅŔĦőƣƨŰŊШfŰťũƨƚŔŸŰШĲŔŰĲůШ
ŊƖƨŰĬũĲŊĲŰĬĲŰШéĲƖęŰĬĲƖƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚШƨŰƣĲƖƽŸƖŉĲŰШыÉĦőęŉĲƖШѼШÅŔƣƣůĲǃĲƖЯШΞΜΞΝċьЮШfŰШĬŔĲƚĲůШ
uċƓŔƣĲũШĲƖŉŸũŊƣШĬŔĲШEŔŰŸƖĬŰƨŰŊШĬĲƖШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲŰШ ƖĤĲŔƣШŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШEĤĲŰĲŰШ
ƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲƖШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťЮШfŰШuċƓŔƣĲũШΟЮΞЮΟШƽŔƖĬШĬĲƖШÂċƖċĬŔŊůĲŰƽĲĦőƚĲũШƻŸŰШĬĲƖШ
ÉƣċƣƨƚĬŔċŊŰŸƚƣŔťШǍƨШĲŔŰĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШĤĲũĲƨĦőƣĲƣЮШ ċĦőШĲŔŰĲůШ7ũŔĦťШċƨŉШĬŔĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШ
ŔŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШƨŰĬШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШŔŰШuċƓŔƣĲũШΟЮΞЮΠШŉŸũŊƣШŔŰШuċƓŔƣĲũШΟЮΞЮΡШĲŔŰШ[ċǍŔƣШ
ƨŰĬШĲƚШƽĲƖĬĲŰШċĤƚĦőũŔĲƚƚĲŰĬШĬŔĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШċŰШĲŔŰĲШŔŰťũƨƚŔƻĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШŉŸƖůƨũŔĲƖƣЮШ 

ΟЮΞЮΞ EĤĲŰĲŰШƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲƖШ?ŔċŊŰŸƚƣŔť 

?ŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲƚШcċŰĬĲũŰШŔƚƣШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШůŔƣШĲŔŰĲƖШuŸůƓũĲǂŔƣęƣШƨŰĬШ?ǃŰċůŔťШĬĲƖШƚŸǍŔċũĲŰШìĲũƣШ
ťŸŰŉƖŸŰƣŔĲƖƣЯШĬŔĲШĲŔŰШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊĲƚШEƖŉċƚƚĲŰШŸĬĲƖШEƖťĲŰŰĲŰШċƨŉШċũũĲŰШEĤĲŰĲŰШƨŰůƁŊũŔĦőШůċĦőƣШ
ыÂƖĲŰŊĲũЯШΞΜΝΣьЮШ?ŔĲШ7ĲŊƖĲŰǍƣőĲŔƣШĬĲƖШŢĲƽĲŔũŔŊĲŰШÂĲƖƚƓĲťƣŔƻĲЯШċƨƚШƽĲũĦőĲƖШĲŔŰШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲƚШ
fŰƚƣƖƨůĲŰƣШċŰŊĲƽĲŰĬĲƣШƽŔƖĬЯШŔƚƣШŉƬƖШĬċƚШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲШƨŰĬШƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲШcċŰĬĲũŰШĤĲĬĲƨƣƚċůЯШ
ĬċШĬċƚШEƖťĲŰŰƣŰŔƚŔŰƣĲƖĲƚƚĲШĬŔĲШìċőũШĬĲƚШfŰƚƣƖƨůĲŰƣƚШĤĲƚƣŔůůĲŰШůƨƚƚЮШÂƖĲŰŊĲũШƨŰƣĲƖƚĦőĲŔĬĲƣШ
ŉŸũŊĲŰĬĲШÂĲƖƚƓĲťƣŔƻĲŰШыΞΜΝΣЯШÉЮШΡΜьа 

~ċťƖŸƓĲƖƚƓĲťƣŔƻĲжШfůШ[ŸťƨƚШƚƣĲőĲŰШéĲƖŊũĲŔĦőĲШċƨŉШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲƖШŸĬĲƖШťċŰƣŸŰċũĲƖШEĤĲŰĲЯШ
ĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШŉƬƖШĬŔĲШÉǃƚƣĲůƚƣĲƨĲƖƨŰŊЮШ 

~ĲƚŸƓĲƖƚƓĲťƣŔƻĲжШüŔĲũƣШċƨŉШĬŔĲШÉĦőƨũрШŸĬĲƖШuũċƚƚĲŰĲĤĲŰĲЯШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШŉƬƖШuũċƚƚĲŰрШŸĬĲƖШ
ÉĦőƨũƻĲƖŊũĲŔĦőĲЮ 

~ŔťƖŸƓĲƖƚƓĲťƣŔƻĲжШfůШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШůŔƣШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŰШ]ƖƨƓƓĲŰШƽĲƖĬĲŰШůŔƣƣĲũƚШƣęŊũŔĦőĲƖШEƖőĲĤƨŰŊĲŰШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШxĲƖŰƚƣęŰĬĲШĲƖőŸĤĲŰЯШƽċƚШĲƖůƁŊũŔĦőƣЯШŉƬƖШċũũĲШuŔŰĬĲƖШƓċƚƚĲŰĬĲШxĲƖŰċŰŊĲĤŸƣĲШ
ĤĲƖĲŔƣǍƨƚƣĲũũĲŰЮШ 

ÂĲƖƚƓĲťƣŔƻĲЮƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚĦőĲƖеЮůĲĬŔǍŔŰŔƚĦőĲƖЮŸĬĲƖЮƚŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲƖЮŰŸƖůŔĲƖƣĲƖЮ
ÑĲƚƣƻĲƖŉċőƖĲŰжЮ?ƨƖĦőШĲŔŰĲШťƨƖǍĲШEƖőĲĤƨŰŊШƚŸũũШĬŔĲШůŸůĲŰƣċŰĲШxĲŔƚƣƨŰŊШĲŔŰĲƚШuŔŰĬĲƚШůŔƣШ
ĬĲƖŢĲŰŔŊĲŰШċũũĲƖШuŔŰĬĲƖШĲŔŰĲƚШsċőƖŊċŰŊƚШƻĲƖŊũŔĦőĲŰШƽĲƖĬĲŰЮ 

ÂĲƖƚƓĲťƣŔƻĲЮƻĲƖŊũĲŔĦőĲŰĬĲŰЮ7ĲƽĲƖƣĲŰƚжЮ7ĲƨƖƣĲŔũƨŰŊШƻŸŰШ ƖĤĲŔƣĲŰШĬĲƖШuŔŰĬĲƖШůŔƣШĬĲůШüŔĲũШĬĲƖШ
7ĲŰŸƣƨŰŊЮ 

ÂĲƖƚƓĲťƣŔƻĲЮťƖŔƣĲƖŔċũЮĬĲǯŰŔĲƖƣĲƖЮ~ċƚƚƚƣęĤĲжШüŔĲũШŔƚƣШĬċƚШEƖƚƣĲũũĲŰШƻĲƖŊũĲŔĦőĲŰĬĲƖШ
ĤƚĦőũƨƚƚǍĲƨŊŰŔƚƚĲШċůШEŰĬĲШĲŔŰĲƖШÉĦőƨũũċƨŉĤċőŰЮ 



ΠΠ 

?ċƚШEƖťĲŰŰƣŰŔƚŔŰƣĲƖĲƚƚĲШċƨŉШĬĲŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШEĤĲŰĲŰШŔƚƣШƚĲőƖШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőШƨŰĬШĬŔĲШ
~ĲƣőŸĬĲŰШĤĲǍŔĲőƨŰŊƚƽĲŔƚĲШ[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊĲŰШƚŔŰĬШŰŔĦőƣШċƨƚƣċƨƚĦőĤċƖШыĲĤĬЮШΞΜΝΣьЮШ 

fůШÅċőůĲŰШĬŔĲƚĲƖШ ƖĤĲŔƣШŔŰƣĲƖĲƚƚŔĲƖƣШŔůШ[ŸũŊĲŰĬĲŰШĬŔĲШ~ŔťƖŸƓĲƖƚƓĲťƣŔƻĲШŔŰШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШůŔƣШĬĲƖШ
ÂĲƖƚƓĲťƣŔƻĲШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚĦőĲƖЯШůĲĬŔǍŔŰŔƚĦőĲƖШŸĬĲƖШƚŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲƖШŰŸƖůŔĲƖƣĲƖШ
ÑĲƚƣƻĲƖŉċőƖĲŰЮШfůШÉŔŰŰĲШĬĲƖШůĲőƖƓĲƖƚƓĲťƣŔƻŔƚĦőĲŰШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШыuċƓŔƣĲũШΟЮΞЮΟЮΟьШťƁŰŰĲŰШĬŔĲШ
ĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲŰШ[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊĲŰШċƨƚШĤĲŔĬĲŰШÂĲƖƚƓĲťƣŔƻĲŰШĬĲůШEƖťĲŰŰĲŰШĬĲƖШťŔŰĬũŔĦőĲŰШыxĲƖŰрьШ
éŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰШƨŰĬШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШƨŰĬШĬĲůШEƖƚƣĲũũĲŰШċŰŊĲƓċƚƚƣĲƖШxĲƖŰċŰŊĲĤŸƣĲШŔŰŰĲƖőċũĤШ
ĬĲƚШƣęŊũŔĦőĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШůŔƣШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŰШuũċƚƚĲŰШĬŔĲŰĲŰШыÂƖĲŰŊĲũШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΦьЮШ ũũĲШċŰĬĲƖĲŰШ
ŊĲŰċŰŰƣĲŰШÂĲƖƚƓĲťƣŔƻĲŰШƽĲƖĬĲŰШŔůШÅċőůĲŰШĬŔĲƚĲƖШ ƖĤĲŔƣШŰŔĦőƣШƽĲŔƣĲƖƻĲƖŉŸũŊƣЮШ 

ΟЮΞЮΟ ÂċƖċĬŔŊůĲŰƽĲĦőƚĲũШŔŰШĬĲƖШƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲŰШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШ 

ΟЮΞЮΟЮΝ ?ċƚШEƣŔťĲƣƣŔĲƖƨŰŊƚрÅĲƚƚŸƨƖĦĲŰШ?ŔũĲůůċ 

?ŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲШuŸůƓĲƣĲŰǍШťċŰŰШċũƚШĲŔŰĲШÉĦőũƬƚƚĲũťŸůƓĲƣĲŰǍШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƚШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣĲŰƚШ
ĤĲƣƖċĦőƣĲƣШƽĲƖĬĲŰШыìĲŔŰĲƖƣЯШΞΜΜΜьЮШfŰШĬĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ?ŔĬċťƣŔťШƽŔƖĬШĬĲƖШÖůŊċŰŊШůŔƣШ
ĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲŰШfŰƚƣƖƨůĲŰƣĲŰШťŸŰƣƖŸƻĲƖƚШĬŔƚťƨƣŔĲƖƣЮШxċŰŊĲШőċƣƣĲШĬċƚШ?ŔċŊŰŸƚƣŔǍŔĲƖĲŰШŔůШ
ƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲŰШÖůŉĲũĬШĲŔŰĲŰШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШƚĲƓċƖŔĲƖĲŰĬĲŰШ9őċƖċťƣĲƖЮШ7ĲƖĲŔƣƚШŉƖƬőШƽƨƖĬĲŰШ
uŔŰĬĲƖШůŔƣШĲŔŰĲůШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊƚĤĲĬċƖŉШĬƨƖĦőШ?ŔċŊŰŸƚĲŰШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰШŸőŰĲШ
ÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊƚċŰƚƓƖƨĦőШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬĲŰЮШEƚШƽƨƖĬĲШĲŔŰĲШўÉƣċƣƨƚĬŔċŊŰŸƚƣŔťџШĤĲƣƖŔĲĤĲŰЯШƽĲũĦőĲШ
ƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊƚĤĲƖĲĦőƣŔŊƣĲШuŔŰĬĲƖШĲŔŰĲƖШўƓċƚƚĲŰĬĲŰџШÑőĲƖċƓŔĲШŸĬĲƖШÉŸŰĬĲƖƚĦőƨũƨŰŊШǍƨƽŔĲƚЮШ
?ŔĲƚĲШÉĲũĲťƣŔŸŰƚрШƨŰĬШÉƣċƣƨƚĬŔċŊŰŸƚƣŔťШƽƨƖĬĲШŔůůĲƖШĬċŰŰШċŰŊĲƽċŰĬƣЯШƽĲŰŰШĬŔĲШ
ўÅĲŊĲũƓęĬċŊŸŊŔťџШŰŔĦőƣШůĲőƖШǍƨШŊƖĲŔŉĲŰШƚĦőŔĲŰШƨŰĬШÉƓĲǍŔċũŔƚƣаŔŰŰĲŰШĤĲŔŊĲǍŸŊĲŰШƽĲƖĬĲŰШƚŸũũƣĲŰШ
ыÉĦőęŉĲƖШѼШÅŔƣƣůĲǃĲƖЯШΞΜΞΝĤьЮШ?ċĤĲŔШƽƨƖĬĲШĲŔŰĲШў ŸƖůџШŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĤĲƚƣŔůůƣĲƖШ
[ĲƖƣŔŊťĲŔƣĲŰШŉĲƚƣŊĲũĲŊƣЯШƽĲũĦőĲШĬċƚШfŰĬŔƻŔĬƨƨůШǍƨШĲŔŰĲůШĤĲƚƣŔůůƣĲŰШüĲŔƣƓƨŰťƣШĲƖƖĲŔĦőĲŰШ
ůƨƚƚƣĲШы]ƖŸĦőċƖЯШΞΜΞΟьЮШfůШüĲŰƣƖƨůШƚƣċŰĬĲŰШ ƖƣШƨŰĬШÉĦőƽĲƖĲШĬĲƖШ7ĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊƨŰŊШƨŰĬШĲƚШŊŔŰŊШ
ĬċƖƨůЯШĬŔĲƚĲШĤĲŔůШuŔŰĬШǍƨШƖĲĬƨǍŔĲƖĲŰЯШċũƚŸШĬŔĲШ?ŔƚƣċŰǍШǍƨƖШў ŸƖůџШǍƨШƻĲƖƖŔŰŊĲƖŰЮШ?ċƚШĲŔŰǍĲũŰĲШ
uŔŰĬШƽƨƖĬĲШċũƚШўÂƖŸĤũĲůџШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣШыĲĤĬЮьЮШ?ċƚШüƨƚĦőƖĲŔĤĲŰШĬĲƖШ?ŔċŊŰŸƚĲШĬĲǯŰŔĲƖƣĲШŔŰШĬĲƖШ
[ŸũŊĲШ ƖƣШƨŰĬШÖůŉċŰŊШĬĲƖШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲŰШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊƚċŰƚƓƖƬĦőĲЯШĬċƚШőĲŔƚƚƣШĬŔĲШ[ŔŰċŰǍŔĲƖƨŰŊШ
ĬĲƖШыƚŸŰĬĲƖрьƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШĤĲǍŔĲőƨŰŊƚƽĲŔƚĲШƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőĲŰШ ŰŊĲĤŸƣĲШŉƬƖШĬŔĲƚĲƚШuŔŰĬЮШ?ŔĲƚĲШ
ÂƖċťƣŔťШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƖШéŸũťƚрШƨŰĬШÉŸŰĬĲƖƚĦőƨũĲШůƨƚƚШƚƣĲƣƚШċƨĦőШƻŸƖШĲŔŰĲůШƓŸũŔƣŔƚĦőĲŰШ
cŔŰƣĲƖŊƖƨŰĬШĤĲƣƖċĦőƣĲƣШƽĲƖĬĲŰаШ?ŔĲШ[ĲƚƣƚƣĲũũƨŰŊШĲŔŰĲƚШƚŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲŰШ[ƁƖĬĲƖĤĲĬċƖŉƚШ
ƨŰĬШĬŔĲШüƨƽĲŔƚƨŰŊШǍƨШ[ƁƖĬĲƖċŰŊĲĤŸƣĲŰШƨŰĬШÉŸŰĬĲƖƚĦőƨũĲŰШĲƖŉŸũŊƣШŔůůĲƖШƻŸƖШĬĲůШcŔŰƣĲƖŊƖƨŰĬШ
ƚĦőƨũƖĲĦőƣũŔĦőĲƖШƨŰĬШƻĲƖƽċũƣƨŰŊƚƣĲĦőŰŔƚĦőĲƖШéŸƖŊċĤĲŰШыÉĦőƨĦťЯШΞΜΝΣьЮШ]ĲĤƨŰĬĲŰШċŰШĬŔĲШ
?ŔċŊŰŸƚĲШĲŔŰĲƚШuŔŰĬĲƚШƨŰĬШĲŔŰШŔŰШĬŔĲƚĲůШüƨƚċůůĲŰőċŰŊШƻĲƖŉċƚƚƣĲƚШ]ƨƣċĦőƣĲŰШƽĲƖĬĲŰШ
ƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШ]ĲũĬĲƖШŉƬƖШÑőĲƖċƓŔĲШŸĬĲƖШĤĲƚŸŰĬĲƖĲШ7ĲƚĦőƨũƨŰŊШǍƨŊĲƣĲŔũƣЮШ?ŔĲШ]ĲũĬĲƖШƽĲƖĬĲŰШ
ĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШťŸůůƨŰċũĲƖШŸĬĲƖШũċŰĬĲƚƽĲŔƣĲƖШƚĦőƨũƓŸũŔƣŔƚĦőĲƖШéŸƖŊċĤĲŰШŉƬƖШŔŰťũƨƚŔƻĲШŸĬĲƖШ
ƚĲƓċƖċƣŔƻĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣЮШìĲŔũШĬŔĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШĬƨƖĦőШĬċƚШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲШ?ĲǯǍŔƣШĲŔŰĲƚШ
uŔŰĬĲƚШĬĲǯŰŔĲƖƣШƽŔƖĬЯШĲŰƣƚƣĲőƣШĲŔŰШőŸőĲƚШÉƣŔŊůċƣŔƚŔĲƖƨŰŊƚƖŔƚŔťŸЮШ?ċƚШŉƬőƖƣĲШƽŔĲĬĲƖőŸũƣШǍƨШ
ƻĲőĲůĲŰƣĲƖШuƖŔƣŔťШċŰШĬŔĲƚĲƖШĬƨƖĦőШўEƣŔťĲƣƣŔĲƖƨŰŊџШŊĲƓƖęŊƣĲŰЯШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲŰШÂƖċťƣŔťШыEŊŊĲƖƣЯШ
ΞΜΜΤбШ[ĲǃĲƖĲƖЯШΞΜΝΟбШìŸĦťĲŰЯШΞΜΝΡьЮШ§ĤƽŸőũШĬŔĲШĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲШxŸŊŔťШŔőƖĲШìƨƖǍĲũŰШ



ΠΡ 

ŔŰШĬĲƖШ~ĲĬŔǍŔŰШƨŰĬШÂƚǃĦőŸũŸŊŔĲШőċƣЯШŉŸũŊĲŰШŔőƖШŰŔĦőƣШŰƨƖШǍƨƽĲŔƚĲŰĬĲШÉƣĲũũĲŰШċƨƚƚĲƖőċũĤШĬĲƖШ
ÉĦőƨũĲШыǍЮ7ЮШuŔŰĬĲƖęƖǍƣаŔŰŰĲŰЯШÂƚǃĦőŸũŸŊаŔŰŰĲŰШĲƣĦЮьЯШƚŸŰĬĲƖŰШċƨĦőШÉŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊаŔŰŰĲŰШƨŰĬШ
ƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲШÑőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰЮШ?ĲƖШċƨƚŊĲƽŔĲƚĲŰĲШ[ƁƖĬĲƖĤĲĬċƖŉШĲŔŰĲƚШĲŔŰǍĲũŰĲŰШuŔŰĬĲƚШ
ŊĲŰĲƖŔĲƖƣШŉƬƖШĬŔĲШŊċŰǍĲШÉĦőƨũĲШŸĬĲƖШĬŔĲШŊċŰǍĲШuũċƚƚĲШ[ƁƖĬĲƖũĲťƣŔŸŰĲŰаШў?ŔĲШÅĲƚƚŸƨƖĦĲШŉŸũŊƣШĬĲůШ
ÉĦőƬũĲƖџШыìŸĦťĲŰЯШΞΜΝΡЯШÉЮШΝΦьЮШ?ŔĲƚĲƖШÖůƚƣċŰĬШƽŔƖĬШŸŉƣШċƨĦőШċũƚШўEƣŔťĲƣƣŔĲƖƨŰŊƚрÅĲƚƚŸƨƖĦĲŰр
?ŔũĲůůċџШĤĲǍĲŔĦőŰĲƣШы7ŸŊĲƖШѼШÑĲǂƣŸƖЯШΞΜΝΣьЮШ?ŔĲШ7ŔŰĬƨŰŊШĬĲƖШÅĲƚƚŸƨƖĦĲŰШċŰШĬċƚШĲŔŰǍĲũŰĲШuŔŰĬШ
ƻĲƖƨŰůƁŊũŔĦőƣШŔŰШĬĲƖШÂƖċǂŔƚШĬŔĲШ ĤťĲőƖШƻŸŰШťċƣĲŊŸƖŔƚŔĲƖĲŰĬĲŰШ?ŔċŊŰŸƚĲŰШыìĲŰĬũĲƖШѼШ
ÅĲŔĦőĲŰĤċĦőЯШΞΜΞΜьЮШfŰШĲŔŰĲƖШŔĬĲċũĲŰШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĦőƨũĲШƽęƖĲŰШŊĲŰƬŊĲŰĬШÅĲƚƚŸƨƖĦĲŰШŉƬƖШĬŔĲШ
ċŰŊĲƓċƚƚƣĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШċũũĲƖШuŔŰĬĲƖШƻŸƖőċŰĬĲŰЯШŸőŰĲШĬċƚƚШ?ŔċŊŰŸƚĲŰШŊĲƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰШ
ůƬƚƚƣĲŰЮШéŸŰШĬŔĲƚĲƖШŔĬĲċũĲŰШƨŰĬШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĦőƨũĲШŔƚƣШĬċƚШÉĦőƽĲŔǍĲƖШÉĦőƨũƚǃƚƣĲůШċũũĲƖĬŔŰŊƚШ
ǍƨƖǍĲŔƣШƽĲŔƣШĲŰƣŉĲƖŰƣЮШ 

fŰШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШĤĲƚƣĲőƣШĬċƚШўEƣŔťĲƣƣŔĲƖƨŰŊƚрÅĲƚƚŸƨƖĦĲŰр?ŔũĲůůċџШŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШ
ĬŔĲШüƨƽĲŔƚƨŰŊЮШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШĤĲťŸůůĲŰШŰƨƖШuŔŰĬĲƖШůŔƣШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲƖШ?ŔċŊŰŸƚĲШ
ǍƨŊĲƚƓƖŸĦőĲŰЮШ?ŔĲƚĲШÂƖċǂŔƚШƚƣĲőƣШĬĲƖШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШƖĲƚƚŸƨƖĦĲŰŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲŰШ ƖĤĲŔƣƚƽĲŔƚĲШĬĲƖШ
ÉĦőƽĲŔǍĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШĬŔċůĲƣƖċũШĲŰƣŊĲŊĲŰЮШEŔŰĲШéĲƖęŰĬĲƖƨŰŊШŔŰШĬĲƖШ
üƨƽĲŔƚƨŰŊƚр?ŔċŊŰŸƚƣŔťШǍƨƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШŔƚƣШċĤĲƖШŔŰШŰęőĲƖĲƖШüƨťƨŰŉƣШŰŔĦőƣШǍƨШ
ĲƖƽċƖƣĲŰЯШĬċШǯŰċŰǍŔĲƖĲŰĬĲШÉƣĲũũĲŰШƽŔƚƚĲŰШƽŸũũĲŰЯШƽċƖƨůШƚŔĲШĲŔŰĲШÑőĲƖċƓŔĲШǯŰċŰǍŔĲƖĲŰШƚŸũũĲŰЮШ
EŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШůƬƚƚĲŰШƚŔŰŰƻŸũũĲШìĲŊĲШŔůШÖůŊċŰŊШůŔƣШĬŔĲƚĲůШ?ŔũĲůůċШŊĲƚƨĦőƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

ΟЮΞЮΟЮΞ ĤťĲőƖШƻŸŰШĬĲƖШÉƣċƣƨƚрШƨŰĬШEƣŔťĲƣƣŔĲƖƨŰŊƚĬŔċŊŰŸƚƣŔť 

fŰШĬŔĲƚĲůШÉƓċŰŰƨŰŊƚŉĲũĬШƻĲƖƚƨĦőƣĲШƚŔĦőШĬŔĲШÉŸŰĬĲƖрШƨŰĬШcĲŔũƓęĬċŊŸŊŔťШƚĲŔƣШĬĲŰШΝΦΤΜĲƖрsċőƖĲŰШ
ƽĲŰŔŊƚƣĲŰƚШƓċƖƣŔĲũũШƻŸŰШĬĲŰШŊĲƚĦőŔũĬĲƖƣĲŰЯШůĲĬŔǍŔŰŔƚĦőШċƨƚŊĲƖŔĦőƣĲƣĲŰШ ŰƚęƣǍĲŰШĬĲƖШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШ
ǍƨШĲŰƣŉĲƖŰĲŰЮШEŔŰŔŊĲШcĲŔũрШĤǍƽЮШÉŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊаŔŰŰĲŰШƨŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШĤǍƽЮШ
~ŸƣŸũŸŊаŔŰŰĲŰШťĲőƖƣĲŰШƚŔĦőШŔŰШĬŔĲƚĲƖШüĲŔƣШŊċŰǍШƻŸŰШĬĲƖШůĲĬŔǍŔŰŔƚĦőШŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲŰШƨŰĬШĲőĲƖШ
ƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻШċƨƚŊĲƖŔĦőƣĲƣĲŰШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШċĤЮШ 

ƨƚШĬĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲŰШĬĲƖШ~ŸƣŸũŸŊŔĲЯШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШƨŰĬШÉŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔťШťƖŔƣŔƚŔĲƖƣĲШƨЮċЮШ?ŔĲƣƖŔĦőШ
EŊŊĲƖƣШĬŔĲШƚƣċƣƨƚĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲШÂƖċǂŔƚШƚĦőċƖŉШƨŰĬШĤĲƚĦőƖŔĲĤШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШĬĲŰШǍƨШƻŸũũǍŔĲőĲŰĬĲŰШ
ÂċƖċĬŔŊůĲŰƽċŰĬĲũШŉƬƖШĲŔŰĲШŔŰťũƨƚŔƻĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШыEŊŊĲƖƣЯШΞΜΜΤьЮШEƖШŉŸƖĬĲƖƣĲШĤĲƖĲĦőƣŔŊƣĲƖƽĲŔƚĲШ
ĲŔŰĲŰШìĲĦőƚĲũШőŔŰШǍƨШĲŔŰĲƖШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťЯШƽĲũĦőĲШĲŔŰĲШőŔũŉƖĲŔĦőĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĬŔĲШťŸŰťƖĲƣĲШ
[ƁƖĬĲƖƨŰŊШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰШĤŔũĬĲƣШƨŰĬШŰŔĦőƣШĬŔĲШўEƣŔťĲƣƣŔĲƖƨŰŊџШǍƨůШüŔĲũШőċƣШыĲĤĬЮШΞΜΜΤьЮШ?ŔĲƚШ
ĤĲĬĲƨƣĲƣШŰċĦőШEŊŊĲƖƣШĲŔŰШÖůĬĲŰťĲŰШƻŸŰШĬĲƖШÉĲŊƖĲŊċƣŔŸŰШǍƨƖШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰЯШƻŸŰШĬĲƖШuŸŰƚƣċŰǍрШǍƨƖШ
éĲƖęŰĬĲƖƨŰŊƚċŰŰċőůĲШƨŰĬШƻŸŰШĬĲƖШÑǃƓŸũŸŊŔĲШƨŰĬШuũċƚƚŔǯťċƣŔŸŰШǍƨƖШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲŰШ7ĲƚĦőƖĲŔĤƨŰŊШ
ĲŔŰĲƚШuŔŰĬĲƚШыÅĲŔĦőĲŰĤċĦőЯШΞΜΜΣЯШÉЮШΝΤьЮ 

  



ΠΣ 

ÂċƖċĬŔŊůĲŰƽċŰĬĲũ ?ŔċŊŰŸƚƣŔť 

ÉĲŊƖĲŊċƣŔŸŰ р fŰƣĲŊƖċƣŔŸŰ üŔĲũШĬĲƖШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťаШ ƨƚƚŸŰĬĲƖƨŰŊШ
ċƨŉŊƖƨŰĬШĲŔŰĲƚШ~ĲƖťůċũƚШыǍЮ7ЮШ
üƨƽĲŔƚƨŰŊШǍƨШ[ƁƖĬĲƖƚĦőƨũĲŰбШ
ÑőĲƖċƓŔĲь 

р üŔĲũШĬĲƖШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťаШ
EŔŰŊũŔĲĬĲƖƨŰŊШƻŸŰШ~ĲŰƚĦőĲŰШ
ůŔƣШ7ĲőŔŰĬĲƖƨŰŊШŔŰШ
ċũũƣċŊƚŰċőĲƚШ]ĲƚĦőĲőĲŰШыǍЮ7ЮШ
ŊĲůĲŔŰƚċůĲƖШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣьЮ 

uŸŰƚƣċŰǍ р éĲƖęŰĬĲƖƨŰŊ ŰŰċőůĲЯШĬċƚƚШĲŔŰШĬƨƖĦőШĲŔŰĲŰШ
ÑĲƚƣШŊĲůĲƚƚĲŰĲƚШ~ĲƖťůċũШыǍЮ7аШ
fŰƣĲũũŔŊĲŰǍƕƨŸƣŔĲŰƣШfÄЯШ
~ŸƣŸƖŔťƕƨŸƣŔĲŰƣШ~ÄьШťŸŰƚƣċŰƣШ
ƨŰĬШǍĲŔƣƚƣċĤŔũШŔƚƣбШťĲŔŰĲШ
éĲƖęŰĬĲƖƨŰŊШƻŸƖŊĲƚĲőĲŰЯШĬċШĲŔŰШ
ў?ĲŉĲťƣџШĤĲƚƣĲőƣЮ 

р ŰŰċőůĲЯШĬċƚƚШťĲŔŰĲШĲŔŰǍĲũŰĲŰШ
~ĲƖťůċũĲШ ƨƚťƨŰŉƣШƬĤĲƖШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨŰĬШéĲƖęŰĬĲƖƨŰŊШ
ŊĲĤĲŰШťƁŰŰĲŰбШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ
ĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲƖШ~ĲƣőŸĬĲŰЯШĬŔĲШ
éĲƖęŰĬĲƖƨŰŊĲŰШŔŰŰĲƖőċũĤШĲŔŰĲƚШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƻĲƖũċƨŉƚШċƨŉǍĲŔŊĲŰШ
ťƁŰŰĲŰ 

uũċƚƚŔǯťċƣŔŸŰ р fŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШ
7ĲƚĦőƖĲŔĤƨŰŊ 

~ŔƣƣĲũƚШÑĲƚƣƻĲƖŉċőƖĲŰШƽĲƖĬĲŰШ
ĤĲƚƣŔůůƣĲШ
ÂĲƖƚƁŰũŔĦőťĲŔƣƚůĲƖťůċũĲШ
ťũċƚƚŔǯǍŔĲƖƣШƨŰĬШǍƨŊĲƚĦőƖŔĲĤĲŰбШ
ўƽċőƖĲƖШìĲƖƣџШƚƣĲőƣШŔůШ
éŸƖĬĲƖŊƖƨŰĬЮШ 

р  ĲƨĲƖĲШéĲƖŉċőƖĲŰШũĲŊĲŰШìĲƖƣШ
ċƨŉШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШ7ĲƚĦőƖĲŔĤƨŰŊШ
ƨŰĬШEŔŰƚĦőęƣǍƨŰŊШƻŸŰШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲŰШ
ƨŰĬШрƻĲƖũęƨŉĲŰШƨŰĬШĬĲƖĲŰШ
éĲƖęŰĬĲƖĤċƖťĲŔƣЮШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШ
ƻŸŰШéĲƖőċũƣĲŰШоШ7ĲőŔŰĬĲƖƨŰŊШ
ƽŔƖĬШőŔŰƣĲƖŉƖċŊƣбШuŸůƓũĲǂŔƣęƣШ
ƻŸŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƻĲƖũęƨŉĲŰШƽŔƖĬШ
ċŰĲƖťċŰŰƣбШÉƣęƖťĲŰШƽĲƖĬĲŰШ
ыƽĲƖƣрьŊĲƚĦőęƣǍƣЮШ 

 
ÑċĤĲũũĲШΝаШìĲƚĲŰƣũŔĦőĲШ ƚƓĲťƣĲШĬĲƚШÂċƖċĬŔŊůĲŰƽċŰĬĲũƚШŔŰШĬĲƖШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШыEŊŊĲƖƣЯШΞΜΜΤЯШÉЮΞΥь 

ìęőƖĲŰĬШƚĲũĲťƣŔĲƖĲŰĬĲШ ƨƚƖŔĦőƣƨŰŊĲŰШĬĲƖШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШƻŸŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШ ťƣĲƨƖаŔŰŰĲŰШťƖŔƣŔƚŔĲƖƣШ
ƽƨƖĬĲŰЯШŊċũƣШĬŔĲƚШŉƬƖШĬċƚШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲШcċŰĬĲũŰШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƖШыŔŰťũƨƚŔƻĲŰьШƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲŰШ
ƨŉŊċĤĲШŰƨƖШĤĲƚĦőƖęŰťƣШыìŸĦťĲŰЯШΞΜΝΡбШüŔĲůĲŰЯШΞΜΝΣьЮШfŰШĬĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШƚŸũũĲŰШ
ĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚрШƨŰĬШƓƖŸǍĲƚƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊĲŰШƨŰĬШ7ĲƨƖƣĲŔũƨŰŊĲŰШŔůШ
üƨƚċůůĲŰƚƓŔĲũШůŔƣШƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲůШcċŰĬũƨŰŊƚрШƨŰĬШEƖŉċőƖƨŰŊƚƽŔƚƚĲŰШĲŔŰĲŰШìĲƖƣШŉƬƖШĬŔĲШ
ÂũċŰƨŰŊШťŸŰťƖĲƣĲƖЯШċƨŉШĲŔŰШuŔŰĬШƨŰĬШĬĲƚƚĲŰШxĲĤĲŰƚƚŔƣƨċƣŔŸŰШǍƨŊĲƚĦőŰŔƣƣĲŰĲƖШ
ÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊƚůċƚƚŰċőůĲŰШĲŰƣŉċũƣĲŰШыìŸĦťĲŰЯШΞΜΝΡьЮШ?ŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲƚШcċŰĬĲũŰШťċŰŰШŔŰШ
ĬŔĲƚĲůШÉŔŰŰĲШċũƚШEƖťĲŰŰƣŰŔƚƣęƣŔŊťĲŔƣШĤĲǍĲŔĦőŰĲƣШƽĲƖĬĲŰЯШƽĲũĦőĲШǍƨůШüŔĲũШőċƣЯШÂƖŸǍĲƚƚĲШĬĲƖШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊЯШĬĲƚШxĲƖŰĲŰƚШƨŰĬШĬĲƖШ7ŔũĬƨŰŊШŔůШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШÅċőůĲŰШċŰŊĲƓċƚƚƣШǍƨШŊĲƚƣċũƣĲŰШƨŰĬШ
ǍƨШĤĲŊũĲŔƣĲŰШыÅŔĦťĲŰШѼШÉĦőƨĦťЯШΞΜΝΝьЮШ ũƚШ[ŸũŊĲШĬĲƖШ?ŔƚƣċŰǍŰċőůĲШƻŸůШŉƖƬőĲƖĲŰЯШůĲĬŔǍŔŰŔƚĦőШ
ŊĲƓƖęŊƣĲŰШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲŰШéŸƖŊĲőĲŰШƽƨƖĬĲŰШƚƣċŰĬċƖĬŔƚŔĲƖƣĲШƨŰĬШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚĦőЯШůĲĬŔǍŔŰŔƚĦőШ
ŸĬĲƖШƚŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔƚĦőШŰŸƖůŔĲƖƣĲШÑĲƚƣƻĲƖŉċőƖĲŰШǍĲŔƣƽĲŔƚĲШŉċƚƣШŊęŰǍũŔĦőШċĤŊĲũĲőŰƣШыEŊŊĲƖƣЯШ
ΞΜΜΤьЮШ?ŔĲШéŸƖǍƬŊĲШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲƖШŊĲŊĲŰƬĤĲƖШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲƖШéĲƖŉċőƖĲŰЯШƽĲũĦőĲШŉƬƖШĬŔĲШÂũċŰƨŰŊШĬĲƖШ
[ƁƖĬĲƖƨŰŊШŸŉƣШĲŔŰĲŰШƚĲőƖШĤĲƚĦőƖęŰťƣĲŰШ ƨƣǍĲŰШĤƖŔŰŊĲŰЯШƽƨƖĬĲŰШĤĲƣŸŰƣШыĲĤĬЮШΞΜΜΤьЮШ?ŔĲШ
fŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚŊĲƽŔŰŰƨŰŊШůƨƚƚШċƨƚШĬŔĲƚĲƖШÂĲƖƚƓĲťƣŔƻĲШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШĤƖĲŔƣĲƖШĲƖŉŸũŊĲŰШƨŰĬШŔŰШ
ĲŔŰĲůШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШÑĲċůЯШċĤĲƖШċƨĦőШŔůШ]ĲƚƓƖęĦőШůŔƣШĬĲůШuŔŰĬШƨŰĬШĬĲŰШEũƣĲƖŰШ



ΠΤ 

ƚƣċƣƣǯŰĬĲŰЮШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШƽƨƖĬĲШƻŸŰШEŊŊĲƖƣШыΞΜΜΤЯШÉЮШΣΥьШċũƚШǍŔƖťƨũęƖĲƖШ
ÂƖŸǍĲƚƚШĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰа 

ΝЮ 7ĲŸĤċĦőƣĲŰШтШ[ĲƚƣũĲŊĲŰШĬĲƚШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊƚǍŔĲũƚШƨŰĬШĬĲƖШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊƚƚŔƣƨċƣŔŸŰЯ 

ΞЮ  ĲƨƣƖċũĲƚЮ7ĲƚĦőƖĲŔĤĲŰШтШ]ĲƚĲőĲŰĲƚШƽĲƖƣŉƖĲŔШĤĲƚĦőƖĲŔĤĲŰЯ 

ΟЮ 7ĲƽĲƖƣĲŰШтШEŔŰƚĦőęƣǍĲŰШƨŰĬШcǃƓŸƣőĲƚĲŰШĤŔũĬĲŰЯШ7ĲƚĦőƖĲŔĤĲŰШĬĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƚƣƨŉĲыŰьЯ 

ΠЮ EƖťũęƖĲŰШтШǍЮ7ЮШEŔŰŸƖĬŰƨŰŊШŔŰШĬĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƻĲƖũċƨŉЯ 

ΡЮ üŔĲũĲЮƚĲƣǍĲŰШтШìċƚШťƁŰŰƣĲŰШŉƁƖĬĲƖŰĬĲШƨŰĬШőĲůůĲŰĬĲШÖůƚƣęŰĬĲШƚĲŔŰеШìŸШũŔĲŊƣШĬŔĲШüŸŰĲШ
ĬĲƖШŰęĦőƚƣĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊе 

?ċƚШǍŔƖťƨũęƖĲШÂƖŔŰǍŔƓШƽŔƖĬШŔŰШĬĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШĤŔƚШőĲƨƣĲШůŔƣШũĲŔĦőƣĲŰШéċƖŔċŰƣĲŰШĤĲŉŸũŊƣШ
ыǍЮ7ЮШÂŔƣƚĦőЯШΞΜΞΝбШÉĦőŔŰĬũĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟьЮШ?ŔĲШ7ĲƽĲŊƨŰŊШƽĲŊШƻŸŰШĬĲƖШÉƣċƣƨƚрШƨŰĬШ
üƨƚĦőƖĲŔĤƨŰŊƚĬŔċŊŰŸƚƣŔťШǍƨШĲŔŰĲƖШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťЯШƽĲũĦőĲШƽŔĲĬĲƖőŸũƣШŰċĦőШĬĲůШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊƚ-
ĤĲĬċƖŉШĲŔŰĲƚШuŔŰĬĲƚШŉƬƖШĬŔĲШÑĲŔũőċĤĲШŔŰШĬĲƖШÉĦőƨũĲШƨŰĬШŔůШƚŸǍŔċũĲŰШÖůŉĲũĬШŉƖċŊƣЯШťċŰŰШċũƚШ
ŊƖƨŰĬũĲŊĲŰĬĲЯШŰċĦőőċũƣŔŊĲШéĲƖęŰĬĲƖƨŰŊШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÂęĬċŊŸŊŔťШĤĲƣƖċĦőƣĲƣШ
ƽĲƖĬĲŰШыÉĦőęŉĲƖШѼШÅŔƣƣůĲǃĲƖЯШΞΜΞΝċЯШÉЮШΝΟьЮШ ŔĦőƣШůĲőƖШŊĲƣĲŔũƣШƽŔƖĬШőĲƨƣĲШċũũĲƖĬŔŰŊƚШĬŔĲШ
ŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШŰĲŊċƣŔƻĲШcċũƣƨŰŊШŊĲŊĲŰƬĤĲƖШĬĲƖШ ŰƽĲŰĬƨŰŊШĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲƖШ
ƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲƖЯШƚƣċŰĬċƖĬŔƚŔĲƖƣĲƖШÑĲƚƣƻĲƖŉċőƖĲŰЯШƽĲũĦőĲŰШEŊŊĲƖƣШŰċőĲǍƨШċƨƚƚĦőũŔĲƚƚũŔĦőШŔůШ
ÅċőůĲŰШĬĲƖШ[ŸƖƚĦőƨŰŊШĲŔŰĲШ7ĲƖĲĦőƣŔŊƨŰŊШǍƨŊĲƚƣċŰĬШыEŊŊĲƖƣЯШΞΜΜΤЯШÉЮШΡΟбШÉĦőęŉĲƖШѼШÅŔƣƣůĲǃĲƖЯШ
ΞΜΞΝċьЮШìĲŔƚĲŰШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲШéĲƖŉċőƖĲŰШĲŔŰĲŰШĬŔƖĲťƣĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚĤĲǍƨŊШċƨŉЯШťƁŰŰĲŰШƚŔĲШ
ƚĲőƖШƽŸőũШċũƚШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĬŔĲШťŸŰťƖĲƣĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШŊĲŰƨƣǍƣШƽĲƖĬĲŰШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШѼШEĦťőċƖƣЯШ
ΞΜΝΣьЮ 

ΟЮΞЮΟЮΟ EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĲŔŰĲƚШўƚǃŰƣőĲƣŔƚĦőĲŰШ ŰƚċƣǍĲƚџШŔŰШĬĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ?ŔċŊŰŸƚƣŔť 

?ŔĲШƣĲŔũƽĲŔƚĲШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊĲШ ĤũĲőŰƨŰŊШĬĲƖШ ŰƽĲŰĬƨŰŊШƓƚǃĦőŸĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲƖШéĲƖŉċőƖĲŰШƨŰĬШ
ƣĲƚƣƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲƖШEƖťĲŰŰƣŰŔƚƚĲШċƨƚШĬĲƖШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚĦőĲŰШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШШƽƨƖĬĲШċƨĦőШůŔƣШĬĲƖШ
ыƻĲƖůĲŔŰƣũŔĦőĲŰьШÖŰůƁŊũŔĦőťĲŔƣШĬĲƖШŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲŰШÉƨĤŢĲťƣŸƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊШĤĲŔШĬĲƖШ ŰƽĲŰĬƨŰŊШ
ƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲƖЯШƚƣċŰĬċƖĬŔƚŔĲƖƣĲƖШƨŰĬШŰŸƖůŔĲƖƣĲƖШéĲƖŉċőƖĲŰШĤĲŊƖƬŰĬĲƣШыÉĦőęŉĲƖШѼШÅŔƣƣůĲǃĲƖЯШ
ΞΜΞΝĤьЮШ?ŔĲƚĲШuƖŔƣŔťШőċƣШŔőƖĲШìƨƖǍĲũШůƁŊũŔĦőĲƖƽĲŔƚĲШĬċƖŔŰЯШĬċƚƚШƽęőƖĲŰĬШĬĲƖШ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШ
ĲŔŰĲƚШƚƣċŰĬċƖĬŔƚŔĲƖƣĲŰШéĲƖŉċőƖĲŰƚШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШƽĲŰŔŊШÉƓŔĲũƖċƨůШŊĲŊĲĤĲŰШŔƚƣЯШċƨŉШĬċƚШuŔŰĬШƨŰĬШ
ĬĲƚƚĲŰШ7ĲǯŰĬũŔĦőťĲŔƣШĲŔŰǍƨŊĲőĲŰЮШüƨĬĲůШĤĲƚƣĲőƣШŰċĦőШĬĲƖШ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШĲŔŰĲƚШ
ĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲŰШéĲƖŉċőƖĲŰƚШĬŔĲШ]ĲŉċőƖШĲŔŰĲƖШüƨƚĦőƖĲŔĤƨŰŊШƻŸŰШEŔŊĲŰƚĦőċŉƣĲŰШƚŸƽŔĲШĬĲƖШ
ŊƖƨŰĬũĲŊĲŰĬĲŰЯШŰŔĦőƣШŉƁƖĬĲƖŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲŰШuċƣĲŊŸƖŔƚŔĲƖƨŰŊШŸĬĲƖШÉƣŔŊůċƣŔƚŔĲƖƨŰŊЮШ?ŔĲƚĲƖШ]ĲŉċőƖШ
ůƨƚƚШƨŰĬШťċŰŰШŔůШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШuŸŰƣĲǂƣШĲŰƣŊĲŊĲŰŊĲƽŔƖťƣШƽĲƖĬĲŰЮШüƨĬĲůШťċŰŰШĬĲƖШüĲŔƣƓƨŰťƣШŉƬƖШ
ĬŔĲШ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШĲŔŰĲƚШƚƣċŰĬċƖĬŔƚŔĲƖƣĲŰШéĲƖŉċőƖĲŰƚШůŔƣШÅƬĦťƚŔĦőƣШċƨŉШĬŔĲШ7ĲǯŰĬũŔĦőťĲŔƣШĲŔŰĲƚШ
uŔŰĬĲƚШċƨƚŊĲƽęőũƣШƨŰĬШĬŔĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲШ ƨŉŊċĤĲШƚŸШŊĲƚƣċũƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬċƚƚШƚŔĲШŉƬƖШĬċƚШuŔŰĬШ
ŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣШƨŰĬШƚŔŰŰƚƣŔŉƣĲŰĬШŔƚƣШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШѼШEĦťőċƖƣЯШΞΜΝΣьЮШfůШcŔŰĤũŔĦťШċƨŉШĬŔĲШ
ìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШůƨƚƚШũċƨƣШÉĦőęŉĲƖШƨŰĬШÅŔƣƣůĲǃĲƖШůŔƣШƻŔĲũŉęũƣŔŊĲŰШ
~ĲƣőŸĬĲŰШŊĲċƖĤĲŔƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЯШƽĲũĦőĲШƚŔĦőШƚŸƽŸőũШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲƖШċũƚШċƨĦőШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲƖШ
ĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲƖШéĲƖŉċőƖĲŰШĤĲĬŔĲŰĲŰШťƁŰŰĲŰШыÉĦőęŉĲƖШѼШÅŔƣƣůĲǃĲƖЯШΞΜΞΝċьЮШüĲŰƣƖċũШŔƚƣШĬŔĲШ
ťċƣĲŊŸƖŔċũĲШEŔŰŸƖĬŰƨŰŊШĬĲƖШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШўůŔƣШĬĲůШ[ŸťƨƚШċƨŉШĬŔĲШ[ƁƖĬĲƖƓũċŰƨŰŊШ



ΠΥ 

ыÂƖŸǍĲƚƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊьџШыÉĦőęŉĲƖШѼШÅŔƣƣůĲǃĲƖЯШΞΜΞΝċЯШÉЮШΝΟьЮШEŔŰШўƚǃŰƣőĲƣŔƚĦőĲƖШ ŰƚċƣǍџШƽŔƖĬШ
ċŰŊĲƚƣƖĲĤƣШыÉĦőęŉĲƖШѼШÅŔƣƣůĲǃĲƖЯШΞΜΞΝĤьыĤĤЮШΡШЯШőŸƖŔǍŸŰƣċũĲШ?ŔůĲŰƚŔŸŰьЮШШ 

 

ĤĤЮШΡаШÉǃŰŸƓƚĲШĬĲƖШƻĲƖƣŔťċũĲŰШыƓĲƖƚŸŰċũĲŰьШƨŰĬШőŸƖŔǍŸŰƣċũĲŰШыĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲŰьШ?ŔůĲŰƚŔŸŰШŔŰťũƨƚŔƻĲƖШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШ
ыÉĦőęŉĲƖШѼШÅŔƣƣůĲǃĲƖЯШΞΜΞΝĤЯШÉЮΝΞΜь 

?ŔĲШuŸŰƣƖŸƻĲƖƚĲШǍƽŔƚĦőĲŰШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲŰШƨŰĬШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲŰШéĲƖŉċőƖĲŰШƚŸũũШƬĤĲƖƽƨŰĬĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШ
ĬċůŔƣШĬĲƖШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲШÂƖŸǍĲƚƚШŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШĬŔĲШĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣĲŰШéĲƖŉċőƖĲŰШůĲőƖƓĲƖƚƓĲťƣŔƻŔƚĦőШ
ŊĲƚƣċũƣĲƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰШыÉĦőęŉĲƖШѼШÅŔƣƣůĲǃĲƖЯШΞΜΞΝĤьЮШ ĲĤĲŰШĬĲƖШéŔĲũŉęũƣŔŊťĲŔƣШĬĲƖШéĲƖŉċőƖĲŰЯШ
ƽĲũĦőĲШŢĲШŰċĦőШ[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊШċƨƚŊĲƽęőũƣШƨŰĬШĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЯШƨŰƣĲƖƚƣƖĲŔĦőĲŰШĬŔĲШ ƨƣŸƖĲŰШĬŔĲШ
7ĲĬĲƨƣƨŰŊШĬĲƚШEŔŰĤĲǍƨŊƚШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲƖШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲŰШŔŰШĬŔĲШůĲőƖƓĲƖƚƓĲťƣŔƻŔƚĦőĲШŔŰťũƨƚŔƻĲШ
?ŔċŊŰŸƚƣŔťШыĲĤĬЮШΞΜΞΝĤьЮ 

fŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШĬĲŰШEŔŰƚċƣǍШůƁŊũŔĦőƚƣШƻŔĲũŉęũƣŔŊĲƖШƨŰĬШĬĲƖШŢĲƽĲŔũŔŊĲŰШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲŰШ[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊШ
ċŰŊĲƓċƚƚƣĲƖШéĲƖŉċőƖĲŰШůƨƚƚШĲŔŰШƽĲŔƣĲƖĲƚШÂƖŸĤũĲůШŸĬĲƖШ?ŔũĲůůċЯШƽĲũĦőĲƚШŔůШÅċőůĲŰШ
ŔŰťũƨƚŔƻĲƖШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШƨŰĬШ?ŔĬċťƣŔťШċƨŉƣƖĲƣĲŰШťƁŰŰƣĲЯШƣőĲůċƣŔƚŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШxċƨƣШxŔĲŰőċƖĬр
ÑƨŊŊĲŰĲƖШыΞΜΝΠьШŔƚƣЯШůŔƣШĲŔŰĲůШƖĲċũŔƚƣŔƚĦőĲŰШ7ũŔĦťШċƨŉШĬŔĲШÂƖċǂŔƚЯШĬŔĲШыƚǃƚƣĲůċƣŔƚĦőĲьШ
fĬĲŰƣŔǯǍŔĲƖƨŰŊШƻŸŰШ[ƁƖĬĲƖĤĲĬċƖŉШŔŰШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШǍƨƖШĬċƖċƨƚШƖĲƚƨũƣŔĲƖĲŰĬĲŰШ[ƁƖĬĲƖƓũċŰƨŰŊШ
ĤĲǍŔĲőƨŰŊƚƽĲŔƚĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊƚůċƚƚŰċőůĲШƨŰƻĲƖǍŔĦőƣĤċƖЮШ?ċůŔƣШůĲŔŰƣШĬĲƖШ ƨƣŸƖШ



ΠΦ 

ċƨƚĬƖƬĦťũŔĦőШċƨĦőШĬċƚШÉƣĲũũĲŰШƻŸŰШ?ŔċŊŰŸƚĲŰЮШŰƚŸŰƚƣĲŰШĤĲƚƣĲőƣШĬŔĲШ]ĲŉċőƖЯШĬċƚƚШƨŰĤĲĬŔŰŊƣШ
ŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲШƨŰĬШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊƚůċƚƚŰċőůĲŰЯШƽŔĲШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШ ƚƚŔƚƣĲŰǍĲŰШŉƬƖШ
uŔŰĬĲƖШůŔƣШťŸůƓũĲǂĲƖĲŰШ7ĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊƨŰŊĲŰЯШŔůШéĲƖũċƨŉĲШĬĲƖШüĲŔƣШƓŸũŔƣŔƚĦőШўƽĲŊŊĲƚƓċƖƣџШ
ƽĲƖĬĲŰЮШ?ĲƖШcŔŰƽĲŔƚШċƨŉШĬŔĲШ7ĲĬĲƨƣƚċůťĲŔƣШĲŔŰĲƖШ?ŔċŊŰŸƚĲШǍƨůШEƖũċŰŊĲŰШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőĲƖШ
ÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊЯШƽĲũĦőĲШĬŔĲШÑĲŔũőċĤĲШĲŔŰĲƚШuŔŰĬĲƚШċůШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШĲƖůƁŊũŔĦőƣЯШőŔŰĬĲƖƣШxŔĲŰőċƖĬр
ÑƨŊŊĲŰĲƖШŰŔĦőƣШĬċƖċŰШǍƨШĤĲƣŸŰĲŰЯШĬċƚƚШĬĲŰŰŸĦőШƨŰĤĲĬŔŰŊƣШƻŸŰШÉƣŔŊůċƣŔƚŔĲƖƨŰŊƚрШƨŰĬШ
üƨƚĦőƖĲŔĤƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚĲŰШċĤŊĲƚĲőĲŰШƽĲƖĬĲŰШůƬƚƚĲШыĲĤĬЮШΞΜΝΠЯШÉЮШΝΞΥьЮШ 

ΟЮΞЮΠ fŰťũƨƚŔƻĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШŔŰШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШƨŰĬШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔť 

?ċƚШ?ŔũĲůůċШǍƽŔƚĦőĲŰШÉƣċƣƨƚĬŔċŊŰŸƚƣŔťШƨŰĬШ[ƁƖĬĲƖĬŔċŊŰŸƚƣŔťЯШƽĲũĦőĲƚШŔŰШĬŔĲƚĲůШuċƓŔƣĲũШĲŔŰĲШ
ƽŔĦőƣŔŊĲШÅŸũũĲШƚƓŔĲũƣЯШŔƚƣШċƨĦőШŔŰШĬĲŰШ ƖĤĲŔƣĲŰШ ċƻŔũũĲƚШыΝΦΥΝьШŊƨƣШǍƨШĲƖťĲŰŰĲŰЮ 

[ƬƖШ ċƻŔũũĲШŔƚƣШĲƚШƻŸŰШ7ĲŊŔŰŰШƽĲŊШĬċƚШǍĲŰƣƖċũĲШüŔĲũШĬĲƖШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťЯШĲŔŰĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĬŔĲШ
[ƁƖĬĲƖƨŰŊШƨŰĬШÑőĲƖċƓŔĲƓũċŰƨŰŊШǍƨШƚĦőċǭĲŰЮШüƨĬĲůШĤĲƣŸŰƣШƚŔĲШĬŔĲШìŔĦőƣŔŊťĲŔƣШĬĲƖШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲŰШ
7ĲƨƖƣĲŔũƨŰŊШƨŰĬШĬĲƖШ ŰƓċƚƚƨŰŊШĬĲƖШƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőĲŰШ~ċƚƚŰċőůĲŰШƨŰƣĲƖШEŔŰĤĲǍƨŊШĬĲƚШ
ÖůŉĲũĬĲƚЯШŔŰťũƨƚŔƻĲШĬĲƖШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШÉŔƣƨċƣŔŸŰШĲŔŰĲƚШuŔŰĬĲƚШы ċƻŔũũĲЯШΝΦΥΝьЮШ?ċŰĲĤĲŰШƓƖęŊĲŰШĲŔŰШ
ÅĲĦőƣŉĲƖƣŔŊƨŰŊƚǍƽċŰŊШƨŰĬШрШĬċůŔƣШƻĲƖĤƨŰĬĲŰШрШĬŔĲШ ŸƣƽĲŰĬŔŊťĲŔƣШĬĲƖШўEƣŔťĲƣƣŔĲƖƨŰŊџШ ċƻŔũũĲƚШ
ƖĤĲŔƣШċŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊĲŰШŔŰШĬĲƖШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťаШÉŔĲШĤċƨƣШĲŔŰĲШŔŰШŔőƖĲƖШüĲŔƣШŰĲƨċƖƣŔŊĲШÑőĲƖċƓŔĲШċƨŉШƨŰĬШ
ůƨƚƚШĬŔĲШƻŔĲũĲŰШuŔŰĬĲƖШůŔƣШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊƚĤĲĬċƖŉШŔŰШĬŔĲƚĲůШ7ĲƖĲŔĦőШĬƨƖĦőШŔőƖĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШ
ƚŔĦőƣĤċƖШůċĦőĲŰЮШ7ĲŔШ ċƻŔũũĲƚШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШőċŰĬĲũƣШĲƚШƚŔĦőШƨůШĲŔŰШ
ůŸƣŸƚťŸƓŔƚĦőĲƚЯШĬċƚШőĲŔƚƚƣШċƨŉШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊШċĤŊĲƚƣƬƣǍƣĲƚЯШéŸƖŊĲőĲŰШыÅĲŔĦőĲŰĤċĦőЯШΞΜΜΣьШůŔƣШ
ċƨĦőШƚĲũĲťƣŔƻĲůШƨŰĬШǍƨƽĲŔƚĲŰĬĲůШ9őċƖċťƣĲƖЮ 

fŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШƽŔƖĬШċƨĦőШőĲƨƣĲШŰŸĦőШĲŔŰĲШůĲőƖƓĲƖƚƓĲťƣŔƻŔƚĦőĲШ
?ŔċŊŰŸƚƣŔťШƨůŊĲƚĲƣǍƣЮШ ċĦőШĬĲƖШ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШĲŔŰĲƖШ ĤťũęƖƨŰŊШċƖĤĲŔƣĲƣШĬŔĲШǍƨƚƣęŰĬŔŊĲШ
ÑőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШŔůШ]ĲƚƓƖęĦőШůŔƣШxĲőƖťƖęŉƣĲŰЯШEũƣĲƖŰШƨŰĬШuŔŰĬШĬĲŰШťŸŰťƖĲƣĲŰШÑőĲƖċƓŔĲĤĲĬċƖŉШ
őĲƖċƨƚШыcęƨƚũĲƖЯШΞΜΞΝьЮШüŔĲũШĬĲƖШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШŔŰШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШƚŔŰĬШĬċƚШ7ŔũĬĲŰШĲŔŰĲƖШ
]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĬŔĲШÑőĲƖċƓŔĲƓũċŰƨŰŊШƨŰĬШрĬƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШƚŸƽŔĲШĬŔĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůŔƣШĬĲůШ
ƚŸǍŔċũĲŰШÖůŉĲũĬШƨŰĬШĬĲƖШÉĦőƨũĲЮШfŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШĬŔĲШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШŔůШ
ŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĲƣƣŔŰŊШĤŔũĬĲŰШĬŔĲШŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťЯШĬċƚШŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШìŔƚƚĲŰШƚŸƽŔĲШĬċƚШ
ťƁƖƓĲƖрШƨŰĬШĤĲƽĲŊƨŰŊƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШEƖŉċőƖƨŰŊƚрШƨŰĬШcċŰĬũƨŰŊƚƽŔƚƚĲŰШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔť-
ƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШĲŔŰĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШŔőƖĲŰШ7ĲŔƣƖċŊШċŰШĬŔĲШůĲőƖƓĲƖƚƓĲťƣŔƻŔƚĦőĲШ]ĲƚƣċũƣƨŰŊШĬĲƖШ
éŸƖĤĲƖĲŔƣƨŰŊЯШ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШƨŰĬШEƻċũƨċƣŔŸŰШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШ
ΞΜΞΝċьЮ 

üƽċƖШůƨƚƚШǍƨШ7ĲŊŔŰŰШĲŔŰĲƖШÑőĲƖċƓŔĲƓőċƚĲШĬĲƖШÑőĲƖċƓŔĲĤĲĬċƖŉШŉĲƚƣŊĲƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬĲƖШ
ĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲШÂƖŸǍĲƚƚШŔƚƣШĬċůŔƣШċĤĲƖШťĲŔŰĲƚŉċũũƚШċĤŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰЮШ?ĲƖШǍŔƖťƨũęƖĲШÂƖŸǍĲƚƚШĬĲƚШ
ċũũƣęŊũŔĦőĲŰЯШƣőĲŸƖŔĲŊĲũĲŔƣĲƣĲŰШ7ĲŸĤċĦőƣĲŰƚШƨŰĬШEŰƣƽŔĦťĲũŰƚШƻŸŰШ[ƁƖĬĲƖċŰŊĲĤŸƣĲŰШőċƣШƚŔĦőЯШƽŔĲШ
ǍƨƻŸƖШƚĦőŸŰШŔŰШĬĲƖШÉĦőƨũŔƚĦőĲŰШcĲŔũƓęĬċŊŸŊŔťШыÉŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔťьЯШċƨĦőШŔŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍĲƖШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШĲƣċĤũŔĲƖƣШыÉĦőŔŰĬũĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟьЮ 



ΡΜ 

7ĲƚƣĲőĲŰĬĲШéĲƖŉċőƖĲŰШŉƬƖШĬŔĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШǍĲŔŊĲŰШƻŔĲũŉęũƣŔŊĲШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊƚ-
ťƖŔƣĲƖŔĲŰШċƨŉЯШƻĲƖůĲŔĬĲŰШċĤĲƖШĬŔĲШuċƣĲŊŸƖŔƚŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШxĲŔƚƣƨŰŊĲŰШƨŰĬШĬŔĲШEŔŰŸƖĬŰƨŰŊШŔůШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƻĲƖũċƨŉШƽĲŔƣŊĲőĲŰĬШыÉĦőęŉĲƖЯШΞΜΜΝбШÉĦőŔũũŔŰŊЯШΝΦΥΟбШìĲŰĬũĲƖЯШΞΜΜΝьЮШÉĦőęŉĲƖƚШ
[ƁƖĬĲƖŔĬĲĲŰШǍƨШĬĲŰШƻŔĲũŉęũƣŔŊĲŰШůŔƣШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШƻĲƖĤƨŰĬĲŰĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲŰШťƁŰŰĲŰШċƨŉШĬĲƖШ
7ċƚŔƚШĬĲƖШťƖŔƣĲƖŔĲŰŊĲũĲŔƣĲƣĲŰШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊĲŰШċƨƚŊĲƽęőũƣШƽĲƖĬĲŰШыÉĦőęŉĲƖЯШΞΜΜΝьЮШEŔŰĲŰШĬŔƖĲťƣĲŰШ
7ĲǍƨŊШǍƨƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƖШuŔŰĬĲƖШƚƣĲũũĲŰШƚŔĲШċũũĲƖĬŔŰŊƚШŰŔĦőƣШĲǂƓũŔǍŔƣШőĲƖЮШÅƨĬŸũŉШыΝΦΥΣьШũĲŊƣĲШůŔƣШ
ĬĲƖШЯ]ƖċƓőŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШÑĲƚƣĤċƣƣĲƖŔĲќШŉƖƬőШĲŔŰШĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲƚШƨŰĬШƚƣċŰĬċƖĬŔƚŔĲƖƣĲƚШ
éĲƖŉċőƖĲŰШƻŸƖЯШƽĲũĦőĲƚШĲŔŰĲШŸĤŢĲťƣŔƻĲЯШƻċũŔĬĲШƨŰĬШƖĲũŔċĤũĲШEƖŉċƚƚƨŰŊШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШ
ÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШĲƖũċƨĤƣĲЮШ?ċƚШéĲƖŉċőƖĲŰШŉƬőƖƣШÑĲƚƣũĲŔƣĲŰĬĲШċĤĲƖШŰŔĦőƣШőŔŰШǍƨƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ
ŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШ[ƁƖĬĲƖċŰŊĲĤŸƣĲШŉƬƖШÑőĲƖċƓŔĲШƨŰĬШоШŸĬĲƖШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣЮШüƨĬĲůШŔƚƣШĬĲƖШÑĲƚƣШŰŔĦőƣШ
ťŔŰĬŊĲƖĲĦőƣШŊĲƚƣċũƣĲƣШƨŰĬШŉƬƖШuŔŰĬĲƖШůŔƣШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШŔůШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШ7ĲƖĲŔĦőШƽĲŰŔŊШ
ůŸƣŔƻŔĲƖĲŰĬЮШ?ŔĲШ ŸƖůŔĲƖƨŰŊШĬŔĲƚĲƚШÑĲƚƣƚШƽƨƖĬĲШŰŔĲШĲƖŰĲƨĲƖƣбШĲƖШŊŔũƣШőĲƨƣĲШċũƚШƻĲƖċũƣĲƣЮ 

EŔŰĲШüƨƚċůůĲŰƚƣĲũũƨŰŊШǍĲŰƣƖċũĲƖШ ƚƓĲťƣĲШĬĲƖШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШŰċĦőШ ċƻŔũũĲШ
ы ċƻŔũũĲЯШΝΦΥΝьШƨŰĬШƽŔĦőƣŔŊĲƖШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲƖШéĲƖŉċőƖĲŰШŉƬƖШĬŔĲШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШƚŔŰĬШŔůШ ŰőċŰŊШǍƨШ
ǯŰĬĲŰШыuċƓЮШΤЮΝШƨŰĬШΤЮΞЮьЮШ 

ΟЮΞЮΡ [ċǍŔƣШƨŰĬШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШċŰШĬŔĲШŔŰťũƨƚŔƻĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔť 

?ĲŰШEƖũęƨƣĲƖƨŰŊĲŰШŔůШƻŸƖċŰŊĲőĲŰĬĲŰШuċƓŔƣĲũШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШƚĲƣǍƣШĲŔŰĲШŔŰťũƨƚŔƻĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШ
ŔĬĲċũĲƖƽĲŔƚĲШĬŔĲШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőШċƨƚŊĲĤŔũĬĲƣĲƖШ7ĲƖƨŉƚŊƖƨƓƓĲŰШƨŰĬШĬĲŰШEŔŰƚċƣǍШ
ƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲƖШůĲƣőŸĬŔƚĦőĲƖШüƨŊęŰŊĲШыƕƨċũŔƣċƣŔƻШƨŰĬШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻьШƻŸƖċƨƚШыÉĦőęŉĲƖШѼШÅŔƣƣůĲǃĲƖЯШ
ΞΜΞΝĤбШìŔĬůĲƖрìŸũŉЯШΞΜΝΥьЮШüƨĬĲůШƚŸũũƣĲШƚŔĲШŔŰШŢĲĬĲůШ[ċũũШťŔŰĬрШƨŰĬШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚŊĲƖĲĦőƣШŊĲƚƣċũƣĲƣШ
ƚĲŔŰЮШ?ċƚШÉƓċŰŰƨŰŊƚŉĲũĬШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲƖШÉƣċƣƨƚрШƨŰĬШEƣŔťĲƣƣŔĲƖƨŰŊƚĬŔċŊŰŸƚƣŔťШƨŰĬШĲŔŰĲƖШċƨŉШĬċƚШ
ĬŔĬċťƣŔƚĦőĲШcċŰĬĲũŰШċƨƚŊĲƖŔĦőƣĲƣĲŰШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШůƨƚƚШőĲƨƣĲШċƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШ[ŔŰċŰǍŔĲƖƨŰŊƚƽĲŊĲШ
ƻŸŰШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊƚċŰŊĲĤŸƣĲŰШċƨƚŊĲőċũƣĲŰШƽĲƖĬĲŰШыuċƓŔƣĲũШΟЮΝЮΟЮΟбШxŔĲŰőċƖĬрÑƨŊŊĲŰĲƖЯШΞΜΝΠьЮШ 

ÑƖŸƣǍĬĲůШĤũĲŔĤĲŰШĬċƚШўĤĲƚƣůƁŊũŔĦőĲШéĲƖƚƣĲőĲŰШĲŔŰĲƚШuŔŰĬĲƚџШŔůШÅċőůĲŰШƚĲŔŰĲƚШÖůŉĲũĬĲƚШƨŰĬШ
ĬċƖċƨŉШċƨŉĤċƨĲŰĬШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШċŰŊĲƓċƚƚƣĲƖШ[ƁƖĬĲƖċŰŊĲĤŸƣĲШĬċƚШǍĲŰƣƖċũĲШüŔĲũШĬĲƖШ
ĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲŰШ ƖĤĲŔƣШыÉĦőęŉĲƖШѼШÅŔƣƣůĲǃĲƖЯШΞΜΞΝĤЯШÉЮШΝΝΝьЮШfŰťũƨƚŔƻĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШůƨƚƚШƬĤĲƖШĬŔĲШ
őĲƖťƁůůũŔĦőĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШőŔŰċƨƚШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШüƨŊęŰŊĲШĲŔŰĤĲǍŔĲőĲŰШыìŸĦťĲŰЯШΞΜΝΡЯШÉЮШ
ΞΞΞьЮШEƚШĤĲĬċƖŉШĲŔŰĲƖШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťЯШĬŔĲШƻŸŰШĬĲŰШÉƣęƖťĲŰШĲŔŰĲƚШuŔŰĬĲƚШċƨƚŊĲőƣШƨŰĬШŰċĦőШĬĲŰШ
ÅĲƚƚŸƨƖĦĲŰШŉƖċŊƣЯШƽĲũĦőĲШĬċƚШuŔŰĬШŔŰШƚĲŔŰĲƖШxĲƖŰрШƨŰĬШxĲĤĲŰƚƚŔƣƨċƣŔŸŰШƚƣęƖťĲŰШťƁŰŰĲŰШыìĲŰĬũĲƖШ
ѼШÅĲŔĦőĲŰĤċĦőЯШΞΜΞΜьЮШ]ũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШƚŸũũĲŰШĬŔĲШ7ĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊƨŰŊĲŰШƻĲƖƚƣċŰĬĲŰШƨŰĬШŔŰШĲŔŰĲƖШċƨŉШ
ĬċƚШuŔŰĬШǍƨŊĲƚĦőŰŔƣƣĲŰĲŰШ[ƁƖĬĲƖƓũċŰƨŰŊШċƨŉŊĲŊƖŔǭĲŰШƽĲƖĬĲŰШыÉĦőęŉĲƖШѼШÅŔƣƣůĲǃĲƖЯШΞΜΞΝĤьЮШ
üĲŰƣƖċũШƚŔŰĬШĬŔĲШ7ĲǍƬŊĲШǍƨШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƣőĲŸƖŔĲŰЯШĬċůŔƣШĬŔĲШўüŸŰĲШĬĲƖШŰęĦőƚƣĲŰШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊџШĲƖťċŰŰƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰШыìĲŰĬũĲƖШѼШÅĲŔĦőĲŰĤċĦőЯШΞΜΞΜьЮШìŸĦťĲŰШŰĲŰŰƣШĬŔĲШ
ŉŸũŊĲŰĬĲŰШ7ĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰЯШƽĲũĦőĲШĲŔŰĲШŔŰťũƨƚŔƻĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШĲŔŰőċũƣĲŰШůƬƚƚĲШыìŸĦťĲŰЯШΞΜΝΡьа



ΡΝ 

ΝЮ ÂęĬċŊŸŊŔƚĦőĲШÅĲũĲƻċŰǍШоШcċŰĬũƨŰŊƚƖĲũĲƻċŰǍ 
?ŔĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШƚŸũũШĲŔŰĲŰШŊĲƽŔĦőƣŔŊĲŰШƨŰĬШƨŰůŔƣƣĲũĤċƖĲŰШÂƖŸǯƣШŉƬƖШ]ĲƚƣċũƣƨŰŊШƨŰĬШ
§ƓƣŔůŔĲƖƨŰŊШċťƣƨĲũũĲƖШ[ƁƖĬĲƖрШƨŰĬШxĲƖŰƓƖŸǍĲƚƚĲШĤƖŔŰŊĲŰЮШÂęĬċŊŸŊаŔŰŰĲŰШůƬƚƚĲŰШŊĲŰċƨШ
ƽŔƚƚĲŰЯШƽċƖƨůШƚŔĲШƽĲũĦőĲƚШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲШéĲƖŉċőƖĲŰШċŰƽĲŰĬĲŰЯШƨŰĬШƚŔĦőШÚĤĲƖũĲŊƨŰŊĲŰШ
ůċĦőĲŰЯШƽĲũĦőĲŰШ]ĲƽŔŰŰШĬŔĲШ ŰƽĲŰĬƨŰŊШŉƬƖШĬŔĲШ ƖĤĲŔƣШůŔƣШĬĲůШuŔŰĬШĤƖŔŰŊƣЮ 

ΞЮ ÂƖŸǍĲƚƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊ 
?ŔċŊŰŸƚƣŔťШŔƚƣШťĲŔŰШĲŔŰůċũŔŊĲƖШ ťƣбШƚŔĲШƚƣĲőƣШŔŰШĲŔŰĲƖШìĲĦőƚĲũƽŔƖťƨŰŊШůŔƣШĬĲƖШ
ƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲŰШÉŔƣƨċƣŔŸŰЮШ?ŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲШÅĲƚƨũƣċƣĲШƽĲƖĬĲŰШőǃƓŸƣőĲƣŔƚĦőШĤĲƣƖċĦőƣĲƣШƨŰĬШ
ťƁŰŰĲŰШċƨŉŊƖƨŰĬШŰĲƨĲƖШEƖťĲŰŰƣŰŔƚƚĲШƽęőƖĲŰĬШĬĲƖШ ƖĤĲŔƣШůŔƣШĬĲůШuŔŰĬШƨŰĬШĬĲƚƚĲŰШ
ÖůŉĲũĬШŢĲĬĲƖǍĲŔƣШƽŔĲĬĲƖШťŸƖƖŔŊŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

ΟЮ ÉŔƣƨċƣŔŸŰƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊ 
fůШüĲŰƣƖƨůШĬĲƖШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲŰШ7ĲůƬőƨŰŊĲŰШƚƣĲőƣШŰŔĦőƣШċũũĲŔŰШĬċƚШuŔŰĬЯШƚŸŰĬĲƖŰШĬŔĲШ
ťŸŰťƖĲƣĲШxĲƖŰƚŔƣƨċƣŔŸŰЮШEƚШŔƚƣШůƁŊũŔĦőЯШĬċƚƚШĲŔŰШuŔŰĬШŔŰШĲŔŰĲƖШÉŔƣƨċƣŔŸŰШ[ĲƖƣŔŊťĲŔƣĲŰШ
ǍĲŔŊĲŰШťċŰŰЯШƽĲũĦőĲШĲƚШŔŰШĲŔŰĲƖШċŰĬĲƖĲŰШŰŔĦőƣШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊШőċƣЮШ?ŔĲШƚŔƣƨċƣŔƻĲШ
7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊШőċƣШĬĲƚőċũĤШŔŰШĬĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШĲŔŰĲŰШőŸőĲŰШÉƣĲũũĲŰƽĲƖƣЮШ?ċƚШ
ĤĲĬŔŰŊƣШ§ǭĲŰőĲŔƣЯШĬŔĲШÉŔƣƨċƣŔŸŰШƚŸШǍƨШŊĲƚƣċũƣĲŰЯШĬċƚƚШĲŔŰШuŔŰĬШĤĲƚƣůƁŊũŔĦőШũĲƖŰĲŰШƨŰĬШ
ƚĲŔŰĲШ[ĲƖƣŔŊťĲŔƣĲŰШǍĲŔŊĲŰШťċŰŰЮ 

ΠЮ ÂċƖƣŔǍŔƓċƣŔŸŰƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊ 
?ŔċŊŰŸƚƣŔťШƨŰĬШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШƽĲƖĬĲŰШƓċƖƣŔǍŔƓċƣŸƖŔƚĦőШŊĲƚƣċũƣĲƣЯШĬЮőЮШŊĲůĲŔŰƚċůШůŔƣШ
7ĲƣƖŸǭĲŰĲŰШƨŰĬШŰŔĦőƣШƬĤĲƖШĬĲƖĲŰШuŸƓŉШőŔŰƽĲŊЮШ 

ΡЮ EůƓċƣőŔĲ 
EůƓċƣőŔĲШĲŔŰĲůШuŔŰĬШƨŰĬШƚĲŔŰĲƖШxĲĤĲŰƚƽĲũƣШŊĲŊĲŰƬĤĲƖШőċƣШĲŔŰĲŰШőŸőĲŰШÉƣĲũũĲŰƽĲƖƣШŔŰШ
ĬĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťЯШĬĲŰŰШĲƚШŊĲőƣШŢċШĬċƖƨůЯШůŔƣШĬŔĲƚĲůШuŔŰĬШǍƨƚċůůĲŰШĲŔŰĲШ
ƓċƚƚĲŰĬĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШŔŰШĬĲǯŰŔĲƖƣĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲŰШƨŰĬШÉŔƣƨċƣŔŸŰĲŰШǍƨШĲƖċƖĤĲŔƣĲŰЮШfůШ
ÉŔŰŰĲШƻŸŰШuċƨƣƣĲƖШыΞΜΜΟьШƚŸũũƣĲŰШÂęĬċŊŸŊаŔŰŰĲŰШрШĬĲůШ ŰƚċƣǍШĬĲƖШƻĲƖƚƣĲőĲŰĬĲŰШ
ƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲŰШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШŉŸũŊĲŰĬШрШĬċƚШ ƨƚƚĲŰШƽċőƖŰĲőůĲŰШƨŰĬШĬċƚШfŰŰĲŰШƻĲƖƚƣĲőĲŰЮШ
?ĲƖШƻŸŰШsƬƖŊĲŰШÉĲĲƽċũĬШĤĲŊƖƬŰĬĲƣĲШƻĲƖƚƣĲőĲŰĬĲШ ŰƚċƣǍШŔŰШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШ
ƨŰĬШ~ŸƣŸũŸŊŔĲШőċƣШĤĲǍƬŊũŔĦőШĬĲƚШўéĲƖƚƣĲőĲŰƚџШŔůШƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőĲŰШÉĲƣƣŔŰŊШŉƬƖШĬŔĲШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƚШ[ċĦőĤĲƖĲŔĦőƚШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШĲŔŰĲШċƨƚƚĲƖŸƖĬĲŰƣũŔĦőШŊƖŸƚƚĲШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШ
ыÉĲĲƽċũĬЯШΝΦΦΞЯШΝΦΦΤЯШΞΜΜΤЯШΞΜΜΦьЮШEŔŰШŰęőĲƖĲƚШEŔŰŊĲőĲŰШċƨŉШĬŔĲƚĲŰШƽŔĦőƣŔŊĲŰШ ŰƚċƣǍШ
ƽƬƖĬĲШĬĲŰШÅċőůĲŰШĬŔĲƚĲƖШ ƖĤĲŔƣШċĤĲƖШƚƓƖĲŰŊĲŰЮШШ 

?ŔĲƚĲШ ƨƚŉƬőƖƨŰŊĲŰШũĲŊĲŰШŰċőĲЯШĬċƚƚШĬĲƖШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲШÂƖŸǍĲƚƚШŰŔĦőƣШŰċĦőШĲŔŰĲůШ?ƨƖĦőũċƨŉШ
ĲŰĬĲƣЯШƚŸŰĬĲƖŰШĬċƚƚШĲƖШрШƽŔĲШŔŰШƻŸƖċŰŊĲőĲŰĬĲŰШuċƓŔƣĲũŰШĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰШрШċũƚШǍŔƖťƨũęƖĲƖШÂƖŸǍĲƚƚШ
ĤĲŊũĲŔƣĲŰĬШƨŰĬШŔŰШĲŰŊĲůШ7ĲǍƨŊШǍƨůШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШƚƣĲőĲŰĬШĤĲŊƖŔǭĲŰШƽĲƖĬĲŰШůƨƚƚШыÂŔƣƚĦőЯШΞΜΞΝбШ
ÉĦőŔŰĬũĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟьЮ 

ũƚШ[ŸũŊĲШĬċƻŸŰШƽŔƖĬШĬŔĲШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШŰŔĦőƣШŰƨƖШċƨŉШĬĲƖШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲŰЯШ
ƚŸŰĬĲƖŰШċƨĦőШċƨŉШĬĲƖШĬŔĬċťƣŔƚĦőĲŰШEĤĲŰĲШőĲƖċƨƚŊĲŉŸƖĬĲƖƣЮШ[ƬƖШĬċƚШEŔŰĤƖŔŰŊĲŰШƻŸŰШ[ċĦőƽŔƚƚĲŰЯШ
ĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШċƨƚШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťЯШŔŰШĬĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШůƬƚƚĲŰШŰĲƨĲШ[ŸƖůĲŰШĲŰƣƽŔĦťĲũƣШ
ƽĲƖĬĲŰЮШ ƨŉШĬŔĲƚĲƚШÑőĲůċШƽŔƖĬШŔůШŉŸũŊĲŰĬĲŰШuċƓŔƣĲũШŰęőĲƖШĲŔŰŊĲŊċŰŊĲŰЮ 



ΡΞ 

ΟЮΟ ?ŔĬċťƣŔƚĦőĲШ ŰƚęƣǍĲШŔŰťũƨƚŔƻĲƖШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĬĲƖШ
]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШыÂƖŸŢĲťƣШ]Å [f uь 

ΟЮΟЮΝ EŔŰũĲŔƣƨŰŊ 

ÉŸũũШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĲŔŰĲƖШǍƨŰĲőůĲŰĬШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĦőƨũĲШŊĲũŔŰŊĲŰЯШůƬƚƚĲŰШÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚ-
ƓƖŸǍĲƚƚĲШŔŰШ]ċŰŊШŊĲƚĲƣǍƣЯШĲŔŰĲШŔŰťũƨƚŔƻĲШ?ŔĬċťƣŔťШŔůƓũĲůĲŰƣŔĲƖƣШƨŰĬШĬŔĲШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƚŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШыÉċőũŔШxŸǍċŰŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьЮШ?ĲƖШéŔƚŔŸŰШĬĲƖШfŰťũƨƚŔŸŰШ
ĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШũĲŔƣĲŰШŔůШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣШxĲőƖťƖęŉƣĲШƨŰĬШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШŊĲůĲŔŰƚċůШƨŰĬШŊũĲŔĦőĤĲƖĲĦőƣŔŊƣШĬĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣЯШĬĲƖШ
ĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚĤĲǍŸŊĲŰШƨŰĬШŔŰШŸǭĲŰĲŰШxĲƖŰƨůŊĲĤƨŰŊĲŰШŸƖŊċŰŔƚŔĲƖƣШŔƚƣЮШ?ŔĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲШƨŰĬШ
ŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШEǂƓĲƖƣŔƚĲШċƨƚШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШǰŔĲƚƚĲŰШĬċĬƨƖĦőШƻĲƖůĲőƖƣШŔŰШĬĲŰШƣęŊũŔĦőĲŰШ
ÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШĲŔŰЮШEŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШƚŸũũĲŰШŰŔĦőƣШŰƨƖШuŔŰĬĲƖШůŔƣШċƨƚŊĲƽŔĲƚĲŰĲůШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲůШ
[ƁƖĬĲƖĤĲĬċƖŉШĬċƻŸŰШƓƖŸǯƣŔĲƖĲŰШťƁŰŰĲŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШċũũĲШuŔŰĬĲƖШƨŰĬШċƨĦőШxĲőƖťƖęŉƣĲЯШƽĲũĦőĲШƻŸůШ
ìŔƚƚĲŰƚƣƖċŰƚŉĲƖШǍƽŔƚĦőĲŰШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШƨŰĬШxĲőƖťƖċŉƣШƓƖŸǯƣŔĲƖĲŰЮШ 

?ŔĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲŰШŉƬƖШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŔŰťũƨƚŔƻĲƖШÉĦőƨũĲŰШƽƨƖĬĲŰШŔŰШuċƓŔƣĲũШΞЮΠШў]ƖƨŰĬũċŊĲŰШ
ŔŰťũƨƚŔƻĲƖШÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊџШыÉЮШΟΠьШĲƖũęƨƣĲƖƣЮШìŔũũШƚŔĦőШĬĲƖШ[ċĦőĤĲƖĲŔĦőШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШŔŰШĬŔĲШ
ŔŰťũƨƚŔƻĲШÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĲŔŰĤƖŔŰŊĲŰЯШŔƚƣШĬŔĲШ ƨƚĲŔŰċŰĬĲƖƚĲƣǍƨŰŊШůŔƣШĬŔĲƚĲŰШ]ƖƨŰĬũċŊĲŰШ
ƨŰƨůŊęŰŊũŔĦőЮШ ƨŉШĬŔĲШťŸŰťƖĲƣĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊШĲŔŰĲƚШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШƽŔƖĬШŔůШ
ŉŸũŊĲŰĬĲŰШuċƓŔƣĲũШĲŔŰŊĲŊċŰŊĲŰЮШEŔŰĲШťƨƖǍĲШ ƨƚĲŔŰċŰĬĲƖƚĲƣǍƨŰŊШůŔƣШĬĲŰШŉċĦőĬŔĬċťƣŔƚĦőĲŰШ
]ƖƨŰĬũċŊĲŰШĲƖŉŸũŊƣШŔŰШuċƓŔƣĲũШΟЮΟЮΞШƨŰĬШŔŰШuċƓŔƣĲũШΟЮΟЮΟШƽŔƖĬШĲŔŰШEŔŰĤũŔĦťШŔŰШĬċƚШŉƬƖШĬŔĲШ
ŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШǍĲŰƣƖċũĲШ[ċĦőƽŔƚƚĲŰШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШŊĲŊĲĤĲŰЮШ
~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШǍƨƖШĬŔĬċťƣŔƚĦőĲŰШ]ĲƚƣċũƣƨŰŊШĬĲƚШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШƽĲƖĬĲŰШŔŰШuċƓŔƣĲũШΟЮΟЮΠШĲƖũęƨƣĲƖƣЯШ
ĤĲƻŸƖШŔŰШuċƓŔƣĲũШΟЮΟЮΡШĬŔĲШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШĬċƖŊĲũĲŊƣШƽŔƖĬЮ 

ΟЮΟЮΞ [ċĦőĬŔĬċťƣŔƚĦőĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣĲƖƽĲƖĤ 

[ƬƖШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƚШ[ċĦőƨŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШŔƚƣШĬŔĲШ§ƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊШċŰШċťƣƨĲũũĲŰШŉċĦőĬŔĬċťƣŔƚĦőĲŰШ
]ƖƨŰĬũċŊĲŰШĲŔŰШƽŔĦőƣŔŊĲƖШ ƨƚŊċŰŊƚƓƨŰťƣЮШxĲőƖťƖęŉƣĲШƚŔŰĬШċƨƚŊĲƽŔĲƚĲŰĲШ[ċĦőťƖęŉƣĲШŉƬƖШĬŔĲШ
]ĲƚƣċũƣƨŰŊШĬĲƚШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚбШƚŔĲШőċĤĲŰШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƚШìŔƚƚĲŰШƬĤĲƖШĬŔĲШ~ĲƣőŸĬĲŰШƨŰĬШ
éŸƖŊĲőĲŰƚƽĲŔƚĲŰЯШĬŔĲШŉƬƖШĬŔĲШéĲƖůŔƣƣũƨŰŊШƻŸŰШfŰőċũƣĲŰШĲŔŰĲƚШ[ċĦőƚШƖĲũĲƻċŰƣШƚŔŰĬЮШfőƖШüŔĲũШŔƚƣШĲƚЯШ
ĬĲŰШċťƣƨĲũũĲŰШxĲőƖƓũċŰШƨůǍƨƚĲƣǍĲŰШƨŰĬШƚŔĦőĲƖǍƨƚƣĲũũĲŰЯШĬċƚƚШůƁŊũŔĦőƚƣШƻŔĲũĲШÉĦőƬũĲƖаŔŰŰĲŰШĬŔĲШ
ŊƖƨŰĬũĲŊĲŰĬĲŰШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШƨŰĬШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШĲƖƖĲŔĦőĲŰЮШ?ċŉƬƖШƻĲƖƽĲŰĬĲŰШƚŔĲШċťƣƨĲũũĲШ
xĲőƖůċƣĲƖŔċũŔĲŰЯШĬŔĲШťŸŰťƖĲƣĲШÉĦőƖŔƣƣĲШƨŰĬШÉƣƖċƣĲŊŔĲŰШŉƬƖШĬċƚШcĲƖċŰŉƬőƖĲŰШĬĲƖШuŔŰĬĲƖШċŰШĲŔŰĲŰШ
xĲƖŰŊĲŊĲŰƚƣċŰĬШċƨŉǍĲŔŊĲŰЮ 

ÖůШĬĲŰШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШxĲƖŰƻŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰШĬĲƖШÉĦőƬũĲƖаŔŰŰĲŰШĤĲŔůШEƖũĲƖŰĲŰШĬĲƖШ
cċŰĬƚĦőƖŔŉƣШċƨŉШŉċĦőĬŔĬċťƣŔƚĦőĲƖШEĤĲŰĲШŊĲƖĲĦőƣШǍƨШƽĲƖĬĲŰЯШŔƚƣШĲƚШƚŔŰŰƻŸũũЯШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШ
~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШĬĲƚШ ƨŉĤċƨƚШƨŰĬШĬĲƖШ ƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣШƚŸƖŊŉęũƣŔŊШǍƨШƓƖƬŉĲŰШƨŰĬШ
ǍƨƚċůůĲŰǍƨƣƖċŊĲŰЮШxĲŔĬĲƖШũŔĲŊƣШĬĲƖШ[ŸťƨƚШŔůШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣШŸŉƣШŉċƚƣШċƨƚƚĦőũŔĲƚƚũŔĦőШċƨŉШ



ΡΟ 

ĬĲŰШőŔĲƖċƖĦőŔƚĦőШőƁőĲƖĲŰЯШƚƓƖċĦőũŔĦőĲŰШ ƚƓĲťƣĲŰЯШƨŰĬШuŔŰĬĲƖШůŔƣШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШ
ÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШĲƖőċũƣĲŰШťċƨůШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШы]ƖċőċůШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΡЯШΞΜΜΥьдШEƚШŔƚƣШĲŔŰШƻĲƖĤƖĲŔƣĲƣĲƖШ
fƖƖƣƨůШċŰǍƨŰĲőůĲŰЯШĬċƚƚШuŔŰĬĲƖШĬċƚШÉĦőƖĲŔĤĲŰШƻŸŰШcċŰĬШƻŸŰШƚĲũĤƚƣШũĲƖŰĲŰШы9ċƚĲрÉůŔƣőШĲƣШċũЮЯШ
ΞΜΝΝьЮШìŔƖĬШĬŔĲШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣШƚƓĲǍŔǯƚĦőШƨŰƣĲƖƖŔĦőƣĲƣЯШƻŸũũǍŔĲőƣШƚŔĦőШĬŔĲШ ƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШ
ÉĦőƖŔŉƣШĤĲŔШċũũĲŰШuŔŰĬĲƖŰШĤĲĬĲƨƣĲŰĬШĤĲƚƚĲƖШыÉċŰƣċŰŊĲũŸШѼШ]ƖċőċůЯШΞΜΝΣьЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШ
ǍċőũƖĲŔĦőĲƖШÉƣƨĬŔĲŰШťŸŰŰƣĲŰШÉċŰƣċŰŊĲũŸШƨŰĬШ]ƖċőċůШыΞΜΝΣьШŔŰШĲŔŰĲƖШÉǃŰƣőĲƚĲШĲǭĲťƣŔƻĲШ
~ĲƣőŸĬĲŰШǍƨƖШéĲƖůŔƣƣũƨŰŊШĬĲƖШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣШŔĬĲŰƣŔǯǍŔĲƖĲŰЮШ?ŔĲƚĲШƨůŉċƚƚĲŰШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШ ŰƽĲŔƚƨŰŊĲŰЯШĬĲŰШEŔŰƚċƣǍШƻŸŰШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲЯШĬċƚШuŸƓŔĲƖĲŰШƻŸŰШ~ŸĬĲũũĲŰШċƨƚШĬĲůШ
]ĲĬęĦőƣŰŔƚЯШĬŔĲШÉĲũĤƚƣĤĲƽĲƖƣƨŰŊШƨŰĬШĬċƚШxĲƖŰĲŰШƻŸŰШĤĲƽĲŊƣĲŰШ~ŸĬĲũũĲŰШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШ

ċũЮЯШΞΜΞΝċь. [ĲƖŰĲƖШƚƓŔĲũĲŰШĬŔĲШ[ŸƖƚĦőƨŰŊƚĲƖŊĲĤŰŔƚƚĲШƻŸŰШéĲƣƣĲƖШĲƣШċũЮШыΞΜΜΦьШŸĬĲƖШÉƣċĦőĲũőċƨƚШ
ƨŰĬШÉƣƖċƨƚƚШыΞΜΜΡьЯШƽĲũĦőĲШĬŔĲШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШĬĲƖШůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШuŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШƨŰĬШĬĲƖШ
uƁƖƓĲƖƽċőƖŰĲőůƨŰŊШŉƬƖШĬŔĲШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШőĲƖƻŸƖőĲĤĲŰЯШĲŔŰĲШƽŔĦőƣŔŊĲШÅŸũũĲШŉƬƖШ
ĬŔĲШŉċĦőĬŔĬċťƣŔƚĦőĲШ ƨƚŊĲƚƣċũƣƨŰŊШƻŸŰШxĲƖŰċŰũęƚƚĲŰШǍƨƖШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣЮ 

ÉċŰƣċŰŊĲũŸШƨŰĬШ]ƖċőċůШыΞΜΝΣьШĤĲƣŸŰĲŰШĬŔĲШìŔĦőƣŔŊťĲŔƣШĬĲƖШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШ
xĲƖŰċŰũęƚƚĲШůŔƣШƚĦőƖŔŉƣũŔĦőĲůШ ƨƚĬƖƨĦťЯШĬċШŔƚŸũŔĲƖƣĲƚШÑƖċŔŰŔŰŊШůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШ[ĲƖƣŔŊťĲŔƣĲŰШŰƨƖШ
ŊĲƖŔŰŊĲШEǭĲťƣĲШǍĲŔŊƣЮШ?ŔĲƚĲШEƖťĲŰŰƣŰŔƚШċƨŉШŉċĦőĬŔĬċťƣŔƚĦőĲƖШEĤĲŰĲШĲƖƁǭŰĲƣШċƨƚШÉŔĦőƣШĬĲƖШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШĬŔĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣЯШĬŔĲШÂĲƖƚƁŰũŔĦőťĲŔƣШĲŔŰĲƚШuŔŰĬĲƚШŔŰШĬŔĲШŔŰőċũƣũŔĦőĲШ]ĲƚƣċũƣƨŰŊШƻŸŰШ
xĲƖŰċŰũęƚƚĲŰШĲŔŰǍƨĤĲǍŔĲőĲŰЮШ?ŔĲШÉĦőƖĲŔĤċƨŉŊċĤĲŰШťƁŰŰĲŰШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũШċŰŊĲƓċƚƚƣШƨŰĬШůŔƣШĬĲŰШ
ƓĲƖƚƁŰũŔĦőĲŰШfŰƣĲƖĲƚƚĲŰШĲŔŰĲƚШuŔŰĬĲƚШƻĲƖťŰƬƓŉƣШƽĲƖĬĲŰЮШüƨĬĲůШťƁŰŰĲŰШÉĦőƖĲŔĤрШƨŰĬШ
üĲŔĦőĲŰċŰũęƚƚĲШĤĲƽƨƚƚƣШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőШċŰƚƓƖƨĦőƚƻŸũũШŊĲƚƣċũƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЯШƚŸШĬċƚƚШƚŔĦőШuŔŰĬĲƖШ
ůŔƣШƨŰĬШŸőŰĲШ7ĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊƨŰŊĲŰШċťƣŔƻШůŔƣШĲŔŰĲůШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲŰШƚĦőƖŔŉƣũŔĦőĲŰШ ƨƚĬƖƨĦťШ
ċƨƚĲŔŰċŰĬĲƖƚĲƣǍĲŰШťƁŰŰĲŰЮ 

ΟЮΟЮΟ [ċĦőƽŔƚƚĲŰШċƨƚШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔť 

?ŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШĤƖŔŰŊƣШŔőƖĲШ[ċĦőťĲŰŰƣŰŔƚƚĲШĬĲƖШůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰЯШƚĲŰƚŸƖŔƚĦőĲŰЯШ
ĲůŸƣŔŸŰċũрƚŸǍŔċũĲŰШƨŰĬШŰċƣƬƖũŔĦőШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŔŰШĬŔĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШƨŰĬШ[ƁƖĬĲƖ-
ƓũċŰƨŰŊЯШŔŰШĬŔĲШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШƨŰĬШŔŰШĬŔĲШ]ĲƚƣċũƣƨŰŊШĬĲƚШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШĲŔŰЮШ
ÉŔĲШƻĲƖŉƬŊƣШƬĤĲƖШĬĲŰШŊƖƨŰĬũĲŊĲŰĬĲŰЯШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШ7ĲǍƨŊШǍƨШuƁƖƓĲƖШƨŰĬШ7ĲƽĲŊƨŰŊШƨŰĬШťċŰŰШ
ċƨŉШĲŔŰШƨůŉċŰŊƖĲŔĦőĲƚШĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚĦőĲƚШ[ċĦőƽŔƚƚĲŰШǍƨƖƬĦťŊƖĲŔŉĲŰЮШ?ŔĲƚĲƚШŔƚƣШ
ŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŉƬƖШĬŔĲШ ŰċũǃƚĲШĬĲƖШċťƣƨĲũũĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĲŔŰǍĲũŰĲƖШuŔŰĬĲƖЯШċĤĲƖШċƨĦőШŉƬƖШĬĲŰШĲŰƣ-
ƽŔĦťũƨŰŊƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲŰШ ƨŉĤċƨШƻŸŰШxĲƖŰċŰũęƚƚĲŰШƻŸŰШŊƖŸƚƚĲƖШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊЮШfůШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĦőƨũ-
ƚĲƣƣŔŰŊШĬŔĲŰĲŰШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲШEƖťĲŰŰƣŰŔƚƚĲШƨŰĬШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊƚŔĬĲĲŰШċƨƚШĬĲůШ[ċĦőĤĲƖĲŔĦőШĬĲƖШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШċũƚШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĬŔĲШŔŰŰĲƖĲШ?ŔǭĲƖĲŰǍŔĲƖƨŰŊШĬĲƚШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШůŔƣШŊċŰǍĲŰШuũċƚƚĲŰЮШ
?ċƚШüŔĲũШŔƚƣШĲƚЯШŢĲŰĲШÅĲƚƚŸƨƖĦĲŰШƨŰĬШŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲŰШ ŰƓċƚƚƨŰŊĲŰШǍƨШŔĬĲŰƣŔǯǍŔĲƖĲŰЯШĬŔĲШ
ĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőШƚŔŰĬЯШƨůШċũũĲŰШuŔŰĬĲƖŰШĲŔŰĲШÑĲŔũŰċőůĲШċůШŊĲůĲŔŰƚċůĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШǍƨШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰШ
ƨŰĬШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШ[ŸƖƣƚĦőƖŔƣƣĲШǍƨШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰШыìĲŰĬũĲƖШѼШÅĲŔĦőĲŰĤċĦőЯШΞΜΞΜьЮШ?ŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲШ
ÂƖŸǍĲƚƚĲШƽĲƖĬĲŰШőŔĲƖШċũƚШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĬŔĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШƨŰĬШ7ĲŊũĲŔƣƨŰŊШƻŸŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨŰĬШ
xĲƖŰĲŰШƻĲƖƚƣċŰĬĲŰШыüŔĲůĲŰЯШΞΜΝΣЯШÉЮШΟΦьЮШÉŔƣƨċƣŔŸŰƚĤĲǍŸŊĲŰĲШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊĲŰШŔůШÉĦőƨũċũũƣċŊШ
ťƁŰŰĲŰШĬƨƖĦőШĬċƚШĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťŔŰƚƣƖƨůĲŰƣШ]Å [§ÉШоШ]Å [§ÉрΞШĲƖŊęŰǍƣШ
ƽĲƖĬĲŰШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШŔůШ?ƖƨĦťбШÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШѼШEĦťőċƖƣЯШΞΜΝΣьЮШìęőƖĲŰĬШůŔƣШ]Å [§ÉШ



ΡΠ 

ĬŔĲШċťƣƨĲũũĲШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĲŔŰĲƚШuŔŰĬĲƚШċƨƚШůĲőƖĲƖĲŰШ7ũŔĦťƽŔŰťĲũŰШĤĲũĲƨĦőƣĲƣШ
ƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЯШƚĲƣǍƣШĬŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШĤĲŔШ7ĲĬċƖŉШƽĲŔƣĲƖĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲШéĲƖŉċőƖĲŰЯШ
ĬŔĲШcŔŰƽĲŔƚĲШŉƬƖШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨŰĬШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШŊĲĤĲŰШťƁŰŰĲŰЯШĲŔŰЮ 

ÚĤĲƖШĲŔŰĲŰШĤĲƽĲŊƨŰŊƚрШƨŰĬШťƁƖƓĲƖŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲŰШüƨŊċŰŊШǍƨƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШƨŰĬШƨŰƣĲƖШEŔŰĤĲǍƨŊШĬĲƖШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲŰШfŰƣĲƖĲƚƚĲŰШĬĲƖШuŔŰĬĲƖШƚŸũũĲŰШĬŔĲШ[ęőŔŊťĲŔƣƚƚĲũĤƚƣťŸŰǍĲƓƣĲШŊĲƚƣęƖťƣШƨŰĬШĬŔĲШ
~ŸƣŔƻċƣŔŸŰЯШƚŔĦőШƚĦőƖŔŉƣũŔĦőШƨŰĬШǍĲŔĦőŰĲƖŔƚĦőШċƨƚǍƨĬƖƬĦťĲŰЯШŊĲŉƨŰĬĲŰШĤĲǍŔĲőƨŰŊƚƽĲŔƚĲШ
ĲƖőċũƣĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰШůŔƣШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШőęƨǯŊШĲƖũĲĤƣĲŰШ~ŔƚƚĲƖŉŸũŊĲШŔŰШĬĲƖШ
ÉĦőƨũĲŔŰŊċŰŊƚǍĲŔƣШƚŸũũĲŰШƚŔĦőШĬƨƖĦőШĬċƚШEŔŰĤƖŔŰŊĲŰШƚƓŔĲũĲƖŔƚĦőĲƖШƨŰĬШƻċƖŔċŰƣĲŰƖĲŔĦőĲƖШüƨŊęŰŊĲШ
ǍƨƖШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣШƻĲƖůŔŰĬĲƖŰЮШüƨĬĲůШƚƓŔĲũƣШŔŰШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШƽŔĲШċƨĦőШŔŰШĬĲƖШcĲŔũрШƨŰĬШ
ÉŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔťШĬŔĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШ7ĲǍƨŊƚŰŸƖůШĲŔŰĲШƽŔĦőƣŔŊĲШÅŸũũĲЮШ?ŔĲШuŔŰĬĲƖШƚŸũũĲŰШŔŰШĬĲƖШ
ÅĲǰĲǂŔŸŰШŔőƖĲШƓĲƖƚƁŰũŔĦőĲŰШ[ŸƖƣƚĦőƖŔƣƣĲШĲƖťĲŰŰĲŰШƨŰĬШŔőƖĲШ~ŸƣŔƻċƣŔŸŰЯШǍƨШƚĦőƖĲŔĤĲŰШƨŰĬШǍƨШ
ǍĲŔĦőŰĲŰЯШƚƣĲŔŊĲƖŰШŸĬĲƖШĲƖőċũƣĲŰЮШ?ŔĲƚĲƚШ7ĲƽƨƚƚƣƚĲŔŰШŉƬƖШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШ[ŸƖƣƚĦőƖŔƣƣĲШƨŰĬШ
[ĲƖƣŔŊťĲŔƣĲŰШŔƚƣШĲŔŰĲШƽŔĦőƣŔŊĲШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊШĬċŉƬƖЯШĬċƚƚШuŔŰĬĲƖШŰĲƨĲŰШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШůŔƣШ
üƨƻĲƖƚŔĦőƣШĤĲŊĲŊŰĲŰШыüŔůůĲƖЯШΞΜΝΦьЮ 

ΟЮΟЮΠ EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĲŔŰĲƚШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚ 

?ƨƖĦőШĲŔŰĲШƚŸƖŊŉęũƣŔŊĲШƨŰĬШƬĤĲƖũĲŊƣĲШĬŔĬċťƣŔƚĦőĲШ]ĲƚƣċũƣƨŰŊШĲƖůƁŊũŔĦőƣШĬċƚШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШ
ÑĲċůШċũũĲŰШuŔŰĬĲƖŰШĲŔŰĲШċťƣŔƻĲШÑĲŔũŰċőůĲШċůШŊĲůĲŔŰƚċůĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣЮШEƚШŊŔĤƣШ
ŢĲĬŸĦőШťĲŔŰШĲŔŰőĲŔƣũŔĦőĲƚШÅĲǍĲƓƣШŉƬƖШĬŔĲƚĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣЮШéŔĲũůĲőƖШŔƚƣШĲƚШƽŔĦőƣŔŊШċŰǍƨĲƖťĲŰŰĲŰЯШ
ĬċƚƚШĬŔĲШéŔĲũŉċũƣШĬĲƖШuŔŰĬĲƖШŔŰШĲŔŰĲƖШxĲƖŰŊƖƨƓƓĲШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШĬŔĬċťƣŔƚĦőĲШ ŰƚęƣǍĲШĲƖŉŸƖĬĲƖƣЯШĬċШ
ŔŰШĲŔŰĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШxĲƖŰĲŔŰőĲŔƣШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШƨŰĬШxĲƖŰƓŸƣĲŰǍŔċũĲШŢĲĬĲƚШ
ĲŔŰǍĲũŰĲŰШuŔŰĬĲƚШċŰŊĲƚƓƖŸĦőĲŰШƨŰĬШŊĲŉƁƖĬĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШƚŸũũĲŰШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝьЮШ
]ũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШƽŔƖĬШĬŔĲШuũċƚƚĲШċũƚШ]ƖƨƓƓĲШƨŰĬШ]ĲůĲŔŰƚĦőċŉƣШĤĲƣƖċĦőƣĲƣЯШŔŰШĬĲƖШĬŔĲШéŔĲũŉċũƣШĬĲƖШ
xĲƖŰĲŰĬĲŰШƨŰĬШxĲőƖĲŰĬĲŰШŊĲǍŔĲũƣШŊĲŰƨƣǍƣШƽŔƖĬЮШ[ƬƖШĬŔĲШťŸŰťƖĲƣĲШ ƨƚŊĲƚƣċũƣƨŰŊШĬĲƚШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШ
ťċŰŰШċƨŉШ]ƖƨŰĬũċŊĲŰШƽŔĲШĬċƚШĬŔĬċťƣŔƚĦőĲШìƬƖŉĲũůŸĬĲũũШƻŸŰШEĦťőċƖƣШыΞΜΝΦьШƨŰĬШĬŔĲШÑőĲŸƖŔĲШĬĲƖШ
ŊĲůĲŔŰƚċůĲŰШxĲƖŰƚŔƣƨċƣŔŸŰĲŰШыìŸĦťĲŰЯШΝΦΥΥьШǍƨƖƬĦťŊĲŊƖŔǭĲŰШƽĲƖĬĲŰЮ 

EŔŰĲШƻŔĲũŉęũƣŔŊĲШ?ŔĬċťƣŔťШťċŰŰШĲŰƣũċŰŊШůĲőƖĲƖĲƖШÉƓċŰŰƨŰŊƚŉĲũĬĲƖШĤĲƣƖċĦőƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮШEĦťőċƖƣШ
ыΞΜΝΜЯШΞΜΝΟЯШΞΜΝΦьШƚƣĲũũƣШĬŔĲƚĲШÉƓċŰŰƨŰŊƚŉĲũĬĲƖШŔŰШĲŔŰĲůШìƬƖŉĲũůŸĬĲũũШĬċƖЯШĬċƚШĬƖĲŔШ
?ŔůĲŰƚŔŸŰĲŰШĤĲũĲƨĦőƣĲƣШыĤĤЮШΣьа 

 

ĤĤЮШΣаШìƬƖŉĲũůŸĬĲũũШŰċĦőШEĦťőċƖƣШыΞΜΝΦь 



ΡΡ 

?ŔůĲŰƚŔŸŰШΝШтШ?ŔǭĲƖĲŰǍŔĲƖƨŰŊШыőĲũũĤũċƨьаШ7ĲũĲƨĦőƣĲƣШĬŔĲШEĤĲŰĲШĬĲƖШ~ĲƣőŸĬŔťШůŔƣШĬĲƖШǍĲŰƣƖċũĲŰШ
[ƖċŊĲаШìŔĲШƽŔƖĬШĬĲƖШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШĬŔǭĲƖĲŰǍŔĲƖƣе 

?ŔůĲŰƚŔŸŰШΞШтШÉƣĲƨĲƖƨŰŊШыőĲũũŊƖƬŰьаШ7ĲũĲƨĦőƣĲƣШĬŔĲШEĤĲŰĲШĬĲƖШÉƣĲƨĲƖƨŰŊШůŔƣШĬĲƖШǍĲŰƣƖċũĲŰШ
[ƖċŊĲаШìŔĲШƽŔƖĬШĬċƚШxĲƖŰĲŰШŊĲƚƣĲƨĲƖƣе 

?ŔůĲŰƚŔŸŰШΟШтШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШыŸũŔƻĲьаШ7ĲũĲƨĦőƣĲƣШĬŔĲШEĤĲŰĲШĬĲƖШxĲƖŰŔŰőċũƣĲШůŔƣШĬĲƖШǍĲŰƣƖċũĲŰШ[ƖċŊĲаШ
ìċƚШũĲƖŰĲŰШĬŔĲШÉĦőƬũĲƖаŔŰŰĲŰеШ?ĲƖШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШŔƚƣШůĲőƖШŸĬĲƖШƽĲŰŔŊĲƖШĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣШ
ыEĦťőċƖƣЯШΞΜΝΜьЮШ 

EƚШŔƚƣШƻŸŰШŊƖŸơĲƖШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊЯШĬŔĲƚĲШÉƓċŰŰƨŰŊƚŉĲũĬĲƖШǍƨШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊĲŰЯШĬċШĬĲƖШéŔĲũŉċũƣШĬĲƖШ
ÉĦőƬũĲƖаŔŰŰĲŰШŰŔĦőƣШůŔƣШĲŔŰĲůШўEŰƣƽĲĬĲƖр§ĬĲƖрÂƖŔŰǍŔƓџШыǍЮШ7ЮШŸǭĲŰĲƖШŸĬĲƖШĬŔƖĲťƣĲƖШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣьШЯШ
ƚŸŰĬĲƖŰШƻŔĲũůĲőƖШůŔƣШĲŔŰĲůШўÉŸƽŸőũрċũƚр ƨĦőр ŰƚċƣǍџШыŸǭĲŰĲƖШƨŰĬШĬŔƖĲťƣĲƖШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣьШ
ĲŰƣƚƓƖŸĦőĲŰШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝьЮШў?ŔĲШÉĦőũƬƚƚĲũťŸůƓĲƣĲŰǍШŉƬƖШĬĲŰШ
ÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШŔŰШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŰШÉĦőƨũťũċƚƚĲŰШĤĲƚƣĲőƣШŔŰШĬĲƖШŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲŰШ7ĲƽĲŊũŔĦőťĲŔƣШŉƬƖШĲŔŰĲШ
ƻŔĲũŉęũƣŔŊĲШ?ŔĬċťƣŔťџШыEĦťőċƖƣЯШΞΜΝΟЯШÉЮШΞΡьЮЮ?ŔĲШ7ĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƨŰŊШĬĲƖШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШ
?ŔůĲŰƚŔŸŰĲŰШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШĲŔŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚƣĲċůШċũƚŸШŔůШǰĲǂŔĤũĲŰШƨŰĬШċĤƽĲĦőƚũƨŰŊƚƖĲŔĦőĲŰШ
ÖŰƣĲƖƖŔĦőƣĲŰЮШ?ŔĲШxĲőƖťƖċŉƣШŉƬőƖƣШĬŔĲШuũċƚƚĲШƨŰĬШĲƖůƁŊũŔĦőƣШĬƨƖĦőШĬĲŰШEŔŰƚċƣǍШŊĲĲŔŊŰĲƣĲƖШ
ÉĲƣƣŔŰŊƚШĲǭŔǍŔĲŰƣĲШxĲƖŰǍĲŔƣĲŰШƨŰĬШċŰŊĲƓċƚƚƣĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШŉƬƖШċũũĲШÉĦőƬũĲƖаŔŰŰĲŰШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШ
ĲƣШċũЯШΞΜΞΝċьЮШÉŔĲШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣШĬŔĲШ~ĲƖťůċũĲШĲŔŰĲƖШĲǭĲťƣŔƻĲŰШuũċƚƚĲŰŉƬőƖƨŰŊШƨŰĬШũĲŔƚƣĲƣШĬƨƖĦőШ
ŊƨƣШƚƣƖƨťƣƨƖŔĲƖƣĲŰЯШċĤƽĲĦőƚũƨŰŊƚƖĲŔĦőĲŰШƨŰĬШůŸƣŔƻŔĲƖĲŰĬĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣЯШĬĲƖШĬĲůШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲŰШ
xĲƖŰƻŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰШĬĲƖШÉĦőƬũĲƖаŔŰŰĲŰШŊĲƖĲĦőƣШƽŔƖĬЯШĲŔŰĲŰШƽŔĦőƣŔŊĲŰШ7ĲŔƣƖċŊШǍƨƖШéĲƖůĲŔĬƨŰŊШ
ƻŸŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚƚƣƁƖƨŰŊĲŰШыìĲƣƣƚƣĲŔŰШѼШÉĦőĲƖǍŔŰŊĲƖЯШΞΜΝΥьЮ 

ΟЮΟЮΡ ~ƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣ 

ÖůШĬĲƖШcĲƣĲƖŸŊĲŰŔƣęƣШŔŰШĲŔŰĲƖШxĲƖŰŊƖƨƓƓĲШĤĲŊĲŊŰĲŰШǍƨШťƁŰŰĲŰЯШƚŔŰĬШƻŔĲũŉęũƣŔŊĲШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШ
ŰŸƣƽĲŰĬŔŊЯШƽċƚШĬŔĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲƖШ[ċĦőťƖęŉƣĲШŔŰШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШƨŰĬШ?ŔĬċťƣŔťШ
ĲƖŉŸƖĬĲƖƣдЮ[ƬƖШĬċƚШ]ĲũŔŰŊĲŰШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШŔƚƣШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШĲŔŰĲШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШŊƖƨŰĬũĲŊĲŰĬШыxŔŰĬůĲŔĲƖШѼШ7ĲǃĲƖЯШΞΜΝΝбШxƬƣŢĲШuũŸƚĲШѼШÖƖĤċŰЯШΞΜΝΠбШ~ƨƖċƽƚťŔШѼШ
?ŔĲťĲƖЯШΞΜΜΠьЮШ?ŔĲШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲƖШƚĦőƨũŔƚĦőĲƖШ ťƣĲƨƖаŔŰŰĲŰШőċƣШŰċĦőƽĲŔƚũŔĦőШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲШ ƨƚƽŔƖťƨŰŊĲŰШċƨŉШĬŔĲШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШxĲŔƚƣƨŰŊĲŰШċũũĲƖШuŔŰĬĲƖШы[ĲŰĬЯШΝΦΦΥбШÉĦőĲĲƖĲŰƚЯШ
ΞΜΜΜьЯШċƨŉШĲŔŰĲШĬŔǭĲƖĲŰǍŔĲƖƣĲШxĲƖŰťƨũƣƨƖШыcŸũƣċƓƓĲũƚЯШΞΜΜΥбШÂŉĲŔŉĲƖШѼШcŸũƣċƓƓĲũƚЯШΞΜΜΥьЯШċƨŉШĬŔĲШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШыÉĦƖƨŊŊƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΤьШƚŸƽŔĲШċƨŉШĬŔĲШÉĦőƨũĲǭĲťƣŔƻŔƣęƣШы[ƨƚƚċŰŊĲũШѼШ]ƖęƚĲũЯШ
ΞΜΝΜбШuƁƖŰĲƖЯШΞΜΜΟьШƨŰĬШĲŔŰĲШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШы7ĲƖŊůċŰŰШѼШÅŸũũĲƣƣЯШΞΜΜΥбШ]ƖęƚĲũШĲƣШ
ċũЮЯШΞΜΜΡьЮШ?ċƖƬĤĲƖШőŔŰċƨƚШǍĲŔŊĲŰШÖŰƣĲƖƚƨĦőƨŰŊĲŰЯШĬċƚƚШċƨĦőШuŸŸƓĲƖŔĲƖĲŰĬĲШƻŸŰШĲŔŰĲƖШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШƓƖŸǯƣŔĲƖĲŰЮШÉŸШŉƬőƖƣШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШĤĲŔШĤĲƣĲŔũŔŊƣĲŰШxĲőƖрШƨŰĬШ
[ċĦőťƖęŉƣĲŰШǍƨШĲŔŰĲƖШċũƚШŊĲƖŔŰŊĲƖШƽċőƖŊĲŰŸůůĲŰĲŰШĤĲƖƨǰŔĦőĲŰШ7ĲũċƚƣƨŰŊШыÅŸũǭЯШΞΜΝΟбШ
ÑŔũũůċŰŰЯШΞΜΝΝьШƚŸƽŔĲШǍƨШƓĲƖƚƁŰũŔĦőĲƖШìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨŰĬШĲŔŰĲƖШőƁőĲƖĲŰШ
ÉĲũĤƚƣƽŔƖťƚċůťĲŔƣƚĲƖƽċƖƣƨŰŊШыcƨĤĲƖЯШΞΜΜΜьЮШ?ŔĲШ[ŸƖůĲŰШĬĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШťƁŰŰĲŰШĬċĤĲŔШ
ƚƣċƖťШƻċƖŔŔĲƖĲŰШƨŰĬШƚŔƣƨċƣŔƻĲŰШ7ĲĬƬƖŉŰŔƚƚĲŰШƨŰĬШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШůĲőƖШŸĬĲƖШƽĲŰŔŊĲƖШ
ŔŰƣĲŰƚŔƻШŊĲƚƣċũƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮШ ċĦőШ]ƖęƚĲũШĲƣШċũЮШыΞΜΜΡьШťƁŰŰĲŰШĬƖĲŔШ[ŸƖůĲŰШĬĲƖШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШ
ƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШƽĲũĦőĲШĲŔŰĲŰШŢĲШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШüĲŔƣċƨŉƽċŰĬШĲƖŉŸƖĬĲƖŰШƨŰĬШŔŰőċũƣũŔĦőШ
ċƨŉШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШEĤĲŰĲŰШċŰǍƨƚŔĲĬĲũŰШƚŔŰĬШыÉċőũŔШxŸǍċŰŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьа 



ΡΣ 

Τд ƨƚƣċƨƚĦőаШcŔĲƖШĤĲǍŔĲőƣШƚŔĦőШĬŔĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШċƨŉШŊĲũĲŊĲŰƣũŔĦőĲŰШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚрШƨŰĬШ
~ċƣĲƖŔċũċƨƚƣċƨƚĦőЮ 

Υд ƖĤĲŔƣƚƣĲŔũŔŊĲЮuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰаШfŰШĬŔĲƚĲƖШ[ŸƖůШĬĲƖШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШƽŔƖĬШĲŔŰĲШ ƖĤĲŔƣƚċƨŉƣĲŔũƨŰŊШ
ǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲŰШuŸŸƓĲƖŔĲƖĲŰĬĲŰШƻŸũũǍŸŊĲŰЮШ?ŔĲШ ƨŉŊċĤĲŰШůƬƚƚĲŰШĬċǍƨШƚŸШƚƣƖƨťƣƨƖŔĲƖƣШ
ƚĲŔŰЯШĬċƚƚШƚŔĲШĲŔŰĲШƻĲƖƣĲŔũƣĲШ7ĲċƖĤĲŔƣƨŰŊШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰШƨŰĬШƚŸůŔƣШĬŔĲШ ƖĤĲŔƣƚĲǭŔǍŔĲŰǍШ
ƚƣĲŔŊĲƖŰЮ 

Φд uŸцuŸŰƚƣƖƨťƣŔŸŰаШ?ŔĲƚШŔƚƣШĬŔĲШŔŰƣĲŰƚŔƻƚƣĲШ[ŸƖůШĬĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣЯШŔŰШĬĲƖШƚŔĦőШĬŔĲШ
uŸŸƓĲƖŔĲƖĲŰĬĲŰШőŔŰƚŔĦőƣũŔĦőШĲŔŰĲƖШ ƨŉŊċĤĲШċƨƚƣċƨƚĦőĲŰШƨŰĬШĬċĤĲŔШŔőƖШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲƚШ
ìŔƚƚĲŰШċƨŉĲŔŰċŰĬĲƖШĤĲǍŔĲőĲŰЯШƽŸĬƨƖĦőШƚŔĲШŰĲƨĲƚШìŔƚƚĲŰШťŸŰƚƣƖƨŔĲƖĲŰЮШ?ĲƖШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШ
ƽŔƖĬШŔŰШĬŔĲƚĲƖШ[ŸƖůШĬĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШŊĲůĲŔŰƚċůШŊĲƓũċŰƣЯШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣШƨŰĬШ
ĲƻċũƨŔĲƖƣШы]ƖęƚĲũШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΡьЮ 

üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШŔŰШĬĲƖШfŰťũƨƚŔŸŰШĲƖŉŸƖĬĲƖƣШĲŔŰШőŸőĲƚШ~ċƚƚШċŰШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШы[ĲǃĲƖĲƖШѼШÂƖċůůĲƖЯШ
ΞΜΜΦбШÉƣƖęőũŔŰŊЯШΞΜΝΟьШƨŰĬШĬŔĲШƖĲũċƣŔƻШċƨŉƽęŰĬŔŊĲШťŸрťŸŰƚƣƖƨťƣŔƻĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШƚĦőĲŔŰƣШċƨĦőШ
ŉƬƖШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŰĲƨĲƖШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚŉŸƖůĲŰШƨŰĬШрŔŰőċũƣĲШŰŸƣƽĲŰĬŔŊШǍƨШƚĲŔŰШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШ
ċũЮЯШΞΜΞΝбШÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝċьЮШ?ŔĲШ7ĲƣĲŔũŔŊƣĲŰШťŸŸƓĲƖŔĲƖĲŰШĬċĤĲŔШŔŰƣĲŰƚŔƻЯШƽęőũĲŰШ
ŊĲůĲŔŰƚċůШfŰőċũƣĲШċƨƚШƨŰĬШĤĲǍŔĲőĲŰШŔőƖШéĲƖőċũƣĲŰШĲŰŊШƨŰĬШǍŔĲũŊĲƖŔĦőƣĲƣШċƨŉĲŔŰċŰĬĲƖЮЮ?ŔĲƚШƚĲƣǍƣШ
ŊĲŊĲŰƚĲŔƣŔŊĲШìĲƖƣƚĦőęƣǍƨŰŊШƨŰĬШéĲƖƣƖċƨĲŰЯШĬŔĲШ7ĲƖĲŔƣƚĦőċŉƣШǍƨůШÂĲƖƚƓĲťƣŔƻĲŰƽĲĦőƚĲũЯШĬŔĲШ
ŊĲůĲŔŰƚċůĲШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚƻĲƖċŰƣƽŸƖƣƨŰŊШƨŰĬШŊĲťũęƖƣĲШÅŸũũĲŰШƨŰĬШ ƨŉŊċĤĲŰШƻŸƖċƨƚШы]ƖęƚĲũШĲƣШċũЮЯШ
ΞΜΜΡбШxƬƣŢĲрuũŸƚĲШѼШÖƖĤċŰЯШΞΜΝΠбШxƬƣŢĲрuũŸƚĲШѼШìŔũũĲŰĤƖŔŰŊЯШΝΦΦΦбШ~ċƖƻŔŰЯШΝΦΦΜьЮШEƚШĲŰƣƚƣĲőĲŰШ
ċƨĦőШċƨŉШĬĲƖШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШEĤĲŰĲШxĲƖŰŊĲůĲŔŰƚĦőċŉƣĲŰЯШŔŰШƽĲũĦőĲŰШƚŔĦőШxĲőƖťƖęŉƣĲШƨŰĬШ
[ċĦőťƖęŉƣĲШƚĲũĤƚƣШċũƚШxĲƖŰĲŰĬĲШƽċőƖŰĲőůĲŰШы7ŸŰƚĲŰШѼШÅŸũǭЯШΞΜΜΣьЮШfŰШĬĲƖШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШ
ĲƖƽĲƖĤĲŰШĤĲǍŔĲőƨŰŊƚƽĲŔƚĲШťŸрťŸŰƚƣƖƨŔĲƖĲŰШƚŔĲШŔőƖШìŔƚƚĲŰШƚƣĲƣŔŊШƨŰĬШŔŰƣĲƖċťƣŔƻШыĲĤĬЮШΞΜΜΣьЯШƽċƚШ
ǍƨШĲŔŰĲůШŰċĦőőċũƣŔŊĲŰШìŔƚƚĲŰƚƣƖċŰƚŉĲƖШŉƬőƖƣЮШ]ĲũŔŰŊĲŰĬĲШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШĲƖŉŸƖĬĲƖƣШŰċĦőШìŸĦťĲŰШ
ыΝΦΥΥьШÅĲƚƚŸƨƖĦĲŰШƨŰĬШ ŰċũǃƚĲŰШċƨŉШĬĲƖШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚĲĤĲŰĲШыÅċőůĲŰĬĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰьЯШĬĲƖШ
ÂĲƖƚƁŰũŔĦőťĲŔƣƚĲĤĲŰĲШыƓĲƖƚƁŰũŔĦőĲШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰьЯШĬĲƖШ7ĲǍŔĲőƨŰŊƚĲĤĲŰĲШыéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰШ
ŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШ7ĲǍŔĲőƨŰŊĲŰШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲŰШÑĲċůůŔƣŊũŔĲĬĲƖŰьШƨŰĬШĬĲƖШÉċĦőĲĤĲŰĲШыŉċĦőũŔĦőĲШ
éŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰьЮШ?ŔĲШ7ĲĬĲƨƣƚċůťĲŔƣШŊĲŰƬŊĲŰĬĲƖШÅĲƚƚŸƨƖĦĲŰШċƨŉШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШEĤĲŰĲŰШ
ƽŔƖĬШċƨĦőШƻŸŰШċŰĬĲƖĲŰШ ƨƣŸƖаŔŰŰĲŰШĤĲƣŸŰƣШы ƖŊƨĲũũĲƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΜбШxƬƣŢĲрuũŸƚĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΠбШ
~Ħ?ƨǭŔĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΤбШìŸĦťĲŰЯШΞΜΝΡьЮШ 

?ĲƖШEŔŰĤĲǍƨŊШĬĲƚШ[ċĦőƽŔƚƚĲŰƚШċƨƚШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШŔŰШĬŔĲШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШĤŔũĬĲƣШĲŔŰШuĲƖŰċŰũŔĲŊĲŰШĬĲƖШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲŰШ ƖĤĲŔƣЮШ7ŔƚШǍƨƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƚШ
ĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲŰШéĲƖŉċőƖĲŰƚШ]Å [§ÉШƨŰĬШĬĲƚШuŸŰǍĲƓƣƚШ]р[ŔƓƓƚШŉƬƖШĬŔĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĬĲƖШ
]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШŔůШuŔŰĬĲƖŊċƖƣĲŰШыéĲƣƣĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜьЯШƽƨƖĬĲШĬċƚШŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШìŔƚƚĲŰШĬĲƖШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШťċƨůШƚǃƚƣĲůċƣŔƚĦőШċũƚШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĬŔĲШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШ
]ĲƚƣċũƣƨŰŊШĲŔŰĲƚШŔŰƣĲŊƖċƣŔƻĲŰШŸĬĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШĤĲƣƖċĦőƣĲƣШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШѼШEĦťőċƖƣЯШ
ΞΜΝΣьЮШ?ĲƖШċũũƣęŊũŔĦőĲШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШŔƚƣШŉƬƖШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰШůŔƣШƓƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲůШ
ÑőĲƖċƓŔĲрШŸĬĲƖШ[ƁƖĬĲƖĤĲĬċƖŉШƚŸƽŔĲШŉƬƖШċũũĲШċŰĬĲƖĲŰШuŔŰĬĲƖШǍƽĲŔŉĲũũŸƚШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬЮШ?ŔĲШ
ůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШƨŰĬШĬĲƖШǍƨƚęƣǍũŔĦőĲШ[ŸťƨƚШċƨŉШĬĲŰШÉĦőƨũċũũƣċŊШĬĲƖШuŔŰĬĲƖШ
ĤŔĲƣĲƣШĬċőĲƖШĬŔĲШ9őċŰĦĲЯШŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƚШìŔƚƚĲŰШƨŰĬШEƖťĲŰŰƣŰŔƚƚĲШċƨƚШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШ
ƻĲƖůĲőƖƣШŔŰШċŰĬĲƖĲШÉĲƣƣŔŰŊƚШƨŰĬШĬċůŔƣШŔŰШĬŔĲШċũũƣęŊũŔĦőĲШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚƓũċŰƨŰŊЯШрĬƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШƨŰĬШ
рĲƻċũƨċƣŔŸŰШĲŔŰǰŔĲƚƚĲŰШǍƨШũċƚƚĲŰЮ 



ΡΤ 

ΟЮΟЮΣ [ċǍŔƣШƨŰĬШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШċŰШĲŔŰĲŰШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШĬĲƖШ
]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔť 

?ŔĲШƻŔĲƖШŔŰШuċƓŔƣĲũШΞЮΠШŊĲŰċŰŰƣĲŰШ]ƖƨŰĬũċŊĲŰШŉƬƖШĬŔĲШfůƓũĲůĲŰƣŔĲƖƨŰŊШŔŰťũƨƚŔƻĲƖШ
ÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚрШƨŰĬШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚťŸŰǍĲƓƣĲШĤŔũĬĲŰШĲŔŰĲШƽŔĦőƣŔŊĲШ7ċƚŔƚШŉƬƖШĬŔĲШ]ĲƚƣċũƣƨŰŊШĬĲƚШ
ŔŰťũƨƚŔƻĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣƚЮШ ƨŉШŊĲƚĲƣǍũŔĦőĲƖШEĤĲŰĲШŊŔĤƣШĬċĤĲŔШĬŔĲШƻŸŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШƨŰĬШ
ƻŸŰШ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬШƖċƣŔǯǍŔĲƖƣĲШÖ р7ÅuШыÖ §ЯШΞΜΜΣьШĬŔĲШÉƣŸƚƚƖŔĦőƣƨŰŊШƻŸƖШыÉęŊĲƚƚĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝьЮШ
ũƚШƽŔĦőƣŔŊĲШfŰƚƣƖƨůĲŰƣĲШрШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШŉƬƖШĬŔĲШüƨƽĲŔƚƨŰŊШǍƨƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШƨŰĬШĬŔĲШ
éĲƖŊċĤĲШċŰĬĲƖĲƖШÅĲƚƚŸƨƖĦĲŰШŉƬƖШőĲŔũƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШĲŔŰǍĲũŰĲƖШuŔŰĬĲƖШрШŊĲũƣĲŰШŔŰШĬĲƖШ
ÉĦőƽĲŔǍШĬŔĲШuŔŰĬĲƖƻĲƖƚŔŸŰШĬĲƖШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲŰШuũċƚƚŔǯťċƣŔŸŰШĬĲƖШ[ƨŰťƣŔŸŰƚŉęőŔŊťĲŔƣЯШ
7ĲőŔŰĬĲƖƨŰŊШƨŰĬШ]ĲƚƨŰĬőĲŔƣШыìc§ЯШΞΜΝΤьШůŔƣШĬĲůШĤŔŸрƓƚǃĦőŸрƚŸǍŔċũĲŰШ7ĲǍƨŊƚƚǃƚƣĲůЯШĬŔĲШ
fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲŰШuũċƚƚŔǯťċƣŔŸŰШĬĲƖШuƖċŰťőĲŔƣĲŰШf9?рΝΝШыìĲũƣŊĲƚƨŰĬőĲŔƣƚŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШìc§ЯШ
ΞΜΞΞьШƨŰĬШĬċƚШ?ŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲШÉƣċƣŔƚƣŔƚĦőĲШ~ċŰƨċũШÂƚǃĦőŔƚĦőĲƖШÉƣƁƖƨŰŊĲŰШы ůĲƖŔĦċŰШÂƚǃĦőŔċƣƖŔĦШ
ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЯШΞΜΞΟбШ[ċũťċŔШѼШìŔƣƣĦőĲŰЯШΞΜΝΥьЮ 

ƨƚШĬŔĬċťƣŔƚĦőĲƖШÉŔĦőƣШƚƣĲũũƣШƚŔĦőШĬŔĲШ[ƖċŊĲЯШƽŔĲШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШƻĲƖęŰĬĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШ
ůƨƚƚЯШĬċůŔƣШўċũũĲШuŔŰĬĲƖШĲŔŰĲƖШuũċƚƚĲШċťƣŔƻШőċŰĬĲũŰĬШƨŰĬШůŸƣŔƻŔĲƖƣШċůШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣШ
ƣĲŔũőċĤĲŰШƨŰĬШ[ƖĲƨĬĲШċůШƚĦőƖŔŉƣũŔĦőĲŰШ ƨƚĬƖƨĦťШĲŰƣƽŔĦťĲũŰШťƁŰŰĲŰџШыÉęŊĲƚƚĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝЯШÉЮШ
ΝΠΣьЮШ?ĲƖШfŰĬĲǂШŉƬƖШfŰťũƨƚŔŸŰШĤŔĲƣĲƣШĲŔŰĲŰШőŔũŉƖĲŔĦőĲŰШ§ƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊƚƖċőůĲŰШŉƬƖШĬŔĲШ ŰċũǃƚĲШƨŰĬШ
ìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŔŰťũƨƚŔƻĲƖШuƨũƣƨƖĲŰЯШÉƣƖƨťƣƨƖĲŰШƨŰĬШÂƖċťƣŔťĲŰШыuċƓŔƣĲũШΞЮΠЮΟьЮШüƨĬĲůШƚŸũũШĬŔĲШ
]ƖƨŰĬőċũƣƨŰŊШĬĲƖШÂęĬċŊŸŊŔťШĬĲƖШéŔĲũŉċũƣШыuċƓŔƣĲũШΞЮΠЮΠьШŔŰШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƻŸŰШ ŰŊĲĤŸƣĲŰШ
ĲŔŰǰŔĲƚƚĲŰЮШ 

?ŔĲШŔŰťũƨƚŔƻĲШÂƖċǂŔƚШĲƖŉŸƖĬĲƖƣШŰŔĦőƣШŰƨƖШƻĲƖůĲőƖƣĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШŔůШÑĲċůбШƚŔĲШĤƖŔŰŊƣШ
ŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШċƨĦőШĲŔŰĲШéĲƖũċŊĲƖƨŰŊШĬĲƖШüƨƚƣęŰĬŔŊťĲŔƣĲŰШŔŰŰĲƖőċũĤШĬĲƚШƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲŰШƨŰĬШ
ƓęĬċŊŸŊŔƚĦőрƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőĲŰШÑĲċůƚШůŔƣШƚŔĦőЮШuŔŰĬĲƖШůŔƣШĲŔŰĲƖШ7ĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊƨŰŊШƚŔŰĬШŰŔĦőƣШ
ũęŰŊĲƖШċƨƚŊĲƚŸŰĬĲƖƣШŔŰШĲŔŰĲŰШƚƓĲǍŔĲũũĲŰШÅċƨůШǍƨƚċůůĲŰШůŔƣШcĲŔũрШŸĬĲƖШÉŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊаŔŰШ
ĤĲǍŔĲőƨŰŊƚƽĲŔƚĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШƨŰĬШĬŔĲШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШťċŰŰШŰŔĦőƣШůĲőƖШ
ĬĲũĲŊŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШ ƨŰШĤĲƽĲŊĲŰШƚŔĦőШċũũĲШuŔŰĬĲƖШŊĲůĲŔŰƚċůШŔůШÉĦőƨũőċƨƚШƨŰĬШuũċƚƚĲŰǍŔůůĲƖШ
ƨŰĬШƚŸũũĲŰШċƨĦőШĬċШċŰŊĲƓċƚƚƣĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШĤĲťŸůůĲŰЮШ§ĤƽŸőũШĬŔĲШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШШ
[ċĦőĬŔƚǍŔƓũŔŰĲŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШƨŰĬШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƚШ[ċĦőƽŔƚƚĲŰШĲŔŰĤƖŔŰŊĲŰЯШũŔĲŊƣШĬŔĲШ
üƨƚƣęŰĬŔŊťĲŔƣШŉƬƖШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШƨŰĬШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШŰŔĦőƣШůĲőƖШċũũĲŔŰШĤĲŔШĬŔĲƚĲŰШ
[ċĦőťƖęŉƣĲŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШůƨƚƚШƻŸůШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШÑĲċůШůŔƣƻĲƖċŰƣƽŸƖƣĲƣШƽĲƖĬĲŰШыÉĦőęŉĲƖШѼШ
ÅŔƣƣůĲǃĲƖЯШΞΜΞΝĤьЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲШĲŰŊĲШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőШċƨƚŊĲĤŔũĬĲƣĲƖШƨŰĬШŔůШ
ƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШuŸŰƣĲǂƣШőċŰĬĲũŰĬĲƖШ7ĲƖƨŉƚŊƖƨƓƓĲŰШťƁŰŰĲŰШÉǃŰĲƖŊŔĲĲǭĲťƣĲШĲƖǍŔĲũƣШƨŰĬШĬċƚШ
ĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲШƨŰĬШƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲШcċŰĬĲũŰШŉƬƖШċũũĲШuŔŰĬĲƖШĤƖĲŔƣĲƖШċĤŊĲƚƣƬƣǍƣШƽĲƖĬĲŰШыĲĤĬЮШ
ΞΜΞΝĤьЮШfůШcŔŰĤũŔĦťШċƨŉШĲŔŰĲШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůƬƚƚĲŰШĬŔĲШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŸƖŔƚĦőĲŰЯШƓĲƖƚƁŰũŔĦőĲŰЯШĤĲǍŔĲőƨŰŊƚĤĲǍŸŊĲŰĲŰШƨŰĬШŉċĦőũŔĦőĲŰШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰШƻŸƖШ
ĲŔŰĲƖШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШǍƽŔŰŊĲŰĬШƚŸƖŊŉęũƣŔŊШċŰċũǃƚŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝċьЮ 



ΡΥ 

ΟЮΠ ìŔƖťƨŰŊĲŰШƚĲƓċƖċƣŔƻĲƖЯШŔŰƣĲŊƖċƣŔƻĲƖШƨŰĬШ
ŔŰťũƨƚŔƻĲƖШÉĲƣƣŔŰŊƚШыÂƖŸŢĲťƣШŊƖċŉƚĲƣь 

ΟЮΠЮΝ fŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰĲŰШǍƨƖШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШтШÚĤĲƖĤũŔĦťШ
ƬĤĲƖШĬĲŰШ[ŸƖƚĦőƨŰŊƚƚƣċŰĬ 

EƚШŊŔĤƣШĲŔŰĲШƬĤĲƖƚĦőċƨĤċƖĲШ ŰǍċőũШċŰШĲƻċũƨŔĲƖƣĲŰШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰĲŰЯШƽĲũĦőĲШĬŔĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШƻŸŰШ
uŔŰĬĲƖŰШůŔƣШƨŰĬШŸőŰĲШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШĤĲũĲƨĦőƣĲŰЮШÉŔĲШǍĲŔŊĲŰШƻŔĲũŉċĦőШ
ĬŔƻĲƖŊŔĲƖĲŰĬĲШÅĲƚƨũƣċƣĲШыÉċŰƣċŰŊĲũŸШѼШ]ƖċőċůЯШΞΜΝΣбШÉƣċĦőĲũőċƨƚШѼШÉƣƖċƨơЯШΞΜΜΡьЮШEŔŰШ
ůƁŊũŔĦőĲƖШ]ƖƨŰĬШĬċŉƬƖШťƁŰŰƣĲШĬĲƖШ[ŸƖƚĦőƨŰŊƚŊĲŊĲŰƚƣċŰĬШƚĲũĤƚƣШƚĲŔŰЯШƽĲũĦőĲƖШċƨŉŊƖƨŰĬШƚĲŔŰĲƖШ
uŸůƓũĲǂŔƣęƣШťċƨƚċũĲШÅƬĦťƚĦőũƬƚƚĲШǍƨШĬĲŰШĲŔŰǍĲũŰĲŰШéŸƖŊĲőĲŰƚƽĲŔƚĲŰШƚƣċƖťШĲƖƚĦőƽĲƖƣШыéĲƣƣĲƖШ
ĲƣШċũЮЯШΞΜΜΦьЮШ?ċƖƬĤĲƖШőŔŰċƨƚШƚĦőƖęŰťĲŰШůĲƣőŸĬŔƚĦőĲШÂƖŸĤũĲůĲШƽŔĲШĬċƚШ[ĲőũĲŰШƻŸŰШ
uŸŰƣƖŸũũŊƖƨƓƓĲŰШŸĬĲƖШǍƨШťũĲŔŰĲШÉƣŔĦőƓƖŸĤĲŰШĬŔĲШ ƨƚƚċŊĲťƖċŉƣШĬĲƖШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĲŔŰШы7ĲƖŰŔŰŊĲƖШĲƣШ
ċũЮЯШΝΦΦΡбШ9ċƚĲрÉůŔƣőШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΝбШìĲŔŰƣƖċƨĤЯШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΦьЮ 

ƨŉШĬŔĲШ[ƖċŊĲЯШƽŔĲШƚŔĦőШĬŔĲШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШxĲŔƚƣƨŰŊШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰШůŔƣШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШƚŔŊŰŔǯťċŰƣШ
ƨŰĬШŰċĦőőċũƣŔŊШƻĲƖĤĲƚƚĲƖŰШũęƚƚƣЯШǯŰĬĲŰШƚŔĦőШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШ ŰƣƽŸƖƣĲŰЮШEƚШ
ƽĲƖĬĲŰШőċƨƓƣƚęĦőũŔĦőШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰĲŰЯШĬŔĲШĲŔŰШĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲƚЯШůƨũƣŔƚĲŰƚŸƖŔƚĦőĲƚШ
éŸƖŊĲőĲŰШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰШы9ċƚĲрÉůŔƣőЯШΞΜΜΞбШ?ĲŰƣŸŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΣбШÉĦőŰĲĦťШѼШ ůƨŰĬƚŸŰЯШΞΜΝΜьЯШ
ƨŰĬШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰĲŰЯШĬŔĲШƚŔĦőШċƨŉШťŸŊŰŔƣŔƻĲШÉƣƖċƣĲŊŔĲŰШŉƬƖШĬċƚШEƖũĲƖŰĲŰШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШ
[ĲƖƣŔŊťĲŔƣĲŰШĤĲƖƨŉĲŰЯШŊĲŊĲŰƬĤĲƖŊĲƚƣĲũũƣШы7ċŰťƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΥбШìĲŔŰƣƖċƨĤШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΦьЮШfŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШ
ĬŔĲШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШxĲŔƚƣƨŰŊШǍĲŔŊĲŰШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰĲŰЯШƽĲũĦőĲШċƨŉШťŸŊŰŔƣŔƻĲŰШÉƣƖċƣĲŊŔĲŰШĤċƚŔĲƖĲŰЯШ
ŔůШ ũũŊĲůĲŔŰĲŰШĲŔŰĲШŊƖƁƚƚĲƖШìŔƖťƚċůťĲŔƣШы?ĲŰƣŸŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΣбШ]ƖċőċůШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΜбШsŸŰŊůċŰƚШ
ĲƣШċũЮЯШΞΜΜΟбШìĲŔŰƣƖċƨĤШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΦбШüƽŔĦťĲƖШѼШcċĬƽŔŰЯШΞΜΜΦьдШ?ċƖƬĤĲƖШőŔŰċƨƚШǍĲŔŊĲŰШƚŔĦőШĤĲŔШĬĲƖШ
ƖĤĲŔƣШůŔƣШťŸŊŰŔƣŔƻĲŰШÉƣƖċƣĲŊŔĲŰШƓŸƚŔƣŔƻĲШEǭĲťƣĲШċƨŉШĬŔĲШÉĲũĤƚƣƖĲŊƨũċƣŔŸŰШƨŰĬШĬċƚШ
ÂƖŸĤũĲůũƁƚĲƻĲƖőċũƣĲŰШĬĲƖШuŔŰĬĲƖШыìĲŔŰƣƖċƨĤШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΦьдЮ?ċШĲƚШƚŔĦőШĤĲŔШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШƨůШ
ĲŔŰĲŰШůĲőƖĬŔůĲŰƚŔŸŰċũĲŰШuŸůƓũĲǂШƨŰĬШĲŔŰШüƨƚċůůĲŰƚƓŔĲũШƓƚǃĦőŔƚĦőĲƖШƨŰĬШƓőǃƚŔƚĦőĲƖШ
[ƨŰťƣŔŸŰƚƚǃƚƣĲůĲШőċŰĬĲũƣШыÅƨĬŸũŉЯШΝΦΥΣьЯШŔƚƣШĲƚШƚŔŰŰƻŸũũЯШĬŔĲШĤĲŔĬĲŰШ ŰƚęƣǍĲШŰŔĦőƣШ
ŊĲŊĲŰĲŔŰċŰĬĲƖШċƨƚǍƨƚƓŔĲũĲŰЮШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰĲŰЯШĬŔĲШƚŸƽŸőũШƚĲŰƚŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШċũƚШċƨĦőШťŸŊŰŔƣŔƻĲШ
ƚƓĲťƣĲШĲŰƣőċũƣĲŰЯШĲƖƽĲŔƚĲŰШƚŔĦőШŰęůũŔĦőШċũƚШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШƽŔƖťƚċůШы?ŔċǍШ~ĲǃĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤбШ

ÂĲƣĲƖƚŸŰШѼШ ĲũƚŸŰЯШΞΜΜΟбШéĲƣƣĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΦьЮ 

ÉċŰƣċŰŊĲũŸШƨŰĬШ]ƖċőċůШыΞΜΝΣьШǍĲŔŊĲŰШŉĲƖŰĲƖШŔŰШŔőƖĲƖШċƨŉШĬĲŰШċũũŊĲůĲŔŰĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣШ
ŉŸťƨƚƚŔĲƖĲŰĬĲŰШ~ĲƣċċŰċũǃƚĲШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШĬĲƚШÉƨƓƓŸƖƣƚШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰШůŔƣШƨŰĬШ
ŸőŰĲШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШċƨŉЯШƽĲũĦőĲШĬċƚШxĲƖŰĲŰШĲŔŰĲƖШŊĲũęƨǯŊĲŰШƨŰĬШũĲƚĲƖũŔĦőĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣШ
ƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝċьЮШÉŔĲШťŸŰŰƣĲŰШǍƨĬĲůШĬĲŰШÉĦőũƨƚƚШǍŔĲőĲŰЯШĬċƚƚШƚŔĦőШ
ĲŔŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔƚŔĲƖĲŰĬĲƖШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШƨŰĬШ~ĲƣőŸĬĲŰШĬĲƖШÉĲũĤƚƣƖĲǰĲǂŔŸŰШĤĲŔШċũũĲŰШuŔŰĬĲƖŰШƓŸƚŔƣŔƻШ
ċƨŉШĬŔĲШ ƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖƨŰŊШƨŰĬШĬŔĲШxĲƚĲƖũŔĦőťĲŔƣШĬĲƖШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣШċƨƚƽŔƖťĲŰШыÉċŰƣċŰŊĲũŸШѼШ
]ƖċőċůЯШΞΜΝΣьЮШ ƨĦőШĬċƚШƽŔĲĬĲƖőŸũƣĲШEƻċũƨŔĲƖĲŰШĬĲƖШĲŔŊĲŰĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣШŉƬőƖƣШǍƨШĲŔŰĲƖШ
ĤĲƚƚĲƖĲŰШxĲƚĲƖũŔĦőťĲŔƣШыsŸŰŊůċŰƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΟьЮШ?ċůŔƣШĬŔĲШìŔƖťƚċůťĲŔƣШƻŸŰШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰĲŰШ



ΡΦ 

ǍƨƻĲƖũęƚƚŔŊШŰċĦőŊĲƽŔĲƚĲŰШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЯШƚĦőĲŔŰĲŰШůŔŰĬĲƚƣĲŰƚШΝΜШxĲťƣŔŸŰĲŰШƻĲƖƣĲŔũƣШċƨŉШΝΞШ
ìŸĦőĲŰШŰŸƣƽĲŰĬŔŊШыÉċŰƣċŰŊĲũŸШѼШ]ƖċőċůЯШΞΜΝΣьЮШ 

ÚĤĲƖШĬĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣĲƖƽĲƖĤШőŔŰċƨƚШĤĲƣŸŰĲŰШċťƣƨĲũũĲШÉƣƨĬŔĲŰШċƨƚШĬĲƖШÂƚǃĦőŸũŸŊŔĲШĬŔĲШ
ìŔĦőƣŔŊťĲŔƣШĲŔŰĲƚШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШůĲőƖĬŔůĲŰƚŔŸŰċũĲŰШéŸƖŊĲőĲŰƚШƨŰĬШĲŔŰĲƚШƻĲƖƚƣęƖťƣĲŰШ7ũŔĦťƚШċƨŉШ
ůŸƣŸƖŔƚĦőĲШÂƖŸǍĲƚƚĲШĤĲŔůШxĲƖŰĲŰШŔŰШüǃťũƨƚШΝШы9ċůĲƖŸŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΞбШ~Ħ9ũĲũũċŰĬШѼШ9ċůĲƖŸŰЯШ
ΞΜΝΦбШ~ŔĦőĲũШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΝьЮШ 

ΟЮΠЮΞ fŰƣĲŊƖċƣŔƻĲоŔŰťũƨƚŔƻĲШƻƚЮШƚĲƓċƖċƣŔƻĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШŔŰШĬĲƖШÉĦőƨũĲ 

~ŔƣШĬĲƖШ7ĲƽĲŊƨŰŊШǍƨƖШfŰťũƨƚŔŸŰШůƨƚƚШƚŔĦőШĬŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШŔŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШ
ǍƨŰĲőůĲŰĬШ]ĲĬċŰťĲŰШƬĤĲƖШĲŔŰĲŰШŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШ7ĲŔƣƖċŊШċŰШĬŔĲШŔŰťũƨƚŔƻĲШÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ
ůċĦőĲŰЮШÖůШĬŔĲƚĤĲǍƬŊũŔĦőШ[ŸƖƣƚĦőƖŔƣƣĲШǍƨШĲƖǍŔĲũĲŰЯШůƬƚƚĲŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШÉĲƣƣŔŰŊƚШĬĲƖШ
ÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШfŰĬŔťċƣŔŸŰĲŰШĲŰƣƽŔĦťĲũƣЯШĲƖƓƖŸĤƣШƨŰĬШĲƻċũƨŔĲƖƣШ
ƽĲƖĬĲŰЮ 

ũũŊĲůĲŔŰĲШ ƚƓĲťƣĲШĬĲƖШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШÉĲƓċƖċƣŔŸŰШĤǍƽЮШfŰťũƨƚŔŸŰШƚŔŰĬШƚĦőŸŰШũċŰŊĲШ]ĲŊĲŰƚƣċŰĬШ
ĲŔŰƚĦőũęŊŔŊĲƖШ[ŸƖƚĦőƨŰŊƚƓƖŸŊƖċůůĲШыƻŊũЮШǍЮ7ЮШĬċƚШfŰƣÉĲƓрÂƖŸŊƖċůůШĬĲƖШÖŰŔƻĲƖƚŔƣęƣШ
[ƖĲŔĤƨƖŊоÉĦőƽĲŔǍбШEĦťőċƖƣШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΝьЮШìŔĲШĬŔĲШfŰťũƨƚŔŸŰƚŉŸƖƚĦőƨŰŊШĬĲƨƣũŔĦőШǍĲŔŊƣЯШƽŔƖťƣШƚŔĦőШ
ŔŰťũƨƚŔƻĲƖШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШƓŸƚŔƣŔƻШċƨŉШĬŔĲШxĲŔƚƣƨŰŊĲŰШĬĲƖШÉĦőƬũĲƖаŔŰŰĲŰШůŔƣШĤĲƚŸŰĬĲƖĲůШ
7ŔũĬƨŰŊƚĤĲĬċƖŉШċƨƚШы7ũĲƚƚШѼШ~ŸőƖЯШΞΜΜΤбШcċĲĤĲƖũŔŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΟбШuŸĦċŢШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΠьЮШ?ŔĲШ
ŊƖƁƚƚĲƖĲŰШxĲƖŰŉŸƖƣƚĦőƖŔƣƣĲШŔŰťũƨƚŔƻШƨŰƣĲƖƖŔĦőƣĲƣĲƖШuŔŰĬĲƖШťƁŰŰĲŰШǍƨůШÑĲŔũШċƨŉШĬċƚШŊĲůĲŔŰƚċůĲШ
xĲƖŰĲŰШůŔƣШũĲŔƚƣƨŰŊƚƚƣęƖťĲƖĲŰШÉĦőƬũĲƖаŔŰŰĲŰШǍƨƖƬĦťŊĲŉƬőƖƣШƽĲƖĬĲŰШыÉċőũŔШxŸǍċŰŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьЮШ
EŔŰШƽĲŔƣĲƖĲƖШƽŔĦőƣŔŊĲƖШ ƚƓĲťƣШũŔĲŊƣШŔŰШĬĲŰШ[ċĦőрШƨŰĬШ~ĲƣőŸĬĲŰťŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШĬĲƖШxĲőƖťƖęŉƣĲШ
ыÉƣĲǭĲŰƚШѼШcƁŉĲƖЯШΞΜΝΞьЯШƽċƚШċƨĦőШĬċƖċƨŉШőŔŰƽĲŔƚƣЯШƽĲũĦőĲƚШÂŸƣĲŰƣŔċũШŔŰШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШ
ÑĲċůƚШƚƣĲĦťƣЮШuƖŔƣŔƚĦőĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШǍĲŔŊĲŰШƚŔĦőШĤĲŔШĬĲƖШƚŸǍŔċũĲŰШ ťǍĲƓƣċŰǍШƨŰĬШőŔŰƚŔĦőƣũŔĦőШĬĲƚШ
ÉĲũĤƚƣťŸŰǍĲƓƣƚаШfŰШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĲƣƣŔŰŊƚШƽĲŔƚĲŰШuŔŰĬĲƖШůŔƣШ7ĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊƨŰŊĲŰШĲŔŰĲШƣŔĲŉĲШƚŸǍŔċũĲШ
ťǍĲƓƣċŰǍШċƨŉбШĬŔĲƚĲШŔƚƣШŢĲĬŸĦőШƻĲƖŊũĲŔĦőĤċƖШƣŔĲŉШƽŔĲШŔŰШƚĲƓċƖċƣŔƻĲŰШÉĦőƨũŉŸƖůĲŰЮШfőƖШ
ÉĲũĤƚƣťŸŰǍĲƓƣШŉęũũƣШŰĲŊċƣŔƻĲƖШċƨƚШċũƚШĤĲŔШƻĲƖŊũĲŔĦőĤċƖĲŰШƚĲƓċƖŔĲƖƣĲŰШÉĦőƬũĲƖаŔŰŰĲŰШы7ũĲƚƚШѼШ
~ŸőƖЯШΞΜΜΤбШ[ƖŸƚƣċĬШѼШÂŔŢũЯШΞΜΜΤбcƨĤĲƖШѼШìŔũĤĲƖƣЯШΞΜΝΞбШxŔĲƚĲŰШѼШxƨĬĲƖЯШΞΜΝΝбШÑƖċĦĲǃШĲƣШċũЮЯШ
ΞΜΜΟьЮШfŰШĬŔĲƚĲůШüƨƚċůůĲŰőċŰŊШƽŔƖĬШƻĲƖůƨƣĲƣЯШĬċƚƚШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲШxċĤĲũƚЯШĬŔĲШċƨĦőШŔŰťũƨƚŔƻШ
ĤĲƚĦőƨũƣĲШuŔŰĬĲƖШŸŉƣůċũƚШǍƨŊĲƽŔĲƚĲŰШĤĲťŸůůĲŰЯШĬƨƖĦőШŔőƖĲШƚƣŔŊůċƣŔƚŔĲƖĲŰĬĲŰШìŔƖťƨŰŊĲŰШ
ĲŔŰĲŰШŰĲŊċƣŔƻĲŰШEŔŰǰƨƚƚШċƨŉШĬŔĲШƚŸǍŔċũĲШ ťǍĲƓƣċŰǍШŔŰШĬĲƖШuũċƚƚĲШƨŰĬШċƨŉШĬċƚШÉĲũĤƚƣťŸŰǍĲƓƣШĬĲƖШ
ĤĲƣƖŸǭĲŰĲŰШuŔŰĬĲƖШőċĤĲŰШыƻŊũЮШuċƓЮШΞЮΟЮΡбШ7ċťťĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΤьЮШ?ŔĲШƚťŔǍǍŔĲƖƣĲŰШEƖťĲŰŰƣŰŔƚƚĲШ
ĤĲǍŔĲőĲŰШƚŔĦőШċƨŉШĬŔĲШƚĦőƨũŔƚĦőĲШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰЮШfŰťũƨƚŔƻĲƖШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШŊĲőƣШƽŔĲШĤĲƖĲŔƣƚШĬċƖŊĲũĲŊƣШ
ĲŔŰĲŰШÉĦőƖŔƣƣШƽĲŔƣĲƖШƨŰĬШƻĲƖũċŰŊƣШĲŔŰĲŰШƨůŉċƚƚĲŰĬĲŰШÂĲƖƚƓĲťƣŔƻĲŰƽĲĦőƚĲũШыƻŊũЮШuċƓЮШΞЮΠЮΠьЮ 

ΟЮΠЮΟ fŰƣĲŊƖċƣŔƻĲЯШŔŰťũƨƚŔƻĲШƨŰĬШƚĲƓċƖċƣŔƻĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĬĲƖШ
]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔť 

ìęőƖĲŰĬШĬŔĲШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰƚŉŸƖƚĦőƨŰŊШũęŰŊƚƣШŊƨƣШĲƣċĤũŔĲƖƣШŔƚƣЯШĲǂŔƚƣŔĲƖƣШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШŔŰťũƨƚŔƻĲƖШƨŰĬШ
ƚĲƓċƖċƣŔƻĲƖШÉĲƣƣŔŰŊƚШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШƨŰĬШĬĲƚШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШĲŔŰĲШ



ΣΜ 

ĲƖőĲĤũŔĦőĲШ[ŸƖƚĦőƨŰŊƚũƬĦťĲШы9ċƚĲрÉůŔƣőШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΝьЮШ ŰĬĲƖƚШċũƚШŔŰШĲŔŰĲƖШÉŸŰĬĲƖťũċƚƚĲШ
ыƚĦőƨũŔƚĦőĲШÉĲƓċƖċƣŔŸŰьШŊĲőƣШĲƚШĤĲŔШĬĲƖШƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőрƚĲƓċƖċƣŔƻШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣĲŰШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШƨůШĲŔŰǍĲũŰĲШxĲťƣŔŸŰĲŰЯШŔŰШĬĲŰĲŰШĲŔŰШuŔŰĬШƻŸŰШĬĲŰШċŰĬĲƖĲŰШ
ÉĦőƬũĲƖаŔŰŰĲŰШŊĲƣƖĲŰŰƣШŊĲŉƁƖĬĲƖƣШƽŔƖĬЮШ 

fůШőĲƖťƁůůũŔĦőĲŰЯШƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőрƚĲƓċƖċƣŔƻĲŰШÉĲƣƣŔŰŊШƽŔƖĬШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣШƻŸŰШĬĲƖШxĲőƖťƖċŉƣШċũũĲŔŰШ
ƨŰƣĲƖƖŔĦőƣĲƣШƨŰĬШĬŔĲШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШǯŰĬĲƣШŉƬƖШuŔŰĬĲƖШůŔƣШƻĲƖƚƣęƖťƣĲůШ
ŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲůШ[ƁƖĬĲƖĤĲĬċƖŉШċƨƚƚĲƖőċũĤШĬĲƚШƖĲŊƨũęƖĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШŔŰШĬĲƖШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШƚƣċƣƣЮШ?ĲƖШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣШƽŔƖĬШŔŰШĬĲƖШÅĲŊĲũШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƚШ
ċũũŊĲůĲŔŰĲŰШÉĦőƖŔŉƣƚƓƖċĦőƨŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШĲƖƣĲŔũƣЮШ?ŔĲШÉĦőƖŔŉƣƚƓƖċĦőũĲőƖůŔƣƣĲũШůĲƚƚĲŰШĬĲůШÑőĲůċШ
]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШƚĲőƖШƨŰŊũĲŔĦőШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШǍƨаШEƚШŊŔĤƣШxĲőƖůŔƣƣĲũЯШŔŰШƽĲũĦőĲŰШĬċƚШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ
EƖũĲƖŰĲŰШĬĲƖШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣШƚƣċƖťШƻĲƖŰċĦőũęƚƚŔŊƣШƽŔƖĬЯШƨŰĬШċŰĬĲƖĲЯШƽĲũĦőĲШĬŔĲШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ
[ƁƖĬĲƖƨŰŊШċŰƖĲŊĲŰШƨŰĬШĬĲƖĲŰШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШĲƖũęƨƣĲƖŰЮШ?ŔĲШŔůШxĲőƖƓũċŰШΞΝЯШĬĲůШċťƣƨĲũũШŊƬũƣŔŊĲŰШ
xĲőƖƓũċŰШƻŸŰШΞΝШ?ĲƨƣƚĦőƚĦőƽĲŔǍĲƖШuċŰƣŸŰĲŰЯШƻŸƖŊĲƚĲőĲŰĲШ ƖĤĲŔƣШċŰШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШ
uŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШĤĲǍŔĲőƣШƚŔĦőШŔŰШċũũĲŰШxĲőƖůŔƣƣĲũŰШċƨŉШuŔŰĬĲƖШŸőŰĲШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШ[ƁƖĬĲƖĤĲĬċƖŉЮШ 

?ƨƖĦőШĬŔĲШċťƣƨĲũũĲŰШfŰťũƨƚŔŸŰƚĤĲůƬőƨŰŊĲŰШőċĤĲŰШƚŔĦőШŔŰШĲŔŰŔŊĲŰШÉĦőƨũĲŰШрШĤċƚŔĲƖĲŰĬШċƨŉШĬĲƖШ
fŰŔƣŔċƣŔƻĲШĲŔŰǍĲũŰĲƖШxĲőƖťƖęŉƣĲШƨŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШрШĲƖƚƣĲШ[ŸƖůĲŰШĬĲƚШ
ŔŰƣĲŊƖċƣŔƻĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШĲŰƣƽŔĦťĲũƣЯШŔŰШƽĲũĦőĲůШĬŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШ
uŔŰĬĲƖШůŔƣШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШŔŰŰĲƖőċũĤШĬĲƚШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШůŔƣШĬĲƖШuũċƚƚĲШ
ĤĲŊũĲŔƣĲŰЮШ?ĲƖШ[ŸťƨƚШĬĲƖШÑőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШũŔĲŊƣШĬċĤĲŔШċƨŉШĬĲŰШuŔŰĬĲƖŰШůŔƣШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰЮШ?ŔĲШ
[ƁƖĬĲƖůċƚƚŰċőůĲŰШŉƬƖШĬŔĲƚĲШuŔŰĬĲƖШťƁŰŰĲŰШƚŸШċŰШĬŔĲШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚƓƖċǂŔƚШĲŔŰǍĲũŰĲƖШxĲőƖťƖęŉƣĲШ
ċŰŊĲƓċƚƚƣШƨŰĬШŔŰШĬĲŰШƖĲŊƨũęƖĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШы9ċƚĲрÉůŔƣőШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΝьЮШ
ƨƚƚĲƖĬĲůШĤũĲŔĤĲŰШuŔŰĬĲƖШůŔƣШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲůШ[ƁƖĬĲƖĤĲĬċƖŉШĤĲŔШŔőƖĲŰШ~ŔƣƚĦőƬũĲƖаŔŰŰĲŰШŔůШ
ÖŰƣĲƖƖŔĦőƣЯШƽċƚШĲŔŰĲƖШÉƣŔŊůċƣŔƚŔĲƖƨŰŊШĤǍƽЮШEƣŔťĲƣƣŔĲƖƨŰŊШĲŰƣŊĲŊĲŰƽŔƖťĲŰШťƁŰŰƣĲШыéĲƣƣĲƖШĲƣШċũЮЯШ
ΞΜΜΦбШéĲƣƣĲƖЯШΞΜΜΣЯШΞΜΜΤьЮШ 

EŔŰĲШƽĲŔƣĲƖĲШ[ŸƖůШĬĲƖШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШǍƽŔƚĦőĲŰШxĲőƖťƖċŉƣШƨŰĬШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШťŸůůƣШĬĲƖШéŔƚŔŸŰШĬĲƖШfŰťũƨƚŔŸŰШƚĦőŸŰШĲƣƽċƚШŰęőĲƖаШfůШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ
cċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣШũĲŔƣĲŰШĬŔĲШxĲőƖťƖċŉƣШƨŰĬШĬŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШŊĲůĲŔŰƚċůШƨŰĬШ
ŊũĲŔĦőĤĲƖĲĦőƣŔŊƣШĬĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣЯШĬĲƖШĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚĤĲǍŸŊĲŰШƨŰĬШŔŰШŸǭĲŰĲŰШ
xĲƖŰƨůŊĲĤƨŰŊĲŰШŸƖŊċŰŔƚŔĲƖƣШŔƚƣЮШ?ŔĲШÅĲƚƚŸƨƖĦĲŰШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШǰŔĲƚƚĲŰШ
ĬċĬƨƖĦőШŔŰШĬŔĲШŊĲƚċůƣĲШuũċƚƚĲЮШÉŸШƚŸũũĲŰШŰŔĦőƣШŰƨƖШuŔŰĬĲƖШůŔƣШċƨƚŊĲƽŔĲƚĲŰĲůШŊƖċŉŸ-
ůŸƣŸƖŔƚĦőĲůШ[ƁƖĬĲƖĤĲĬċƖŉШƻŸůШ[ċĦőƽŔƚƚĲŰШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШƓƖŸǯƣŔĲƖĲŰЯШ
ƚŸŰĬĲƖŰШċũũĲШuŔŰĬĲƖЮШ?ŔĲƚШťƁŰŰƣĲШƚŔĦőШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŉƬƖШuŔŰĬĲƖШůŔƣШůŸĬĲƖċƣĲŰШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШ
ÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШċũƚШéŸƖƣĲŔũШĲƖƽĲŔƚĲŰЯШĬĲŰŰШĬŔĲƚĲШ]ƖƨƓƓĲШĲƖőęũƣШŔŰШĬĲƖШÅĲŊĲũШťĲŔŰĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШ
ĬƨƖĦőШĬŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰЮШ 

?ŔĲШƽĲŰŔŊĲŰШÉƣƨĬŔĲŰШǍƨůШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣШƽĲŔƚĲŰШĬċƖċƨŉШőŔŰЯШĬċƚƚШƻŸŰШĬŔĲƚĲƖШ
[ŸƖůШĬĲƖШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШċũũĲШÉĦőƬũĲƖаŔŰŰĲŰШƓƖŸǯƣŔĲƖĲŰШƨŰĬШƚŔĲШƚŔĦőШŔŰШŔőƖĲƖШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШ
ƨŰĬоŸĬĲƖШƚĦőƖŔŉƣƚƓƖċĦőũŔĦőĲŰШxĲŔƚƣƨŰŊШƻĲƖĤĲƚƚĲƖŰШы7ċǍǃťШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΦбШ9ċƚĲрÉůŔƣőШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΝЯШ
ΞΜΝΠбШéĲƣƣĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΦьЮШ?ĲƖШüƨƚċůůĲŰőċŰŊШǍƽŔƚĦőĲŰШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШxĲŔƚƣƨŰŊШƨŰĬШ
ċťċĬĲůŔƚĦőĲůШÉĲũĤƚƣťŸŰǍĲƓƣШŔůШÉĦőƖĲŔĤĲŰШƽƨƖĬĲШǍƽċƖШƻĲƖĲŔŰǍĲũƣШƽŔƚƚĲŰƚĦőċŉƣũŔĦőШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣШ



ΣΝ 

ыƻŊũЮШuċƓЮШΞЮΟЮΡьбШĲƚШĤũĲŔĤƣШŢĲĬŸĦőШƨŰťũċƖЯШŔŰƽŔĲŉĲƖŰШĬŔĲШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШ[ƁƖĬĲƖƚĲƣƣŔŰŊƚШĬċƚШ
ċťċĬĲůŔƚĦőĲШÉĲũĤƚƣťŸŰǍĲƓƣШĬĲƖШuŔŰĬĲƖШĤĲĲŔŰǰƨƚƚĲŰЮШ 

üƨĬĲůШƚĦőĲŔŰĲŰЯШƽŔĲШŔŰШuċƓŔƣĲũШΟЮΟЮΡШĤĲƖĲŔƣƚШĲƖũęƨƣĲƖƣЯШťŸŸƓĲƖŔĲƖĲŰĬĲШxĲőƖрШƨŰĬШ[ċĦőťƖęŉƣĲШƻŸŰШ
ĬĲƖШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШǍƨШƓƖŸǯƣŔĲƖĲŰЮШìŔƚƚĲŰƚĦőċŉƣũŔĦőĲШEƖťĲŰŰƣŰŔƚƚĲШ
ĬĲƨƣĲŰШĬċƖċƨŉШőŔŰЯШĬċƚƚШĲŔŰĲШŔŰƣĲŰƚŔƻĲƖĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШĤĲŔШĬĲŰШ7ĲƣĲŔũŔŊƣĲŰШƣƖŸƣǍШĲƖőƁőƣĲƖШ
ǍĲŔƣũŔĦőĲƖШ7ĲċŰƚƓƖƨĦőƨŰŊШǍƨШĲŔŰĲƖШƚƨĤŢĲťƣŔƻШċũƚШŊĲƖŔŰŊĲƖШĲůƓŉƨŰĬĲŰĲŰШĤĲƖƨǰŔĦőĲŰШ7ĲũċƚƣƨŰŊШ
ŉƬőƖĲŰШťċŰŰШыÅŸũǭЯШΞΜΝΟбШÑŔũũůċŰŰЯШΞΜΝΝьЮШüƨĬĲůШťċŰŰШƚŔĲШĬċǍƨШĤĲŔƣƖċŊĲŰЯШĬċƚƚШƚĦőƨũŔƚĦőĲШ
ťƣĲƨƖаŔŰŰĲŰШƚŔĦőШƓĲƖƚƁŰũŔĦőШƽĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťĲũŰШƨŰĬШĲŔŰĲШőƁőĲƖĲШÉĲũĤƚƣƽŔƖťƚċůťĲŔƣƚĲƖƽċƖƣƨŰŊШŔŰШ
7ĲǍƨŊШċƨŉШĬŔĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШċũũĲƖШuŔŰĬĲƖШрШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШŔŰШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШрШċƨŉĤċƨĲŰШ
ťƁŰŰĲŰШыcƨĤĲƖЯШΞΜΜΜьЮШ?ŔĲƚĲШƽŔĲĬĲƖƨůШťċŰŰШĲŔŰĲŰШEŔŰǰƨƚƚШċƨŉШĬŔĲШċťċĬĲůŔƚĦőĲШxĲŔƚƣƨŰŊШĬĲƖШ
uŔŰĬĲƖШƨŰĬШĬċƚШìŸőũĤĲǯŰĬĲŰШĬĲƖШxĲőƖťƖęŉƣĲШőċĤĲŰШыüĲĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΣьЮ 

ΟЮΠЮΠ [ċǍŔƣШǍƨШĬĲŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШÉĲƣƣŔŰŊƚШĬĲƖШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĬĲƖШ
]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔť 

ÖŰƣĲƖƚƨĦőƨŰŊĲŰШǍƨШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШÉĲƣƣŔŰŊƚШĬĲƖШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШŸĬĲƖШĬĲƚШ
cċŰĬƚĦőƖŔŉƣĲƖƽĲƖĤƚШƚŔŰĬШƖċƖЮШ7ĲƚƣĲőĲŰĬĲШÉƣƨĬŔĲŰШǍĲŔŊĲŰШǍƨĬĲůШĤĲƣƖęĦőƣũŔĦőĲШ~ęŰŊĲũШ
ĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШĬŔĲШ]ƖƁƚƚĲШĬĲƖШÉƣŔĦőƓƖŸĤĲŰШŸĬĲƖШŉĲőũĲŰĬĲШuŸŰƣƖŸũũŊƖƨƓƓĲŰЮШüƨĬĲůШ
ǍĲŔŊĲŰШĬŔĲШÉƣƨĬŔĲŰШƣĲŔũƽĲŔƚĲШĬŔƻĲƖŊŔĲƖĲŰĬĲШÅĲƚƨũƣċƣĲШƨŰĬШĲƚШťƁŰŰĲŰШťċƨůШÉĦőũƬƚƚĲШŊĲǍŸŊĲŰШ
ƽĲƖĬĲŰЯШƽĲũĦőĲƚШÉĲƣƣŔŰŊШƨŰĬШƽĲũĦőĲШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣƚŉŸƖůШĬĲŰШŊƖƁƚƚƣĲŰШ
 ƨƣǍĲŰШŉƬƖШċũũĲШ7ĲƣĲŔũŔŊƣĲŰШĤƖŔŰŊĲŰЮШ?ŔĲШċťƣƨĲũũĲШ[ŸƖĬĲƖƨŰŊШċƨƚШĬĲƖШĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓƚǃĦőŸ-
ũŸŊŔƚĦőĲŰШ[ŸƖƚĦőƨŰŊШŰċĦőШĲŔŰĲůШůĲőƖĬŔůĲŰƚŔŸŰċũĲŰШƨŰĬШůŸƣŸƖŔƚĦőĲШÂƖŸǍĲƚƚĲШƚƣċƖťШ
ĲŔŰĤĲǍŔĲőĲŰĬĲŰШĬŔĬċťƣŔƚĦőĲŰШéŸƖŊĲőĲŰШŔŰШüǃťũƨƚШΝШĤĲǍŔĲőƣШƚŔĦőШċƨĦőШċƨŉШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ
ƚƓĲťƣĲШы9ċůĲƖŸŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΞбШ~Ħ9ũĲũũċŰĬШѼШ9ċůĲƖŸŰЯШΞΜΝΦбШ~ŔĦőĲũШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΝьЮШ?ŔĲШ

]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШŔƚƣШǍƨĬĲůШĲŔŰШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťЯШƽĲũĦőĲƖШƻŸŰШEǂƓŸŰĲŰƣаŔŰŰĲŰШĬĲƖШÉĦőƨũĲШ
ĤƖĲŔƣШċũƚШўƽŔĦőƣŔŊџШċŰĲƖťċŰŰƣШƽŔƖĬЯШĬċШĬĲƖШEƖƽĲƖĤШĬĲƖШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣШŰċĦőШƽŔĲШƻŸƖШĲŔŰШǍĲŰƣƖċũĲƖШ
7ĲƚƣċŰĬƣĲŔũШĬĲƚШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШŔŰШüǃťũƨƚШΝШĬċƖƚƣĲũũƣЮШ 

ÅĲƚƨũƣċƣĲШċƨƚШĬĲƖШfŰťũƨƚŔŸŰƚŉŸƖƚĦőƨŰŊШĤĲǍŔĲőĲŰШƚŔĦőШŔŰШĬĲƖШÅĲŊĲũШċƨŉШĬŔĲШ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШĬĲƚШ
ŊĲƚċůƣĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШŔŰШĲŔŰĲƖШuũċƚƚĲЮШìŔƖĬШƻŸŰШĲŔŰĲůШĲŔŰǍĲũŰĲŰШ[ċĦőĤĲƖĲŔĦőШċƨƚŊĲŊċŰŊĲŰЯШ
ƽĲƖĬĲŰШŔŰťũƨƚŔƻĲШ ƖĤĲŔƣƚрШƨŰĬШxĲƖŰŉŸƖůĲŰШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШŰƨƖШŔŰШĲŔŰǍĲũŰĲŰШxĲťƣŔŸŰĲŰШ
ċŰŊĲƽĲŰĬĲƣЯШƽċƚШĲŔŰĲШƻƁũũŔŊШċŰĬĲƖĲШ ƨƚŊċŰŊƚũċŊĲШŔƚƣЮШfŰШ ŰĤĲƣƖċĦőƣШĬĲƖШÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨŰĬШ
ĬĲƖШ§ƓƣŔůŔĲƖƨŰŊШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШŔƚƣШĬŔĲШ[ƖċŊĲШƻŸŰШfŰƣĲƖĲƚƚĲЯШŔŰƽŔĲŉĲƖŰШ
uŔŰĬĲƖШůŔƣШƨŰĬШŸőŰĲШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШƻŸŰШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚ-
ƚĲƣƣŔŰŊƚШƨŰĬШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣƚŉŸƖůĲŰШǍƽŔƚĦőĲŰШxĲőƖťƖċŉƣШƨŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШ
ƓƖŸǯƣŔĲƖĲŰЮШüƨĬĲůШŔƚƣШĲƚШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣШǍƨШƨŰƣĲƖƚƨĦőĲŰЯШƽŔĲШƚŔĦőШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШÉĲƣƣŔŰŊƚШƨŰĬШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣƚŉŸƖůĲŰШċƨŉШĬċƚШ[ċĦőƽŔƚƚĲŰЯШĬŔĲШÉĲũĤƚƣƽŔƖťƚċůťĲŔƣƚĲƖƽċƖƣƨŰŊШƨŰĬШĬŔĲШ
ĤĲƖƨǰŔĦőĲШŸĬĲƖШĲůŸƣŔŸŰċũĲШ7ĲũċƚƣƨŰŊШĬĲƖШĤĲƣĲŔũŔŊƣĲŰШxĲőƖťƖęŉƣĲШƨŰĬШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШċƨƚƽŔƖťƣЮ 



ΣΞ 

ΟЮΡ üƨƚċůůĲŰŉċƚƚƨŰŊШƨŰĬШ?ŔƚťƨƚƚŔŸŰШ
ƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲƖШƨŰĬШĲůƓŔƖŔƚĦőĲƖШ]ƖƨŰĬũċŊĲŰШ 

?ŔĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШŔŰШĬĲƖШÉŸŰĬĲƖрШŸĬĲƖШcĲŔũƓęĬċŊŸŊŔťШőċƣƣĲШũċŰŊĲШĲŔŰĲŰШċƨƚƚĦőũŔĲƚƚũŔĦőШ
ƚĲƓċƖŔĲƖĲŰĬĲŰШ9őċƖċťƣĲƖШƨŰĬШĬŔĲŰƣĲШĬċǍƨЯШuŔŰĬĲƖШċƨŉŊƖƨŰĬШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲƖШuƖŔƣĲƖŔĲŰШĬĲƖШ
ўƓċƚƚĲŰĬĲŰџШÉĦőƨũŉŸƖůШŸĬĲƖШÑőĲƖċƓŔĲШǍƨǍƨƽĲŔƚĲŰЮШ?ŔĲƚĲƚШÉĲũĲťƣŔŸŰŔĲƖĲŰШƨŰĬШEƣŔťĲƣƣŔĲƖĲŰШŰċĦőШ
ĤĲƚƣŔůůƣĲŰШuƖŔƣĲƖŔĲŰШŊĲƖŔĲƣШĬƨƖĦőШĬŔĲШ[ŸƖĬĲƖƨŰŊШŰċĦőШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ7ŔũĬƨŰŊƚƚǃƚƣĲůĲŰШƨŰƣĲƖШ
?ƖƨĦťЮШ?ŔĲШ[ƖċŊĲЯШŔŰƽŔĲŉĲƖŰШĬŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШċũƚШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰШċůШ7ĲŔƚƓŔĲũШĬĲƖШ
]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШĬŔĲШċťƣƨĲũũĲŰШĤŔũĬƨŰŊƚƓŸũŔƣŔƚĦőĲŰШ[ŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШŰċĦőШĲŔŰĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĦőƨũĲШ
ĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőШċƨŉŰĲőůĲŰШƨŰĬШĲŔŰĲŰШ7ĲŔƣƖċŊШŉƬƖШĲŔŰĲШÉĦőƨũĲШŉƬƖШċũũĲШũĲŔƚƣĲŰШťƁŰŰĲЯШƽƨƖĬĲШċƨŉШ
ƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲƖШEĤĲŰĲШċƨŉŊĲŊƖŔǭĲŰШƨŰĬШĲƚШƽƨƖĬĲШĲŔŰШ~ĲőƖĲĤĲŰĲŰůŸĬĲũũШĲŰƣƽŔĦťĲũƣЯШƽĲũĦőĲƚШĬŔĲШ
EŔŰǰƬƚƚĲШċƨŉШĬŔĲШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƚŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШƻĲƖċŰƚĦőċƨũŔĦőƣЮ 

[ƬƖШĬĲŰШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШƽŔƖĬШőĲƨƣĲШĲŔŰĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШŊĲŉŸƖĬĲƖƣЯШƽĲũĦőĲШĬŔĲШċŰŊĲƓċƚƚƣĲШ
ÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШċũũĲƖШuŔŰĬĲƖШŔůШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШǍƨůШüŔĲũШőċƣЮШ?ŔĲƚШĲƖŉŸƖĬĲƖƣШĲŔŰĲШőŸőĲШÄƨċũŔƣęƣШ
ĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲƖШÂƖŸǍĲƚƚĲЯШĬŔĲШŰċĦőШŰĲƨƚƣĲŰШEƖťĲŰŰƣŰŔƚƚĲŰШŰŔĦőƣШĬƨƖĦőШĬċƚШéĲƖůĲŔĬĲŰШĲŰƣƽĲĬĲƖШ
ƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲƖШŸĬĲƖШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲƖШéĲƖŉċőƖĲŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШĬƨƖĦőШĲŔŰШƓƖŸǍĲƚƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲƚЯШůĲőƖƓĲƖƚƓĲť-
ƣŔƻŔƚĦőĲƚШéŸƖŊĲőĲŰШƨŰĬШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШĲƖƖĲŔĦőƣШƽĲƖĬĲŰШƚŸũũШыÉĦőęŉĲƖШѼШ
ÅŔƣƣůĲǃĲƖЯШΞΜΞΝĤьЮШ7ĲƚƣĲőĲŰĬĲШŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲШfŰƚƣƖƨůĲŰƣĲШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰШĬĲŰШŔŰШ
uċƓŔƣĲũШΟЮΞЮΡШŊĲŰċŰŰƣĲŰШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШŰŔĦőƣШċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬЯШƽċƚШŰŔĦőƣШőĲŔƚƚƣЯШĬċƚƚШƚŔĲШƻŸŰШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШůŔƣШĤƖĲŔƣĲůШŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲůШcŔŰƣĲƖŊƖƨŰĬШŰŔĦőƣШċũƚШĲŔŰǍĲũŰĲШ
7ĲƚƣċŰĬƣĲŔũĲШŔŰШĲŔŰĲŰШůĲőƖĬŔůĲŰƚŔŸŰċũĲŰШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲŰШÂƖŸǍĲƚƚШĲŔŰĤĲǍŸŊĲŰШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЮШ
üƨƚċůůĲŰŉċƚƚĲŰĬШťċŰŰШŉĲƚƣŊĲőċũƣĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШĬċƚƚШĬƨƖĦőċƨƚШuƖŔƣĲƖŔĲŰťċƣċũŸŊĲШŉƬƖШĬŔĲШ
[ĲƚƣƚƣĲũũƨŰŊШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШ[ƁƖĬĲƖĤĲĬċƖŉĲШƻŸƖũŔĲŊĲŰШыǍЮ7ЮШìĲŰĬũĲƖЯШΞΜΜΝьЮШ ũũĲƖĬŔŰŊƚШŉĲőũƣШĬŔĲШ
EƻċũƨċƣŔŸŰШƻŸŰШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲŰШŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШ§ĤŢĲťƣŔƻŔƣęƣЯШÅĲũŔċĤŔũŔƣęƣШƨŰĬШéċũŔĬŔƣęƣШƨŰĬШċƨĦőШĬŔĲШ
ÉĦőċǭƨŰŊШĲŔŰĲƚШĬŔƖĲťƣĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚĤĲǍƨŊƚЯШƽĲũĦőĲƖШĬŔĲШ7ĲƖĲŔƣƚƣĲũũƨŰŊШƻŸŰШ[ƁƖĬĲƖċŰŊĲĤŸƣĲŰШ
ƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣЮШÉĲŔƣШÅƨĬŸũŉШыΝΦΥΣьШƽƨƖĬĲШĬĲƖШ[ŸťƨƚШĤĲŔШĬĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨůŉċƚƚĲŰĬĲƖШŊƖċŉŸ-
ůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШfŰƚƣƖƨůĲŰƣĲШċƨŉШĲŔŰĲШŊċŰǍőĲŔƣũŔĦőĲШ7ĲƣƖċĦőƣƨŰŊШĬĲƖШuŔŰĬĲƖШŊĲũĲŊƣШƨŰĬШŢĲŊũŔĦőĲШ
uċƣĲŊŸƖŔƚŔĲƖƨŰŊШƚŸƽŔĲШĬŔĲШEŔŰŸƖĬŰƨŰŊШƻŸŰШÅĲƚƨũƣċƣĲŰШŔůШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƻĲƖũċƨŉШƻĲƖůŔĲĬĲŰШыǍЮ7ЮШ
EŊŊĲƖƣЯШΞΜΜΤьЮШ?ŔĲШĬŔŊŔƣċũĲШEƖŉċƚƚƨŰŊШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШƽŔƖĬШĬĲŰШŊĲŰċŰŰƣĲŰШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШ
ĲĤĲŰŉċũũƚШŰŔĦőƣШŊĲƖĲĦőƣЯШťċŰŰШċĤĲƖЯШŉċũũƚШĬŔĲШfŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШĬƨƖĦőШŊƨƣШċƨƚŊĲĤŔũĬĲƣĲШ[ċĦőťƖęŉƣĲШ
ŊĲęőƖũĲŔƚƣĲƣШŔƚƣЯШċũƚШĲŔŰĲШÂĲƖƚƓĲťƣŔƻĲШŔŰШĲŔŰĲШůĲőƖƓĲƖƚƓĲťƣŔƻŔƚĦőĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШĲŔŰǰŔĲƚƚĲŰШыƻŊũЮШ
ŰőċŰŊШΤЮΝШƨŰĬШΤЮΞьЮШ 

?ċШĬŔĲШ ŸƖůŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШЯŊƖċƓőŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШÑĲƚƣĤċƣƣĲƖŔĲќШыÅƨĬŸũŉЯШΝΦΥΣьШƚĲőƖШƽĲŔƣШǍƨƖƬĦťũŔĲŊƣЯШ
ťŸŰŰƣĲШĤŔƚőĲƖШċƨŉШťĲŔŰШÑĲƚƣŔŰƚƣƖƨůĲŰƣШǍƨƖƬĦťŊĲŊƖŔǭĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШƽĲũĦőĲƚШĬŔĲШŉŸƖƚĦőƨŰŊƚ-
ůĲƣőŸĬŔƚĦőШŊęŰŔŊĲŰШÑĲƚƣŊƬƣĲťƖŔƣĲƖŔĲŰШĲƖŉƬũũƣЮ 

~ŔƣШ7ũŔĦťШċƨŉШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŔŰťũƨƚŔƻĲƖШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚƓƖċťƣŔťĲŰШƚƣĲőƣШĬĲƖШ[ċĦőĤĲƖĲŔĦőШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШƻŸƖШĬĲƖШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊЯШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШƨŰĬШƻċũŔĬĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲШÅĲƚƨũƣċƣĲШŔŰШĬŔĲШ
ůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШĲŔŰǍƨĤƖŔŰŊĲŰЮШ?ŔĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШċŰШĬŔĲШĬŔĬċťƣŔƚĦőĲШ
]ĲƚƣċũƣƨŰŊШĲŔŰĲƚШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣƚЯШĬŔĲШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШůŔƣШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШ
[ċĦőťĲŰŰƣŰŔƚƚĲŰШċƨƚШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШƨŰĬШĬŔĲШĬƨƖĦőШxĲőƖťƖęŉƣĲШċŰŊĲƽĲŰĬĲƣĲШ[ċĦőĬŔĬċťƣŔťШ



ΣΟ 

ƽƨƖĬĲŰШŔŰШuċƓŔƣĲũШΟЮΟШőĲƖŊĲũĲŔƣĲƣШƨŰĬШŔůШ[ċǍŔƣШŔŰШuċƓŔƣĲũШΟЮΟЮΣШǍƨƚċůůĲŰŊĲŉċƚƚƣЮШìĲŔƣĲƖĲШ
ÉĦőƖŔƣƣĲШǍƨШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÂƖċťƣŔťĲŰЯШƽĲũĦőĲШċƨĦőШuŔŰĬĲƖŰШůŔƣШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШĬŔĲШ
ƻŸũũƨůŉęŰŊũŔĦőĲШÑĲŔũőċĤĲШċůШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰЯШĤĲĬŔŰŊĲŰШĬŔĲШ7ĲƣĲŔũŔŊƨŰŊШĬĲƚШ
[ċĦőĤĲƖĲŔĦőƚШċŰШĬĲƖШÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊЮШEŔŰĲШ~ŔƣċƖĤĲŔƣШƻŸŰШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШŔŰШ
ÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓƖŸŢĲťƣĲŰШťƁŰŰƣĲШĬĲŰШÉĦőƨũċũũƣċŊШƨŰĬШĬĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШŉƬƖШuŔŰĬĲƖШůŔƣШ
ƓƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲůШĤǍƽЮШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲůШ[ƁƖĬĲƖĤĲĬċƖŉШůƁŊũŔĦőĲƖƽĲŔƚĲШŰċĦőőċũƣŔŊШ
ƻĲƖĤĲƚƚĲƖŰШƨŰĬШìċƖƣĲũŔƚƣĲŰШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰШŉƬƖШĲŔŰĲŰШÑőĲƖċƓŔĲƓũċƣǍШŔŰШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШ
ĲƖőĲĤũŔĦőШƻĲƖťƬƖǍĲŰЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲШuŸŰǍĲƓƣŔŸŰШ]р[ŔƓƓƚШыéĲƣƣĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜьШƽƨƖĬĲŰШĲƖƚƣůċũƚШ
~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШƨŰĬШĲŔŰШċƨŉШĬŔĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШƻŸŰШéŸƖũęƨŉĲƖŉĲƖƣŔŊťĲŔƣĲŰШĬĲƖШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣШĤĲǍŸŊĲŰĲƖШ
éŸƖƚĦőũċŊШŉƬƖШĬŔĲШĬŔĬċťƣŔƚĦőĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊШĤĲŔůШ]ĲƚƣċũƣĲŰШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШ[ƁƖĬĲƖċŰŊĲĤŸƣĲШŔůШ
uŔŰĬĲƖŊċƖƣĲŰШĤĲƖĲŔƣŊĲƚƣĲũũƣЮШ7ĲƖĲŔƣƚШŉƖƬőĲƖШƽƨƖĬĲŰШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШŉƬƖШĬŔĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĬĲƖШ
]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШŔŰШÑőĲƖċƓŔĲШƨŰĬШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШĲŰƣƽŔĦťĲũƣЯШĬċĤĲŔШƽƨƖĬĲШċĤĲƖШŰŔĦőƣШĬċƚШüŔĲũШĲŔŰĲƖШ
ŔŰťũƨƚŔƻĲŰШĬŔĬċťƣŔƚĦőĲŰШÖůƚĲƣǍƨŰŊШƻĲƖŉŸũŊƣШыǍЮ7ЮШ ċƻŔũũĲШѼШ~ċƖĤċĦőĲƖЯШΝΦΥΜбШÉĦőęŉĲƖЯШΞΜΜΝбШ
ÉĦőŔũũŔŰŊЯШΝΦΥΟьЮШÉƓĲǍŔǯƚĦőĲШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШŉƬƖШĬŔĲШŔŰťũƨƚŔƻĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШ
uŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШŔŰШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШůŔƣШĬĲůШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣĲƖƽĲƖĤШŔůШŊĲƚċůƣĲŰШüǃťũƨƚШΝЯШĲŔŰШ
ĬŔĬċťƣŔƚĦőĲƚШuŸŰǍĲƓƣШŉƬƖШĬŔĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĬĲƖШőęƨǯŊШƚĲőƖШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŰШuũċƚƚĲŰШƚŸƽŔĲШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШ
EůƓŉĲőũƨŰŊĲŰШŉƬƖШĬŔĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШǍƽŔƚĦőĲŰШxĲőƖťƖęŉƣĲŰШƨŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔť-
ƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШũċŊĲŰШċũũĲƖĬŔŰŊƚШĤŔƚШċŰőŔŰШŰŔĦőƣШƻŸƖЮ 

üƨШŔŰťũƨƚŔƻĲƖШ7ŔũĬƨŰŊШƽƨƖĬĲШŔŰШĬĲƖШéĲƖŊċŰŊĲŰőĲŔƣШƨŰĬШƽŔƖĬШċƨĦőШőĲƨƣĲШƻŔĲũШŊĲŉŸƖƚĦőƣЮШ ƨŉШĬŔĲШ
ŔŰťũƨƚŔƻĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШŔůШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШÑĲċůШрШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШǍƽŔƚĦőĲŰШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШƨŰĬШxĲőƖťƖċŉƣШрШƽƨƖĬĲШőŔŰŊĲŊĲŰШŰƨƖШŔŰШƽĲŰŔŊĲŰШÂƖŸŢĲťƣĲŰШŉŸťƨƚƚŔĲƖƣШ
ыƻŊũЮШuċƓЮШΟЮΠЮΝьЮШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШċƨƚШĬĲƖШfŰťũƨƚŔŸŰƚŉŸƖƚĦőƨŰŊШĤĲũĲƨĦőƣĲŰШŔŰШĬĲƖШÅĲŊĲũШŰŔĦőƣШĬŔĲШ
ůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШƽęőƖĲŰĬШĲŔŰĲƖШĲŔŰǍĲũŰĲŰШxĲťƣŔŸŰШƓƖŸШìŸĦőĲЯШƚŸŰĬĲƖŰШ
ƻĲƖŊũĲŔĦőĲŰШĲŔŰĲŰШƻŸũũƨůŉęŰŊũŔĦőШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚƚƣŔũШůŔƣШĬĲƖШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣЯШŔŰШůĲőƖĲƖĲŰШ
xĲťƣŔŸŰĲŰШƓƖŸШìŸĦőĲШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũШǍƨƚċůůĲŰǍƨċƖĤĲŔƣĲŰЮШ?ŔĲШƓƨŰťƣƨĲũũĲЯШĬċƚШőĲŔƚƚƣШǍЮ7ЮШ
ċƨŉШĲŔŰĲШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũШĲƖƣĲŔũƣĲШƨŰĬШċƨŉШĲŔŰĲŰШŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШ7ĲƖĲŔĦőШŉŸťƨƚƚŔĲƖĲŰĬĲШ
ŔŰťũƨƚŔƻĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШƽƨƖĬĲШůŔƣШ ƨƚŰċőůĲШĬĲƖШ ƖĤĲŔƣĲŰШƻŸŰШ9ċƚĲрÉůŔƣőШĲƣШċũЮШыΞΜΝΝЯШ
ΞΜΝΠьШŰŸĦőШťċƨůШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣЮШfůШÉŔŰŰĲШĲŔŰĲƖШĲǭĲťƣŔƻĲŰШéĲƖƽĲŰĬƨŰŊШĬĲƖШĤĲƚĦőƖęŰťƣĲŰШ
ÅĲƚƚŸƨƖĦĲŰШŉƬƖШĬŔĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰШůŔƣШĤĲƚŸŰĬĲƖĲůШ7ŔũĬƨŰŊƚĤĲĬċƖŉШŔƚƣШĲŔŰШéĲƖŊũĲŔĦőШ
ƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲƖШ[ƁƖĬĲƖƚĲƣƣŔŰŊƚШƨŰĬШĬċůŔƣШĲŔŰőĲƖŊĲőĲŰĬĲƖШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲƖШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣƚŉŸƖůĲŰШċŰŊĲǍĲŔŊƣЮ 

  



ΣΠ 

Π uƨůƨũċƣŔƻĲƖШÑĲŔũ 
  



ΣΡ 

ΠЮΝ ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШċũƚШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШ
ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰШтШ?ŔƚťƨƚƚŔŸŰЯШxŔůŔƣċƣŔŸŰĲŰШƨŰĬШ
ƨƚĤũŔĦť 

?ŔĲШcċƨƓƣŉƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƖШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲŰШ ƖĤĲŔƣШĤĲǍŔĲőƣШƚŔĦőШŔůШuĲƖŰШċƨŉШĬŔĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰЯШĬŔĲШ
ƚŔĦőШĬĲƖШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШċŰŊĲƚŔĦőƣƚШĬĲƖШċťƣƨĲũũĲŰШŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊĲŰШ
ƚƣĲũũĲŰЯШƨŰĬШċƨŉШĬĲŰШŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШ7ĲŔƣƖċŊЯШĬĲŰШĬŔĲШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШŉƬƖШĬŔĲШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĲŔŰĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĦőƨũĲШũĲŔƚƣĲŰШťċŰŰЮ 

[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊЮΤШыƻŊũЮШuċƓЮШΝЮΞьШ 

ìŔĲШťċŰŰШĬŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШċũƚШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰШċůШ7ĲŔƚƓŔĲũШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШĬŔĲШ
ċťƣƨĲũũĲŰШŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣƚрШƨŰĬШĤŔũĬƨŰŊƚƓŸũŔƣŔƚĦőĲŰШ[ŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШŰċĦőШĲŔŰĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ
ÉĦőƨũĲШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőШċƨŉŰĲőůĲŰШƨŰĬШĲŔŰĲŰШĤĲĬĲƨƣƚċůĲŰШ7ĲŔƣƖċŊШǍƨƖШéĲƖƽŔƖťũŔĦőƨŰŊШĲŔŰĲƖШ
ÉĦőƨũĲШŉƬƖШċũũĲШuŔŰĬĲƖШũĲŔƚƣĲŰе 

fŰШĬĲƖШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲŰШ ƖĤĲŔƣШƽƨƖĬĲШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨŰĬШEƣċĤũŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШŔŰШ
ĬĲŰШÉĦőƽĲŔǍĲƖШéŸũťƚƚĦőƨũĲŰШĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰЮШ?ċĤĲŔШťŸŰŰƣĲШŊĲǍĲŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШƻŸŰШ ŰŉċŰŊШċŰШƻŸŰШĲŔŰĲƖШĤŔŸрƓƚǃĦőŸрƚŸǍŔċũĲŰШcċũƣƨŰŊШŊĲƓƖęŊƣШƽƨƖĬĲШтШŔŰШ
7ĲǍƨŊШċƨŉШfŰťũƨƚŔŸŰШĲŔŰШƽŔĦőƣŔŊĲƚШEũĲůĲŰƣШыƻŊũЮШuċƓЮШΞЮΞЮΝьЮШ]ũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШůƨƚƚШĬċƖċƨŉШ
őŔŰŊĲƽŔĲƚĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШċƨĦőШŰċĦőШĬĲƖШÅċƣŔǯǍŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШÖ §р
7ÅuШĬƨƖĦőШĬŔĲШÉĦőƽĲŔǍШŉċƚƣШċƨƚƚĦőũŔĲƚƚũŔĦőШŔŰШƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőрƚĲƓċƖċƣŔƻĲŰШÉĲƣƣŔŰŊƚШċŊŔĲƖƣШƨŰĬШĲƚШ
ċŰŉęŰŊũŔĦőШƻĲƖƓċƚƚƣШőċƣЯШƚŔĦőШŔŰШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŔŰťũƨƚŔƻĲƖШÉĦőƨũĲŰШĲŔŰǍƨĤƖŔŰŊĲŰШыƻŊũЮШuċƓЮШ
ΞЮΞЮΠьЮШ ŰŊĲƚŔĦőƣƚШĬĲƖШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰЯШĬĲŰĲŰШƚŔĦőШÉĦőƨũĲŰШƨŰĬШ7ŔũĬƨŰŊƚƽĲƚĲŰШċũũŊĲůĲŔŰШ
ċťƣƨĲũũШǍƨШƚƣĲũũĲŰШőċĤĲŰЯШůƨƚƚШƚŔĦőШĬŔĲШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰШċťƣŔƻШŔŰШĬŔĲШ]ĲƚƣċũƣƨŰŊШĬŔĲƚĲƖШĤĲĬĲƨƣĲŰĬĲŰШ
ŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰШéĲƖęŰĬĲƖƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚĲШĲŔŰŊĲĤĲŰШыƻŊũЮШuċƓЮШΝЮΝЮΡьЮШ~ŔƣШĬĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĲŔŰĲƚШ
~ĲőƖĲĤĲŰĲŰůŸĬĲũũƚШĬĲƖШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƚŔĲƖƨŰŊШыƻŊũЮШuċƓЮШΟЮΝьШƽƨƖĬĲШĬĲƖШéĲƖƚƨĦőШƨŰƣĲƖŰŸůůĲŰЯШ
ĬŔĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰƚƓƖęŊĲŰĬĲŰШǍĲŰƣƖċũĲŰШEĤĲŰĲŰШƨŰĬШĬŔĲШĬċůŔƣШƻĲƖĤƨŰĬĲŰШůƁŊũŔĦőĲШ
cċŰĬũƨŰŊƚƖęƨůĲШŉƬƖШĬŔĲШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰƚĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШċƨŉǍƨǍĲŔŊĲŰЮШ?ŔĲШƻŸƖŊĲƚĦőũċŊĲŰĲШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШ
ƻŸŰШfŰőċũƣĲŰШċƨƚШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШŔŰШĬĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШċŰШĬĲƖШéŸũťƚƚĦőƨũĲШőċƣШ
ŊƖƨŰĬũĲŊĲŰĬĲШ ƨƚƽŔƖťƨŰŊĲŰШċƨŉШĬŔĲШ7ĲƖƨŉƚċƨƚƬĤƨŰŊШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲƖШыƻŊũЮШuċƓЮШΝЮΝЮΡьЮШfŰШĬĲƖШ
ƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲŰШ ƖĤĲŔƣШƽĲƖĬĲŰШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШċƨŉŊĲǍĲŔŊƣЯШƽŔĲШĬċƚШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲШƨŰĬШ
ŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШìŔƚƚĲŰШċƨƚШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШĤǍƽЮШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШƻĲƖůĲőƖƣШŔŰШĬŔĲШŔŰťũƨƚŔƻĲШ
ÉĦőƨũĲШĲŔŰǰŔĲƚƚĲŰШťċŰŰШыƻŊũЮШΠЮΞЮШƨŰĬШΠЮΟьЮ 

ÖůШĬŔĲШ[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊШΝШƻĲƖƣŔĲŉƣĲƖШǍƨШƖĲǰĲťƣŔĲƖĲŰЯШƽŔƖĬШċƨŉШĬċƚШ~ĲőƖĲĤĲŰĲŰůŸĬĲũũШĬĲƖШ
ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƚŔĲƖƨŰŊШƚŸƽŔĲШċƨŉШĬŔĲШ ƖĤĲŔƣĲŰШċƨƚШĬĲŰШĬƖĲŔШ[ŸƖƚĦőƨŰŊƚƓƖŸŢĲťƣĲŰШ7ĲǍƨŊШ
ŊĲŰŸůůĲŰШыƻŊũЮШuċƓЮШΟЮΝьЮШ~ŔƣШĬĲŰШĲƖċƖĤĲŔƣĲƣĲŰШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШċƨƚШĬĲŰШÂƖŸŢĲťƣĲŰШ]Å [§ÉШƨŰĬШ
]Å [f uШƽƨƖĬĲШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШċƨŉШĬĲƖШEĤĲŰĲШĬĲƚШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШƨŰĬШĬĲƖШ~ƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƣęƣШĲŔŰШ
7ĲŔƣƖċŊШǍƨƖШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШĤĲŔůШEŔŰĤƖŔŰŊĲŰШŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШ
fŰőċũƣĲШŔŰШŔŰťũƨƚŔƻĲШÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓƖŸŢĲťƣĲШŊĲũĲŔƚƣĲƣЮШ?ŔĲƚĲƚШ ŰŊĲĤŸƣШƽŔƖĬШůŔƣƣũĲƖƽĲŔũĲШƖĲŊĲШ
ŊĲŰƨƣǍƣШƨŰĬШĬŔĲШĤĲŔĬĲŰШfŰƚƣƖƨůĲŰƣĲШőċĤĲŰШŔŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШEŔŰŊċŰŊШŔŰШĬŔĲШ]ƖƨŰĬċƨƚĤŔũĬƨŰŊШƨŰĬШ
ìĲŔƣĲƖĤŔũĬƨŰŊШĬĲƖШůĲŔƚƣĲŰШƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲŰШcŸĦőƚĦőƨũĲŰШŊĲŉƨŰĬĲŰЮШEƖƚƣĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШċƨƚШĬĲůШ



ΣΣ 

ÂƖŸŢĲťƣШŊƖċŉƚĲƣШǍĲŔŊĲŰШǍƨĬĲůЯШĬċƚƚШxĲőƖťƖęŉƣĲЯШĬŔĲШŔŰШĲŔŰĲůШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĲƣƣŔŰŊШůŔƣШĲŔŰĲаƖШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШǍƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣĲŰШƨŰĬШŊĲůĲŔŰƚċůШĲŔŰĲШŔŰťũƨƚŔƻĲШ?ŔĬċťƣŔťШŔůШ
ÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШƨůƚĲƣǍĲŰЯШĬŔĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШƓŸƚŔƣŔƻĲƖШĲŔŰƚĦőęƣǍĲŰШċũƚШxĲőƖťƖęŉƣĲШŔŰШĬĲŰШ
éĲƖŊũĲŔĦőƚŊƖƨƓƓĲŰШыƻŊũЮШuċƓЮШΠЮΟЮΟЮΟьЮШ ƨŉŊƖƨŰĬШĲƖƚƣĲƖШƽĲŔƣĲƖŉƬőƖĲŰĬĲƖШ ŰċũǃƚĲŰШťċŰŰШǍƨĬĲůШ
ŰċĦőШcƨĤĲƖШыΞΜΜΜьШċŰŊĲŰŸůůĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШĬċƚƚШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШƨŰĬШxĲőƖťƖęŉƣĲШ
ůŔƣШŔŰƣĲŰƚŔƻĲƖĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШƽŔĲШǍЮ7ЮШŔŰШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĲƣƣŔŰŊƚШĲŔŰĲШőƁőĲƖĲШÉĲũĤƚƣƽŔƖťƚċů-
ťĲŔƣƚĲƖƽċƖƣƨŰŊШŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШƨŰĬШċƨŉШĬċƚШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣĲŰШŔŰШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ
ÉĲƣƣŔŰŊƚШĲŰƣƽŔĦťĲũŰШċũƚШĬŔĲШÑĲŔũŰĲőůĲŰĬĲŰШŔŰШĬĲŰШƣƖċĬŔƣŔŸŰĲũũĲŰШƚĲƓċƖċƣŔƻĲŰШÉĲƣƣŔŰŊƚШыÉęŊĲƚƚĲƖШ
ìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШŔŰШéŸƖĤĲƖĲŔƣƨŰŊьЮШ?ŔĲШƓŸƚŔƣŔƻĲƖĲШEŔŰƚƣĲũũƨŰŊШĤĲǍƬŊũŔĦőШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШŔŰШůƨũƣŔ-
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШÑĲċůƚШƨŰĬШĬŔĲШĬċůŔƣШƻĲƖĤƨŰĬĲŰĲШőƁőĲƖĲШÉĲũĤƚƣƽŔƖťƚċůťĲŔƣƚĲƖƽċƖƣƨŰŊШťċŰŰШ
ċƨŉШĬĲƖШĬƖŔƣƣĲŰШEĤĲŰĲШĬĲƚШ~ĲőƖĲĤĲŰĲŰůŸĬĲũũƚШĬĲƖШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƚŔĲƖƨŰŊШыƻŊũЮШuċƓЮШΟЮΝьЯШċũƚŸШĬĲƖШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲŰЯШыĤĲƖƨŉƚрьĤŔŸŊƖċǯƚĦőĲŰШEĤĲŰĲШƻĲƖŸƖƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

EŔŰĲШìŔƖťƨŰŊШċƨŉШĬĲƖШǍƽĲŔƣĲŰШEĤĲŰĲШťċŰŰШŔŰƚŸŉĲƖŰШŉĲƚƣŊĲƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰЯШċũƚШĬċƚƚШ ƨƚрШƨŰĬШ
ìĲŔƣĲƖĤŔũĬƨŰŊƚŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰĲŰШ]Å [§ÉШƨŰĬШ]Å [f uШŔŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШ9ƨƖƖŔĦƨũċШċƨŉŊĲŰŸůůĲŰШ
őċĤĲŰЮШìŔĲШƚŔĦőШĬŔĲШŰĲƨШĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲŰШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШċƨŉШĬĲƖШEĤĲŰĲШŊċŰǍĲƖШÉĦőƨũőęƨƚĲƖШċƨƚƽŔƖťĲŰЯШ
ũŔĲŊƣШċƨƚƚĲƖőċũĤШĬĲƚШ[ŸťƨƚШĬŔĲƚĲƖШ ƖĤĲŔƣЮШEĤĲŰŉċũũƚШƨŰĤĲċŰƣƽŸƖƣĲƣШĤũĲŔĤƣШĬŔĲШ[ƖċŊĲШŰċĦőШĬĲŰШ
ƨƚƽŔƖťƨŰŊĲŰШĬĲƖШƻĲƖęŰĬĲƖƣĲŰШ ƖĤĲŔƣƚƽĲŔƚĲШƚŸƽŔĲШĬĲƖШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲŰШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШƨŰĬШ
EůƓŉĲőũƨŰŊĲŰШċƨŉШŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣũŔĦőĲƖШƨŰĬШƓŸũŔƣŔƚĦőĲƖШEĤĲŰĲШыEĤĲŰĲШΝШŔůШ~ĲőƖĲĤĲŰĲŰůŸĬĲũũьЮШ
?ĲŰťĤċƖШŔƚƣЯШĬċƚƚШĬŔĲШƻĲƖęŰĬĲƖƣĲШ ƖĤĲŔƣƚƽĲŔƚĲШƨŰĬШĬŔĲШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШĬƨƖĦőШ
ĬŔĲШŔůШƓŸũŔƣŔƚĦőĲŰШÉǃƚƣĲůШƣęƣŔŊĲŰШEũƣĲƖŰШǍƨůŔŰĬĲƚƣШŔŰĬŔƖĲťƣШċƨĦőШċƨŉШĬŔĲƚĲƖШEĤĲŰĲШ
ƽċőƖŊĲŰŸůůĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШéŸŰШĲŔŰĲƖШĬŔƖĲťƣĲŰШƓŸũŔƣŔƚĦőĲŰШìŔƖťƨŰŊШťċŰŰШŔŰШ ŰĤĲƣƖċĦőƣШĬĲƖШ
ÉƓĲǍŔǯƣęƣШĬĲƚШ[ċĦőŊĲĤŔĲƣƚШċĤĲƖШŰŔĦőƣШċƨƚŊĲŊċŰŊĲŰШƽĲƖĬĲŰЮ 

üƨƚċůůĲŰŉċƚƚĲŰĬШťŸŰŰƣĲШůŔƣШĬĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣĲŰШ[ŸƖƚĦőƨŰŊƚƓƖŸŢĲťƣĲŰШƨŰĬШĬĲŰШŰĲƨШ
ĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲŰШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШƨŰĬШuŸŰǍĲƓƣĲŰШůƁŊũŔĦőĲШìĲŊĲШċƨŉŊĲǍĲŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЯШƽŔĲШĬŔĲШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШċũƚШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰШĬŔĲШċťƣƨĲũũĲŰШŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰШƨŰĬШĤŔũĬƨŰŊƚƓŸũŔƣŔƚĦőĲŰШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊĲŰШŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШŔŰťũƨƚŔƻĲƖĲШÉĦőƨũĲŰШċƨŉŰĲőůĲŰШťċŰŰЮШ?ċůŔƣШƽŔƖĬШĲŔŰШfůƓƨũƚШŉƬƖШĬŔĲШ
ìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĲŔŰĲƚШŉŸťƨƚƚŔĲƖƣĲŰШ[ċĦőĤĲƖĲŔĦőƚШŊĲũŔĲŉĲƖƣЯШĬĲƖШċƨŉШƽĲŔƣĲƖĲШ]ĲĤŔĲƣĲШĬĲƖШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШƨŰĬШƽĲŔƣĲƖŉƬőƖĲŰĬШċƨŉШĬŔĲШ[ċĦőŊĲĤŔĲƣĲШċũũĲƖШ ťƣĲƨƖаŔŰŰĲŰШŔŰШ
ůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШÑĲċůƚШċŰШÉĦőƨũĲŰШċƨƚŊĲƽĲŔƣĲƣШƽĲƖĬĲŰШůƬƚƚƣĲЮШ?ĲƖШŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШfŰƓƨƣШ
ŉƬƖШĬĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣĲƖƽĲƖĤШťƁŰŰƣĲШƚŸШĬŔĲШ~ŸƣŔƻċƣŔŸŰШƻŸŰШxĲőƖťƖęŉƣĲŰШƨŰĬШƽĲŔƣĲƖĲƖШ
ыƚŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲƖьШ[ċĦőťƖęŉƣĲШċŰШĬĲƖШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШƨŰĬШċŰШĬĲƖШ
ŊĲůĲŔŰƚċůШƻĲƖċŰƣƽŸƖƣĲƣĲŰШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШƨŰĬШ?ŔĬċťƣŔťШƽĲĦťĲŰШŸĬĲƖШƚƣęƖťĲŰЮ 

xŔůŔƣŔĲƖĲŰĬШŔƚƣШċũũĲƖĬŔŰŊƚШċŰǍƨůĲƖťĲŰЯШĬċƚƚШĲŔŰĲШŔƚŸũŔĲƖƣĲШŔŰťũƨƚŔƻĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťЯШ?ŔĬċťƣŔťШƨŰĬШ
ůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШŔůШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣШƚĦőƽŔĲƖŔŊШƨůǍƨƚĲƣǍĲŰШŔƚƣЯШĬċШĲƚШ
ƚŔĦőШƨůШƬĤĲƖŊƖĲŔŉĲŰĬĲШuŸŰǍĲƓƣĲШőċŰĬĲũƣЮШEƚШŔƚƣШĬċƻŸŰШċƨƚǍƨŊĲőĲŰЯШĬċƚƚШƚŔĦőШĲőĲƖШĬŔĲŢĲŰŔŊĲŰШ
xĲőƖťƖęŉƣĲШƻŸŰШĬĲŰШƻŸƖŊĲũĲŊƣĲŰШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШƨŰĬШ ƖĤĲŔƣƚŉŸƖůĲŰШċŰŊĲƚƓƖŸĦőĲŰШŉƬőũĲŰЯШƽĲũĦőĲШĲŔŰШ
fŰƣĲƖĲƚƚĲШċŰШĬĲƖШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШfŰťũƨƚŔŸŰШőċĤĲŰЮШ7ĲǍŸŊĲŰШċƨŉШĬŔĲШÚĤĲƖƣƖċŊĤċƖťĲŔƣШċƨŉШċŰĬĲƖĲШ
ĬĲƨƣƚĦőƚƓƖċĦőŔŊĲШxęŰĬĲƖШŔƚƣШċŰǍƨůĲƖťĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШüƨŊĲőƁƖŔŊťĲŔƣШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍĲƖШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШǍƨШĬĲŰШƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲŰШÑĲċůƚШĬĲƖШéŸũťƚƚĦőƨũĲŰШĬŔĲШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШƨŰĬШĬŔĲШ~ŔƣċƖĤĲŔƣШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШċŰШĬĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ
ŔŰťũƨƚŔƻĲƖĲƖШÉĦőƨũĲŰШƚƣċƖťШĲƖũĲŔĦőƣĲƖƣЮ 



ΣΤ 

?ŔĲШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШĬĲƖШĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲŰШ ƖĤĲŔƣƚŉŸƖůĲŰЯШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШƨŰĬШuŸŰǍĲƓƣĲШŔŰШĲŔŰШƽĲŔƣĲƖ-
ŉƬőƖĲŰĬĲƚШÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓƖŸŊƖċůůШůŔƣШĬĲůШüŔĲũШĬĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨŰĬШEƣċĤũŔĲƖƨŰŊШ
ŔŰťũƨƚŔƻĲƖШÉƣƖƨťƣƨƖĲŰЯШuƨũƣƨƖĲŰШƨŰĬШÂƖċťƣŔťĲŰШƽęƖĲШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШĲƖŉŸũŊƻĲƖƚƓƖĲĦőĲŰĬЮШÂŸƚŔƣŔƻĲШ
cċũƣƨŰŊĲŰШŔůШÖůŊċŰŊШůŔƣШcĲƣĲƖŸŊĲŰŔƣęƣШƨŰĬШéŔĲũŉċũƣШыìƬƣőƖŔĦőШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟьШƚŔŰĬШůŔƣШŊƖŸƚƚĲƖШ
ìċőƖƚĦőĲŔŰũŔĦőťĲŔƣШċƨĦőШŉƬƖШĬŔĲШ ŰƽĲŰĬƨŰŊШƻŸŰШ]Å [§ÉрΞШƨŰĬШ]Å [f uШƨŰĬШĬŔĲШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШŔŰШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШÑĲċůƚШĤĲĬĲƨƣƚċůЮ 

ÉĦőũŔĲƚƚũŔĦőШƚƣĲũũƣШƚŔĦőШĬŔĲШ[ƖċŊĲЯШŸĤШƨŰĬШŔŰƽŔĲƽĲŔƣШƚŔĦőШĬŔĲШÅċƣŔǯǍŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШ7ÅuШыÖ §ЯШΞΜΜΣьШ
ĬƨƖĦőШ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬШƨŰĬШĬŔĲШÉĦőƽĲŔǍШċƨŉШĬŔĲШÉƣƖƨťƣƨƖĲŰШĬĲƖШÉĦőƨũĲŰШċƨƚƽŔƖťƣШы7ŸĤċŰШѼШcŔŰǍЯШ
ΞΜΜΟьШƨŰĬШĬĲŰШ ƨŉĤċƨШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲƖШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰĲŰШŰċĦőőċũƣŔŊШĲƖůƁŊũŔĦőƣЮШ?ŔĲШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШĤƖċƨĦőƣШüĲŔƣШƨŰĬШůŔŰĬĲƚƣĲŰƚШƣĲŔũƽĲŔƚĲШċƨĦőШǯŰċŰǍŔĲũũĲШ~ŔƣƣĲũЯШƽċƚШĲŔŰШ
7ĲƽƨƚƚƣƚĲŔŰШŉƬƖШĬŔĲШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШĬŔĲƚĲƖШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰĲŰШċƨŉШĬĲƖШEĤĲŰĲШĬĲƖШÂŸũŔƣŔťШĲƖŉŸƖĬĲƖƣЮШcŔĲƖШ
ƽŔƖĬШĬŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШŔůШ ũũĲŔŰŊċŰŊШƽĲŰŔŊШĤĲƽŔƖťĲŰШťƁŰŰĲŰЮ 

ΠЮΞ fŰťũƨƚŔƻĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШůŔƣШ]Å [§ÉШƨŰĬШ
]Å [§ÉрΞ 

ΠЮΞЮΝ EŔŰŸƖĬŰƨŰŊШŔŰШĬĲŰШÅċőůĲŰШĲŔŰĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ?ŔċŊŰŸƚƣŔť 

?ĲŰШŔŰШuċƓŔƣĲũШΟЮΞЮΡШŉŸƖůƨũŔĲƖƣĲŰШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШċŰШƚĦőƨũĤĲǍŸŊĲŰШŔŰťũƨƚŔŸŰƚŊĲƖĲĦőƣĲŰШ
?ŔċŊŰŸƚƣŔťŔŰƚƣƖƨůĲŰƣĲШŉŸũŊĲŰĬШůƨƚƚШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĲŔŰĲƚШéĲƖŉċőƖĲŰƚШǍƨƖШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШ
?ŔċŊŰŸƚƣŔťШĬċƖċƨŉШċƨƚŊĲũĲŊƣШƚĲŔŰЯШĲŔŰĲƖƚĲŔƣƚШĬŔĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШ
uŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШůĲőƖĬŔůĲŰƚŔŸŰċũШƨŰĬШŔŰШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШǍƨШĲƖŉċƚƚĲŰШƨŰĬШ
ċŰĬĲƖĲƖƚĲŔƣƚШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШƨŰĬШ ŰƚęƣǍĲШǍƨƖШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШŸǭĲŰШǍƨШũĲŊĲŰЮШ?ŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШůƨƚƚШ
ǍƨĬĲůШĲŔŰĲůШƚǃŰƣőĲƣŔƚĦőĲŰШ ŰƚċƣǍШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰШƨŰĬШƚŸƽŸőũШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШċũƚШċƨĦőШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШ
~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШĬĲƖШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШĤĲƖĲŔƣőċũƣĲŰШыÉĦőęŉĲƖШѼШÅŔƣƣůĲǃĲƖЯШΞΜΞΝċьЮ 

?ċƚШéĲƖŉċőƖĲŰШƚŸũũШĬŔĲШƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲШÅĲũĲƻċŰǍШŸĬĲƖШcċŰĬũƨŰŊƚƖĲũĲƻċŰǍШőŸĦőШŊĲƽŔĦőƣĲŰШƨŰĬШ
ċŰőċŰĬШŊĲĲŔŊŰĲƣĲƖЯШċũƣĲƖƚŊĲůęƚƚĲƖШ ƨŉŊċĤĲŰШƚŸƽŔĲШĲŔŰĲƚШÚĤĲƖĤũŔĦťƚШƬĤĲƖШĬĲŰШťŸůƓũĲǂĲŰШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚĤĲƖĲŔĦőШў]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťџШƚŸƖŊŉęũƣŔŊШƻŸŰШĬĲƖШ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШǍƨƖШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШƨŰĬШƽĲŔƣĲƖШ
ƬĤĲƖШĬŔĲШfŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШĤŔƚШőŔŰШǍƨШĬĲŰШ[ƁƖĬĲƖŔĬĲĲŰШŉƬőƖĲŰЮШ~ŔƣШĬĲůШƖĲƚƚŸƨƖĦĲŰƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲŰШ
ŰƚċƣǍШůƬƚƚĲŰШƚƣĲƣƚШċƨĦőШĬŔĲШÉƣęƖťĲŰШĬĲƖШuŔŰĬĲƖШŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШĬŔĲШťŸůƓũĲǂĲШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŔůШüĲŰƣƖƨůШƚƣĲőĲŰЮШ?ċƚШcĲƖċƨƚċƖĤĲŔƣĲŰШĲŔŰĲƖШŰċĦőƻŸũũǍŔĲőĤċƖĲŰЯШƣőĲŸƖŔĲŊĲũĲŔƣĲƣĲŰШ
ƨƚƚċŊĲШǍƨШĬĲŰШůŸůĲŰƣċŰĲŰШ[ĲƖƣŔŊťĲŔƣĲŰШĲŔŰĲƚШuŔŰĬĲƚШĬŔĲŰƣШċũƚШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШ[ƁƖĬĲƖċŰŊĲĤŸƣĲЮШ
?ŔĲШ ƨƚċƖĤĲŔƣƨŰŊШĬĲƖШťŸŰťƖĲƣĲŰШ ŰŊĲĤŸƣĲШĲƖŉŸũŊƣШŔůШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШÑĲċůЮШ?ŔĲƚĲШ ŰŊĲĤŸƣĲШ
ƚƣĲőĲŰШƽŔĲĬĲƖƨůШŔŰШ7ĲǍƨŊШǍƨШĬĲŰШxĲőƖрШƨŰĬШ[ċĦőťƖęŉƣĲŰЯШĬĲŰШuũċƚƚĲŰШƨŰĬШǍƨůШĲŔŰǍĲũŰĲŰШuŔŰĬбШ
ƚŔĲШƚŔŰĬШċƨƚƚĲƖĬĲůШƓċƖƣŔǍŔƓċƣŸƖŔƚĦőЯШĬċƚШőĲŔƚƚƣЯШƚŔĲШƽĲƖĬĲŰШƨŰƣĲƖШEŔŰĤĲǍƨŊШĬĲƖШfĬĲĲŰШĬĲƚШuŔŰĬĲƚШ
ĲŰƣƽŔĦťĲũƣШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝċьЮШ7ŔƚШőĲƨƣĲШĤĲũĲƨĦőƣĲŰШEƖŉċƚƚƨŰŊƚŔŰƚƣƖƨůĲŰƣĲШŔůШ
7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШťċƨůШĲǂƓũŔǍŔƣШĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲŰЮШEŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШ
ƚĲũƣĲŰШƽĲƖĬĲŰШƚŸũĦőĲШEƖťĲŰŰƣŰŔƚƚĲШĬĲŰŰШċƨĦőШŔŰШĬĲŰШ[ƁƖĬĲƖċŰŊĲĤŸƣĲŰШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣШ



ΣΥ 

ыüƨƚċůůĲŰƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƖШċťƣƨĲũũĲƖШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťƻĲƖŉċőƖĲŰШŔůШ ŰőċŰŊШuċƓЮШΤЮΞьЮШ?ŔĲƚĲШxƬĦťĲШƚŸũũШ
ĬƨƖĦőШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƚШőŔĲƖШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣĲŰШéĲƖŉċőƖĲŰƚШŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ 

[ĲƖŰĲƖШƚƣĲũũĲŰШĬŔĲШŉŸũŊĲŰĬĲŰШ ƚƓĲťƣĲШĲŔŰĲШƽŔĦőƣŔŊĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĬŔĲШŔŰťũƨƚŔƻĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШĬċƖаШ 

ÂƖŸǍĲƚƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊжШ?ċƚШéĲƖŉċőƖĲŰШƽŔƖĬШċũƚШŉƁƖĬĲƖŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲƚШfŰƚƣƖƨůĲŰƣШťŸŰǍŔƓŔĲƖƣЯШƽċƚШĲŔŰĲШ
ƨŰƣĲƖƖŔĦőƣƚŰċőĲШƨŰĬШƽŔĲĬĲƖťĲőƖĲŰĬĲШ7ĲƨƖƣĲŔũƨŰŊШĬĲƖШ[ęőŔŊťĲŔƣĲŰШƨŰĬШ[ĲƖƣŔŊťĲŔƣĲŰШĬĲƖШuŔŰĬĲƖШ
ĲƖůƁŊũŔĦőƣШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШѼШEĦťőċƖƣЯШΞΜΝΣЯШÉЮШΝΜΤьЮШ 

ÉŔƣƨċƣŔŸŰƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊжШ?ċƚШ7ĲŸĤċĦőƣĲŰШƨŰĬШ7ĲƨƖƣĲŔũĲŰШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШ[ĲƖƣŔŊťĲŔƣĲŰШŔŰШ
ƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲůШuŸŰƣĲǂƣШƨŰĬШĬċƚШ7ĲċĦőƣĲŰШƻŸŰШťŸŰƣĲǂƣƨĲũũĲŰШ ƚƓĲťƣĲŰЯШƽĲũĦőĲШĬŔĲШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŉƁƖĬĲƖŰШŸĬĲƖШőŔŰĬĲƖŰШťƁŰŰĲŰЯШƚŔŰĬШƽĲŔƣĲƖĲШ ŰƚƓƖƬĦőĲШċŰШĬċƚШfŰƚƣƖƨůĲŰƣШыÂŔƣƚĦőЯШ
ΞΜΞΝбШÉĦőŔŰĬũĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟьЮШ 

EŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲЮ ƨŉŊċĤĲŰƚƣĲũũƨŰŊжЮ?ĲŰШuŔŰĬĲƖŰШƚŸũũĲŰШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲШ ƨŉŊċĤĲŰШƻŸƖŊĲũĲŊƣШ
ƽĲƖĬĲŰЯШƽĲũĦőĲШŰŔĦőƣШўÑĲƚƣĦőċƖċťƣĲƖџШőċĤĲŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШƚƓŔĲũĲƖŔƚĦőШƨŰĬШůŸƣŔƻŔĲƖĲŰĬШƚŔŰĬЮШ?ŔĲШ
EƖőĲĤƨŰŊШĬĲƖШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШƚŸũũШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШŔŰШĬĲŰШÅċőůĲŰШĲŔŰĲƖШ
]ĲƚĦőŔĦőƣĲШĲŔŰŊĲĤĲƣƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЯШŔŰШĬĲƖĲŰШéĲƖũċƨŉШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШ ƨŉŊċĤĲŰШĤĲċƖĤĲŔƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮШ 

ÉŸũũШĬċƚШcċƨƓƣċƨŊĲŰůĲƖťШĲǭĲťƣŔƻШċƨŉШĬŔĲШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШƨŰĬШĬŔĲШŔőƖШǍƨŊƖƨŰĬĲШũŔĲŊĲŰĬĲШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШŊĲũĲŊƣШƽĲƖĬĲŰЯШůƬƚƚĲŰШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰЯШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĬŔĲШƽŔĦőƣŔŊƚƣĲŰШ
ÂƖęĬŔťƣŸƖĲŰШўéŔƚƨŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰџШƨŰĬШў[ĲŔŰůŸƣŸƖŔťџШы ĤĤŸƣƣШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜбШ9ċĬŸƖĲƣШĲƣШ
ċũЮЯШΞΜΝΥбШ]ƖŔƚƚůĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜбШ~Ħ9ũĲũũċŰĬШѼШ9ċůĲƖŸŰЯШΞΜΝΦбШ~ŔĦőĲũШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΝбШ§ĤĲƖĲƖШĲƣШċũЮЯШ
ΞΜΝΥьЯШŉƬƖШĬĲŰШEƖƽĲƖĤШĬĲƖШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣШŔŰШĬĲŰШ[ŸťƨƚШŊĲƖƬĦťƣШƽĲƖĬĲŰЮШ[ĲƖŰĲƖШůƨƚƚШĬŔĲШ
ĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲШÉŔƣƨċƣŔŸŰШƻŸŰШĬĲƖШÉƓƖċĦőĲШĲŰƣťŸƓƓĲũƣШƽĲƖĬĲŰЯШċƨĦőШƽĲŰŰШĬŔĲШÉƓƖċĦőĲШĬŔĲШ
ŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШ[ĲƖƣŔŊťĲŔƣĲŰШĬĲƖШuŔŰĬĲƖШĤĲŔůШƚƓęƣĲƖĲŰШcċŰĬƚĦőƖĲŔĤĲŰШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰШťċŰŰШыƻŊũЮШ
uċƓЮШΞЮΟЮΝЮбШ§ĬĲƖƚťǃЯШΞΜΝΥбШìĲŰĬũĲƖЯШΞΜΜΝьЮШ?ŔĲƚĲШEŰƣťŸƓƓĲũƨŰŊШƚŸũũШĤĲƽŔƖťĲŰЯШĬċƚƚШŰŔĦőƣШŰƨƖШ
ƚƓƖċĦőĤĲǍŸŊĲŰĲƖЯШƚŸŰĬĲƖŰШċƨĦőШƓƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШ[ƁƖĬĲƖĤĲĬċƖŉШƚŸƖŊŉęũƣŔŊШĲƖŉċƚƚƣШƽŔƖĬШƨŰĬШ
ĤĲƣƖŸǭĲŰĲШuŔŰĬĲƖШŔŰШĬŔĲƚĲůШŸŉƣШƽĲŰŔŊШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣĲŰШ7ĲƖĲŔĦőШċŰŊĲƓċƚƚƣĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШ
ĤĲťŸůůĲŰЮ 

?ċƚШéĲƖŉċőƖĲŰШƚŸũũШƚŔĦőШƓƖŔůęƖШċŰШuŔŰĬĲƖШĬĲƖШéŸƖрШƨŰĬШ]ƖƨŰĬƚĦőƨũĲШƖŔĦőƣĲŰЯШĬċШĬŔĲƚĲШÉƣƨŉĲШŉƬƖШ
ĬŔĲШƽĲŔƣĲƖĲШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨŰĬШĬŔĲШÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШŔŰШĬŔĲШÉĦőƨũĲШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬШŔƚƣШ
ы[ŔƚĦőĲƖЯШΞΜΝΥбШ~Ħ9ũĲũũċŰĬШѼШ9ċůĲƖŸŰЯШΞΜΝΦьЮШ 

~ŔƣШĲŔŰĲƖШŉƖƬőĲŰШEƖŉċƚƚƨŰŊШƨŰĬШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШƚŸũũШƚĲťƨŰĬęƖĲŰШÉǃůƓƣŸůĲŰШыƽŔĲШ
ǍЮ7ЮШůŸƣŔƻċƣŔŸŰċũĲШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰЯШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĲŔŰĲƚШŰĲŊċƣŔƻĲŰШÉĲũĤƚƣťŸŰǍĲƓƣĲƚьШ
ĲŰƣŊĲŊĲŰŊĲƽŔƖťƣШƽĲƖĬĲŰШыƻŊũЮШuċƓЮΞЮΟЮΡьЮ 

[ĲƖŰĲƖШůƨƚƚШĬċƚШfŰƚƣƖƨůĲŰƣШĬĲŰШŊęŰŊŔŊĲŰШÑĲƚƣŊƬƣĲťƖŔƣĲƖŔĲŰШŊĲŰƬŊĲŰЯШĬЮőШĲƚШůƨƚƚШůƁŊũŔĦőƚƣШ
ŸĤŢĲťƣŔƻЯШƖĲũŔċĤĲũШƨŰĬШƻċũŔĬĲШƚĲŔŰЮ 

éŸƖШĬŔĲƚĲůШcŔŰƣĲƖŊƖƨŰĬШƽƨƖĬĲШċŰШĬĲƖШÂęĬċŊŸŊŔƚĦőĲŰШcŸĦőƚĦőƨũĲШ7ĲƖŰШƻŸŰШΞΜΝΝШĤŔƚШΞΜΝΡШĲŔŰШ
ÂƖŸŢĲťƣШŉƬƖШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊЯШEƻċũƨċƣŔŸŰШƨŰĬШ ŸƖůŔĲƖƨŰŊШĲŔŰĲƚШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťŔŰƚƣƖƨůĲŰƣƚШŉƬƖШĬŔĲШ
]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШŔŰШuŔŰĬĲƖŊċƖƣĲŰШƨŰĬШ]ƖƨŰĬƚĦőƨũĲШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЮШΞΜΝΣШƽƨƖĬĲШĬŔĲШEƖƚƣċƨǰċŊĲШĬĲƚШ



ΣΦ 

ĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲŰШfŰƚƣƖƨůĲŰƣƚШ]Å [§ÉШƓƨĤũŔǍŔĲƖƣШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШѼШEĦťőċƖƣЯШΞΜΝΣьЮШ?ŔĲШ
ƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШƬĤĲƖċƖĤĲŔƣĲƣĲШüƽĲŔƣċƨǰċŊĲЯШƽĲũĦőĲШĲŔŰĲШEƖƽĲŔƣĲƖƨŰŊШƨŰĬШ ĲƨŰŸƖůŔĲƖƨŰŊШĬĲƚШ
ÉĦƖĲĲŰŔŰŊƚШĤĲŔŰőċũƣĲƣЯШŔƚƣШċťƣƨĲũũШŔůШ?ƖƨĦťШƨŰĬШũŔĲŊƣШĬŔĲƚĲƖШ ƖĤĲŔƣШŔŰШĲŔŰĲƖШ~ċŰƨƚťƖŔƓƣŉċƚƚƨŰŊШĤĲŔШ
ыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШŔůШ?ƖƨĦťьЮ 

ΠЮΞЮΞ [ŸťƨƚƚŔĲƖƣĲШ[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊĲŰШ 

fůШÅċőůĲŰШĬĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƚШ]Å [§ÉШƽƨƖĬĲШĬĲƖШ[ŸťƨƚШċƨŉШ[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊШΞШĬĲƖШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲŰШ
ƖĤĲŔƣШŊĲũĲŊƣЯШĬŔĲШƽŔĲШŉŸũŊƣШŔŰШÑĲŔũŉƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊĲŰШŊĲŊũŔĲĬĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЮ 

[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊЮΥШыƻŊũЮШuċƓЮШΝЮΞьа 

ìŔĲШŊĲƚƣċũƣĲƣШƚŔĦőШĲŔŰШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲƚШéĲƖŉċőƖĲŰШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťЯШƽĲũĦőĲƚШ 

ċьШ ĬĲŰШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĬĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĦőƨũĲШĤĲǍŔĲőƨŰŊƚƽĲŔƚĲШÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ
ŊĲƖĲĦőƣШƽŔƖĬЯШ 

ĤьШ ĲŔŰĲШŊƖŸĤĲШEŔŰŸƖĬŰƨŰŊШĬĲƖШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШĲƖũċƨĤƣЯ 

ĦьШ ĲŔŰĲШĬŔǭĲƖĲŰǍŔĲƖƣĲШƨŰĬШĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШ?ŔǭĲƖĲŰƣŔċũĬŔċŊŰŸƚƣŔťШĲƖůƁŊũŔĦőƣЯ 

ĬьШ ƚŔĦőШĲĤĲŰŉċũũƚШŉƬƖШęũƣĲƖĲШuŔŰĬĲƖШĬĲƚШüǃťũƨƚШΝШĲŔŊŰĲƣШƨŰĬШĬċůŔƣШĲŔŰĲШ
éĲƖũċƨŉƚĬŔċŊŰŸƚƣŔťШĲƖůƁŊũŔĦőƣе 

?ŔĲƚĲШ[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊШŉŸťƨƚƚŔĲƖƣШċƨŉШĬċƚШEƖŉċƚƚĲŰШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰШůŔƣШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШ
ÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШŔůШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШÉĲƣƣŔŰŊШƨŰĬШċƨŉШĬŔĲШĬċŉƬƖШĤĲŰƁƣŔŊƣĲŰШ
ƨŉŊċĤĲŰƚƣĲũũƨŰŊĲŰШƨŰĬШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊƚťƖŔƣĲƖŔĲŰЯШƽĲũĦőĲШĲŔŰĲШŸĤŢĲťƣŔƻĲЯШƻċũŔĬĲШƨŰĬШƖĲũŔċĤũĲШ
?ŔċŊŰŸƚƣŔťШĲƖũċƨĤĲŰЮ  

ΠЮΞЮΟ [ŸƖƚĦőƨŰŊƚůĲƣőŸĬŔƚĦőĲƚШéŸƖŊĲőĲŰ 

ÖůШĬŔĲШÑĲŔũŉƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊĲŰШǍƨШĤĲċƖĤĲŔƣĲŰЯШůƨƚƚƣĲŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШůĲƣőŸĬŔƚĦőĲШüƨŊęŰŊĲШŊĲƽęőũƣШ
ƽĲƖĬĲŰЮШEŔŰĲШĬĲƣċŔũũŔĲƖƣĲШ?ċƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƚШůĲƣőŸĬŔƚĦőĲŰШéŸƖŊĲőĲŰƚШǯŰĬĲƣШƚŔĦőШŔŰШĬĲŰШĤĲŔĬĲŰШ
ÑĲƚƣůċŰƨċũĲŰШ]Å [§ÉШƨŰĬШ]Å [§ÉШΞШыƻŊũЮШ7ĲŔũċŊĲŰШΝЯШÂƨĤũŔťċƣŔŸŰШ]Å [§ÉШŔŰШÂċƓŔĲƖШƨŰĬШ
7ĲŔũċŊĲШΞЯШÂƨĤũŔťċƣŔŸŰШ]Å [§ÉрΞЯШ ƨƚĬƖƨĦťШĬĲƚШǍƨůШ?ƖƨĦťШĤĲƖĲŔƣĲŰШ~ċŰƨċũƚьЮШũƚШ
ÄƨĲũũĲŰċŰŊċĤĲШƽŔƖĬШŔůШŉŸũŊĲŰĬĲŰШuċƓŔƣĲũШŢĲƽĲŔũƚШĬċƚШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲШuċƓŔƣĲũШŔŰШ]Å [§ÉШ
ыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШѼШEĦťőċƖƣЯШΞΜΝΣьШƨŰĬШоШŸĬĲƖШ]Å [§ÉрΞШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШŔůШ?ƖƨĦťьШ
ŊĲŰċŰŰƣЮШ 

?ŔĲШ ƨƚĲŔŰċŰĬĲƖƚĲƣǍƨŰŊШůŔƣШÑĲŔũŉƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊШċьШĲƖŉŸũŊƣĲШĬƨƖĦőШĲŔŰĲШƨůŉċŰŊƖĲŔĦőĲШ
xŔƣĲƖċƣƨƖƖĲĦőĲƖĦőĲШůŔƣШĬĲůШüŔĲũЯШĬŔĲШŉƬƖШĲŔŰĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШŔůШÅċőůĲŰШĲŔŰĲƚШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĲƣƣŔŰŊƚШ
ƖĲũĲƻċŰƣĲŰШŔŰőċũƣũŔĦőĲŰШ ƚƓĲťƣĲШŔŰШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƚШÑĲƚƣůċŰƨċũƚШċƨŉǍƨŰĲőůĲŰШыƻŊũЮШuċƓЮШΟШ
ŔůШÑĲƚƣůċŰƨċũШ]Å [§Éо]Å [§ÉрΞьЮШ[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊШΞĤШťŸŰǍĲŰƣƖŔĲƖƣШƚŔĦőШċƨŉШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƚШ
ÉĦƖĲĲŰŔŰŊƚШыƻŊũЮШuċƓЮШΡШ]Å [§Éо]Å [§ÉрΞьЮШ?ċƚШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШƚŸũũШĬĲŰШŊęŰŊŔŊĲŰШÑĲƚƣŊƬƣĲťƖŔƣĲƖŔĲŰШ
ŊĲŰƬŊĲŰЮШ?ċƚШĤĲĬĲƨƣĲƣШĲŔŰĲШůƁŊũŔĦőƚƣШőŸőĲШ§ĤŢĲťƣŔƻŔƣęƣЯШĬŔĲШĬƨƖĦőШĲŔŰĲШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲШ
ÉƣċŰĬċƖĬŔƚŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊЯШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШƨŰĬШfŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШĲƖƖĲŔĦőƣШƽĲƖĬĲŰШƚŸũũЮШüƨĬĲůШ



ΤΜ 

ƚƣĲũũĲŰШÅĲũŔċĤŔũŔƣęƣШƨŰĬШéċũŔĬŔƣęƣШƽŔĦőƣŔŊĲШÑĲƚƣŊƬƣĲťƖŔƣĲƖŔĲŰШĬċƖЮШcŔŰƚŔĦőƣũŔĦőШĬĲƖШéċũŔĬŔƣęƣШƽƨƖĬĲШ
ĬŔĲШÚĤĲƖĲŔŰƚƣŔůůƨŰŊШĬĲƖШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĬĲƚШ]Å [§ÉШůŔƣШĲǂƣĲƖŰĲŰШuƖŔƣĲƖŔĲŰШбШ7ĲĲƖǃШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜьШ
ƨŰƣĲƖƚƨĦőƣШыuƖŔƣĲƖŔƨůƚƻċũŔĬŔƣęƣьЮШ?ŔĲШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊƚůĲƣőŸĬĲŰШƨůŉċƚƚĲŰШÅĲũŔċĤŔũŔƣęƣƚрЯШ
uŸƖƖĲũċƣŔŸŰƚрШƨŰĬШ[ċťƣŸƖĲŰċŰċũǃƚĲŰЮШ?ŔĲШ ŸƖůŔĲƖƨŰŊЯШƽĲũĦőĲШĲŔŰĲШŊƖŸĤĲШEŔŰƚĦőęƣǍƨŰŊШĬĲƖШ
ŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШĲƖũċƨĤƣЯШƽƨƖĬĲШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰƚċŰċũǃƣŔƚĦőШĲƖůŔƣƣĲũƣЮШ?ċǍƨШƽƨƖĬĲШ
ĲŔŰĲШƨůŉċŰŊƖĲŔĦőĲШÉƣŔĦőƓƖŸĤĲШƻŸŰШŰШӂШΝΜΜΜШuŔŰĬĲƖŰШőĲƖċŰŊĲǍŸŊĲŰЮШ[ƬƖШĬŔĲШ
?ŔǭĲƖĲŰƣŔċũĬŔċŊŰŸƚƣŔťЯШƽĲũĦőĲШŔŰШ[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊШΞĦШŔůШüĲŰƣƖƨůШƚƣĲőƣЯШƽƨƖĬĲШĲŔŰĲШťũĲŔŰĲƖĲШ
ÉƣŔĦőƓƖŸĤĲШŊĲƽęőũƣЮШ?ċШĲƚШƚŔĦőШĤĲŔШĬĲƖШ?ŔǭĲƖĲŰƣŔċũĬŔċŊŰŸƚƣŔťШƨůШĲŔŰШéĲƖŉċőƖĲŰШŉƬƖШuŔŰĬĲƖШůŔƣШ
ƻĲƖƚƣęƖťƣĲůШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲůШ[ƁƖĬĲƖĤĲĬċƖŉШőċŰĬĲũƣЯШƽƨƖĬĲŰШŰƨƖШuŔŰĬĲƖШċƨŉŊĲŰŸůůĲŰЯШĤĲŔШ
ƽĲũĦőĲŰШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ ƨǭęũũŔŊťĲŔƣĲŰШĤĲƖĲŔƣƚШĬƨƖĦőШĲŔŰĲШƓƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ ĤťũęƖƨŰŊШ
ĬŔċŊŰŸƚƣŔǍŔĲƖƣШƽŸƖĬĲŰШƽċƖĲŰЮШ?ŔĲШ?ŔǭĲƖĲŰǍŔċũĬŔċŊŰŸƚƣŔťШőċƣШĲŔŰĲШƻĲƖƣŔĲŉƣĲШƨŰĬШ
ĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШ7ĲƨƖƣĲŔũƨŰŊШƖĲũĲƻċŰƣĲƖШ7ĲƖĲŔĦőĲШǍƨůШüŔĲũЮШ?ĲƚőċũĤШƨŰƣĲƖĤũŔĲĤШĲŔŰĲШ
ũƣĲƖƚŰŸƖůŔĲƖƨŰŊШƨŰĬШċƨŉШĲŔŰĲШ]ĲƚċůƣĤĲƨƖƣĲŔũƨŰŊШƻĲƖǍŔĦőƣĲƣĲШůċŰШĬĲƖШƻŔĲũŉęũƣŔŊĲŰШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚĤĲƖĲŔĦőĲШƽĲŊĲŰШĲĤĲŰŉċũũƚЮШÖůШĬŔĲШÅĲũŔċĤŔũŔƣęƣШƨŰĬШéċũŔĬŔƣęƣШǍƨШƬĤĲƖƓƖƬŉĲŰЯШƽƨƖĬĲŰШ
ŉƬƖШĬŔĲШǍĲŰƣƖċũĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚĤĲƖĲŔĦőĲШĬŔĲШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲŰШìĲƖƣĲШċŰőċŰĬШƻŸŰШƨŰŊĲŉęőƖШΝΜΜШ
uŔŰĬĲƖŰШĲƖůŔƣƣĲũƣШыƻŊũЮШĬĲƣċŔũũŔĲƖƣШuċƓЮШΡЮΞШ]Å [§Éо]Å [§ÉрΞьЮШEŔŰШƽĲŔƣĲƖĲƖШÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣШƽƨƖĬĲШ
ůŔƣШĬĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĲŔŰĲƚШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊƚĤŸŊĲŰƚШŊĲƚĲƣǍƣЮШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШċƨƚШÂŔũŸƣƚƣƨĬŔĲŰШőċƣƣĲŰШ
ŊĲǍĲŔŊƣЯШĬċƚƚШŊĲƖċĬĲШĤĲŔШĲŔŰĲƖШƻĲƖƣŔĲŉƣĲŰШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШĬŔĲШůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШ ƚƓĲťƣĲЯШċũƚŸШĬĲƖШ
ÉĦőƖĲŔĤƓƖŸǍĲƚƚЯШĤĲŸĤċĦőƣĲƣШƽĲƖĬĲŰШůƬƚƚĲŰЮШ?ŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƚШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊƚĤŸŊĲŰƚШ
ĲƖŉŸũŊƣĲШƣőĲŸƖŔĲŊĲũĲŔƣĲƣШĬƨƖĦőШĬŔĲШ[ĲƚƣũĲŊƨŰŊШťũċƖĲƖШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊƚťċƣĲŊŸƖŔĲŰШыƻŊũЮШuċƓЮШΡЮΠШ
]Å [§Éо]Å [§ÉрΞьЮШüƨƚċůůĲŰőęŰŊĲШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲŰШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊƚĤĲƖĲŔĦőĲŰШƽƨƖĬĲŰШůŔƣШcŔũŉĲШ
ƻŸŰШuŸƖƖĲũċƣŔŸŰƚċŰċũǃƚĲŰШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣЮ 

ÉĦőũŔĲƚƚũŔĦőШƽƨƖĬĲШĤĲŔШĬĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƻŸŰШ]Å [§ÉШċƨŉШĲŔŰĲШŊƨƣĲШ?ŔǭĲƖĲŰǍŔĲƖƨŰŊШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШ
ĤĲŔШƚĦőƽęĦőĲƖĲŰШxĲŔƚƣƨŰŊĲŰШŊĲċĦőƣĲƣЮШ?ŔĲƚШőċƣƣĲШǍƨƖШ[ŸũŊĲЯШĬċƚƚШĬŔĲШ ƨŉŊċĤĲŰШŔůШƚƣċƣŔƚƣŔƚĦőĲŰШ
ÉŔŰŰĲШŉƬƖШũĲŔƚƣƨŰŊƚƚƣęƖťĲƖĲШuŔŰĬĲƖШǍƨШĲŔŰŉċĦőШƽċƖĲŰШƨŰĬШǍƨШĲŔŰĲůШ?ĲĦťĲŰĲǭĲťƣШыƻŊũЮШuċƓЮШΡЮΞЮΟШ
]Å [§ÉьШŉƬőƖƣĲŰЮШcŔĲƖШƚĲƣǍƣШĬŔĲШ[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊШΞĬШċŰЯШĬŔĲШĲŔŰĲШEƖƽĲŔƣĲƖƨŰŊШĬĲƚШ]Å [§ÉШůŔƣШ
ťŸůƓũĲǂĲƖĲŰШ ƨŉŊċĤĲŰШƻŸƖƚŔĲőƣЮШ~ĲƣőŸĬŔƚĦőШƽƨƖĬĲШőŔĲƖŉƬƖШƽŔĲĬĲƖƨůШůŔƣШǍƽĲŔШƨůŉċŰŊƖĲŔĦőĲŰШ
ÉƣŔĦőƓƖŸĤĲŰШыuŔŰĬĲƖŊċƖƣĲŰаШŰӀШΣΤΜЯШÉĦőƨũĲаШŰӀΞΜΠΣьШŊĲċƖĤĲŔƣĲƣЮШfŰШ ŰũĲőŰƨŰŊШċŰШĬŔĲШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƚШÉĦƖĲĲŰŔŰŊƚШĲƖŉŸũŊƣĲŰШƽŔĲĬĲƖƨůШĬŔĲШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲŰШÅĲũŔċĤŔũŔƣęƣƚрШƨŰĬШ
éċũŔĬŔƣęƣƚċŰċũǃƚĲŰШƚŸƽŔĲШĬŔĲШĲƖŰĲƨƣĲШ ŸƖůŔĲƖƨŰŊЮШ?ŔĲШEƖƽĲŔƣĲƖƨŰŊШĬĲƚШ]Å [§ÉШƚŸũũƣĲШ
ŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШéĲƖũċƨŉƚċŰċũǃƚĲŰШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰЮШÉŸũĦőĲШÖŰƣĲƖƚƨĦőƨŰŊĲŰШŔůШũęŰŊƚƚĦőŰŔƣƣũŔĦőĲŰШ
?ĲƚŔŊŰШƽĲƖĬĲŰШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƚШƻŸůШÉĦőƽĲŔǍĲƖŔƚĦőĲŰШ ċƣŔŸŰċũŉŸŰĬƚШŊĲŉƁƖĬĲƖƣĲŰШÂƖŸŢĲťƣƚШ
ŊƖċŉƚĲƣШĲƖŉŸũŊĲŰШыƽƽƽЮŊƖċŉƚĲƣЮĦőбШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĬĲƖШÉƣƨĬŔĲШƽĲƖĬĲŰШŔŰШƽŔƚƚĲŰƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰШ
üĲŔƣƚĦőƖŔŉƣĲŰШƓƨĤũŔǍŔĲƖƣШƨŰĬШũċƨŉĲŰĬШċƨŉШĬĲƖШìĲĤƚŔƣĲШċƨŉŊĲƚĦőċũƣĲƣьЮ 

ΠЮΞЮΠ ]Å [§ÉШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШы[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊШΞċШƨŰĬШΞĤь 

~ŔƣШ]Å [§ÉШƽƨƖĬĲШĲŔŰШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲƚШfŰƚƣƖƨůĲŰƣШĲŰƣƽŔĦťĲũƣЯШƽĲũĦőĲƚШĬċƚШEƖťĲŰŰĲŰШ
ŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШŔŰШuŔŰĬĲƖŊċƖƣĲŰШƨŰĬШ]ƖƨŰĬƚĦőƨũĲШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШыƻŊũЮШuċƓЮШΝШ
]Å [§ÉьЮШ?ĲůĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШŔƚƣШĬĲƖЮEŔŰƚċƣǍĤĲƖĲŔĦőЮĬĲƚШ]Å [§ÉШŉƬƖШĬŔĲШ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШůŔƣЮ
uŔŰĬĲƖŰШǍƽŔƚĦőĲŰШΠбΥШƨŰĬШΥбΣШsċőƖĲŰШťŸŰǍŔƓŔĲƖƣЮШ?ċƚШfŰƚƣƖƨůĲŰƣШƽƨƖĬĲШŉƬƖШĬĲŰШÉĦőƨũċũũƣċŊШċŰШ
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éŸũťƚƚĦőƨũĲŰШƨŰĬШŉƬƖШĬŔĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШŔŰШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШÑĲċůƚЯШƽĲũĦőĲШŔŰШĬĲƖШ
ÉĦőƽĲŔǍШċƨƚШxĲőƖťęŉƣĲŰЯШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰЯШxŸŊŸƓęĬаŔŰŰĲŰШƨŰĬШÉĦőƨũŔƚĦőĲŰШ
cĲŔũƓęĬċŊŸŊаŔŰŰĲŰШĤĲƚƣĲőĲŰЯШĲŰƣƽŔĦťĲũƣЮШ?ŔĲШEƖŉċƚƚƨŰŊШĬĲƖШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШ
ĲƖŉŸũŊƣШůŔƣШcŔũŉĲШĬĲƖШÅċőůĲŰŊĲƚĦőŔĦőƣĲШў?ċƚШ[ĲƚƣШĬĲƖШÑŔĲƖĲџЮШ?ŔĲƚĲШEŔŰĤĲƣƣƨŰŊШĬĲƚШÉĦƖĲĲŰŔŰŊƚШ
ĲƖůƁŊũŔĦőƣШĬŔĲШEƖŉċƚƚƨŰŊШĬĲƖШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШ[ĲƖƣŔŊťĲŔƣĲŰШŔŰШƚƓŔĲũĲƖŔƚĦőĲƖЯШċũƣĲƖƚŊĲƖĲĦőƣĲƖШƨŰĬШ
ůŸƣŔƻŔĲƖĲŰĬĲƖШìĲŔƚĲЮШ?ċƚЮÉĦƖĲĲŰŔŰŊШťċŰŰШůŔƣШůĲőƖĲƖĲŰШuŔŰĬĲƖŰШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШƨŰĬШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣШŔŰШ
ĬĲŰШÉĦőƨũċũũƣċŊШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШ 

fŰőċũƣũŔĦőШƬĤĲƖƓƖƬŉƣШĬċƚШÉĦƖĲĲŰŔŰŊЯШƽĲũĦőĲШ]ƖƨŰĬĲũĲůĲŰƣĲШĬĲƖШÉĦőƖŔŉƣШĲŔŰШuŔŰĬШƚĦőŸŰШǍĲŔĦőŰĲŰШ
ťċŰŰЮШ ĤŊĲŉƖċŊƣШƽĲƖĬĲŰШƻĲƖƣŔťċũĲШƨŰĬШőŸƖŔǍŸŰƣċũĲШxŔŰŔĲŰЯШuƖĲŔƚĲЯШuƖĲƨǍĲЯШċƨŉƽęƖƣƚШŊĲƖŔĦőƣĲƣĲШ
7ƁŊĲŰЯШċĤƽęƖƣƚШŊĲƖŔĦőƣĲƣĲШ7ƁŊĲŰЯШÄƨċĬƖċƣĲШƨŰĬШ?ƖĲŔĲĦťĲЮШ?ŔĲШuŔŰĬĲƖШǍĲŔĦőŰĲŰШĬċĤĲŔШĬŔĲШ
[ċőŰĲŰШĬĲƖШÑŔĲƖĲЯШĬŔĲШċŰШĲŔŰĲůШ[ĲƚƣШƣĲŔũŰĲőůĲŰШƽŸũũĲŰЯШŉĲƖƣŔŊЮШ?ċĬƨƖĦőЯШĬċƚƚШĬŔĲШuŔŰĬĲƖШĬŔĲШ
üĲŔĦőĲŰШŔŰШĲŔŰШťũĲŔŰĲƚШ[ĲũĬШыΝШĦůΞьШǍĲŔĦőŰĲŰЯШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШǍĲŰƣƖċũĲŰШÂƖęĬŔťƣŸƖĲŰШŉƬƖШĬŔĲШ
cċŰĬƚĦőƖŔŉƣШўƻŔƚƨŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰџШƨŰĬШў[ĲŔŰůŸƣŸƖŔťџШƬĤĲƖƓƖƬŉƣЮШ?ŔĲШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊЮĬĲƖШ
EƖŊĲĤŰŔƚƚĲШŔƚƣШŉƬƖШĬċƚШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШƚƣċŰĬċƖĬŔƚŔĲƖƣШƨŰĬШĬŔĲШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊƚťƖŔƣĲƖŔĲŰШƚŔŰĬШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШ
ƻŸƖŊĲŊĲĤĲŰШыƻŊũЮШuċƓЮШΣШ]Å [§ÉьЮШ?ŔĲШůŔƣШΝΝΡΝШuŔŰĬĲƖŰШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣĲŰШÅĲũŔċĤŔũŔƣęƣƚрШƨŰĬШ
éċũŔĬŔƣęƣƚĤĲƖĲĦőŰƨŰŊĲŰШċƣƣĲƚƣŔĲƖĲŰШĬĲůШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШŊƨƣĲШĤŔƚШƚĲőƖШŊƨƣĲШìĲƖƣĲШыƻŊũЮШuċƓЮШΡЮΞШ
]Å [§ÉьЮШEƚШťċŰŰШċũƚŸШĬċƻŸŰШċƨƚŊĲŊċŰŊĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШĬċƚƚШĲƚШƚŔĦőШĤĲŔůШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШ]Å [§ÉШƨůШ
ĲŔŰШƖĲũŔċĤũĲƚШƨŰĬШƻċũŔĬĲƚШéĲƖŉċőƖĲŰШőċŰĬĲũƣЮШ ŰőċŰĬШĬĲƖƚĲũĤĲŰШÉƣŔĦőƓƖŸĤĲШƽƨƖĬĲШĬŔĲШ
 ŸƖůŔĲƖƨŰŊШĬĲƚШéĲƖŉċőƖĲŰƚШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЮШ ƨƚШĬĲŰШÅĲƚƨũƣċƣĲŰШĬĲƚШÉĦƖĲĲŰŔŰŊƚШƽƨƖĬĲШĲŔŰШ
~ŔƣƣĲũƽĲƖƣШĤĲƖĲĦőŰĲƣЯШƽĲũĦőĲƖШĬĲŰШÅŸőƽĲƖƣШŉƬƖШĬċƚШ7ĲƚƣŔůůĲŰШĬĲƖШÉĦƖĲĲŰŔŰŊрxĲŔƚƣƨŰŊШĤŔũĬĲƣЮШ
?ŔĲƚĲƖШÅŸőƽĲƖƣШƽŔƖĬШŢĲƽĲŔũƚШůŔƣШĬĲůШĲƖƽċƖƣĤċƖĲŰШċũƣĲƖƚŊĲůęƚƚĲŰШìĲƖƣШƻĲƖŊũŔĦőĲŰЯШƽċƚШ
ƚĦőũŔĲƚƚũŔĦőШĬĲŰШƓŸƣĲŰǍŔĲũũĲŰШ[ƁƖĬĲƖĤĲĬċƖŉШċŰǍĲŔŊƣШыƻŊũЮШuċƓЮШΡЮΞЮΟШ]Å [§ÉьЮШfůШÖŰƣĲƖƚĦőŔĲĬШǍƨШ
ĲŔŰĲƖШŊęŰŊŔŊĲŰШ ŸƖůŔĲƖƨŰŊЯШƽŔĲШƚŔĲШǍЮ7ЮШĤĲŔШfŰƣĲũũŔŊĲŰǍƣĲƚƣƚШċŰŊĲƽċŰĬƣШƽŔƖĬЯШőċƣШĬŔĲШ ŸƖůŔĲƖƨŰŊШ
ĤĲŔůШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШ]Å [§ÉШŰŔĦőƣШĲŔŰĲШƓƨŰťƣŊĲŰċƨĲШEŔŰŸƖĬŰƨŰŊШĲŔŰĲƖШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲŰШxĲŔƚƣƨŰŊШǍƨůШ
üŔĲũЮШéŔĲũůĲőƖШƚŸũũШŔůШÉŔŰŰĲШĲŔŰĲƚШŉƁƖĬĲƖĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőШŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲŰШéĲƖŉċőƖĲŰƚШĬĲƖШ[ƁƖĬĲƖĤĲĬċƖŉШ
ĲƖůŔƣƣĲũƣШƽĲƖĬĲŰЯШŔŰĬĲůШĬŔĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШxĲŔƚƣƨŰŊШĲŔŰĲƚШuŔŰĬĲƚШĲŔŰĲƖШŢĲƽĲŔũŔŊĲŰШ]ƖƨƓƓĲШ
ǍƨŊĲŸƖĬŰĲƣШƽŔƖĬа 

uċƣĲŊŸƖŔĲЮΤжШ?ŔĲШxĲŔƚƣƨŰŊĲŰШũŔĲŊĲŰШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШƻŸŰШůŔŰƨƚШǍƽĲŔШÉƣċŰĬċƖĬċĤƽĲŔĦőƨŰŊĲŰШĬĲƚШŉƬƖШ
ĬċƚШ ũƣĲƖШĲƖůŔƣƣĲũƣĲŰШ~ŔƣƣĲũƽĲƖƣƚШƨŰĬШƣŔĲŉĲƖЮШEƚШĤĲƚƣĲőƣШĲŔŰШŊƖŸƚƚĲƖЮ[ƁƖĬĲƖĤĲĬċƖŉЮШ 

uċƣĲŊŸƖŔĲЮΥжШ?ŔĲШxĲŔƚƣƨŰŊĲŰШũŔĲŊĲŰШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШƻŸŰШůĲőƖШċũƚШĲŔŰĲƖШƨŰĬШƽĲŰŔŊĲƖШċũƚШǍƽĲŔШ
ÉƣċŰĬċƖĬċĤƽĲŔĦőƨŰŊĲŰШĬĲƚШŉƬƖШĬċƚШ ũƣĲƖШĲƖůŔƣƣĲũƣĲŰШ~ŔƣƣĲũƽĲƖƣƚЮШEƚШĤĲƚƣĲőƣШĲŔŰШ[ƁƖĬĲƖĤĲĬċƖŉЮ 

uċƣĲŊŸƖŔĲЮΦжШ?ŔĲШxĲŔƚƣƨŰŊĲŰШũŔĲŊĲŰШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШƻŸŰШĤŔƚШǍƨШůŔŰƨƚШĲŔŰĲƖШÉƣċŰĬċƖĬċĤƽĲŔĦőƨŰŊШĬĲƚШ
ŉƬƖШĬċƚШ ũƣĲƖШĲƖůŔƣƣĲũƣĲŰШ~ŔƣƣĲũƽĲƖƣƚЮШEƚШĤĲƚƣĲőƣШťĲŔŰЮƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƖЮŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖЮ
[ƁƖĬĲƖĤĲĬċƖŉЮ 

?ŔĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĬĲƖШEƻċũƨċƣŔŸŰШƚŔŰĬШŔůШ~ċŰƨċũШǍƨШǯŰĬĲŰШыƻŊũЮШuċƓЮШΡЮΞЮΟШ]Å [§ÉьЮ 

?ċƚШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШ]Å [§ÉШĲƖũċƨĤƣШĲŔŰĲШĲŔŰŉċĦőĲШƨŰĬШĬĲŰŰŸĦőШƖĲũŔċĤũĲШƨŰĬШƻċũŔĬĲШEŔŰƚĦőęƣǍƨŰŊШĬĲƖШ
ŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰШŔůШŉƖƬőĲŰШ]ƖƨŰĬƚĦőƨũċũƣĲƖЮШ?ŔĲШ
?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊƚĬċƨĲƖШŉƬƖШĬċƚШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШĤĲƣƖęŊƣШƨŰŊĲŉęőƖШǍĲőŰШ~ŔŰƨƣĲŰШƨŰĬШťċŰŰШĬƨƖĦőШĬŔĲШ
EŔŰĤĲƣƣƨŰŊШŔŰШĲŔŰĲШ7ŔũĬĲƖŊĲƚĦőŔĦőƣĲШƚĲőƖШŊƨƣШŔŰШĬĲŰШÉĦőƨũċũũƣċŊШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮ 



ΤΞ 

ΠЮΞЮΡ ?ŔǭĲƖĲŰƣŔċũĬŔċŊŰŸƚƣŔťШƨŰĬШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊƚĤŸŊĲŰШ 
ы[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊШΞĦь 

~ŔƣШĬĲƖШ?ŔǭĲƖĲŰƣŔċũĬŔċŊŰŸƚƣŔťШŉƬƖШuŔŰĬĲƖШůŔƣШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲůШ[ƁƖĬĲƖĤĲĬċƖŉШťċŰŰШƚǃƚƣĲůċƣŔƚĦőШ
ċŰċũǃƚŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШƽŸШĲŔŰШuŔŰĬШŔŰШĬĲŰШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰЯШŉƬƖШĬŔĲШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ
ǍĲŰƣƖċũĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚĤĲƖĲŔĦőĲŰШċťƣƨĲũũШƚƣĲőƣЮШ ƨĦőШőŔĲƖШƽƨƖĬĲШċƨŉШĲŔŰĲШůŸƣŔƻŔĲƖĲŰĬĲШƨŰĬШ
ťŔŰĬŊĲƖĲĦőƣĲШ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШìĲƖƣШŊĲũĲŊƣЮШÉŸШƽŔƖĬШĬŔĲШ]ĲƚĦőŔĦőƣĲШў?ċƚШ[ĲƚƣШĬĲƖШÑŔĲƖĲџШŉŸƖƣŊĲŉƬőƖƣЮШ 

?ŔĲШEƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲƖШ?ŔǭĲƖĲŰƣŔċũĬŔċŊŰŸƚƣŔťШƽƨƖĬĲШůŔƣШΝΜΣШuŔŰĬĲƖŰШыΝΣШ~ęĬĦőĲŰШƨŰĬШΦΜШsƨŰŊĲŰьШ
ĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЮШfůШÖŰƣĲƖƚĦőŔĲĬШǍƨůШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШƽƨƖĬĲŰШ ƨŉŊċĤĲŰШǍƨШΝΜШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚĤĲƖĲŔĦőĲŰШ
ťŸŰƚƣƖƨŔĲƖƣШыƻŊũЮШuċƓЮШΡЮΟШ]Å [§Éо]Å [§ÉрΞьЮШ?ŔĲШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲШƽƨƖĬĲŰШƬĤĲƖШ
ĲŔŰǍĲũŰĲШfƣĲůƚШŸĬĲƖШÉƨĤƚťċũĲŰШĲƖőŸĤĲŰЮШ?ŔĲШ7ĲƖĲŔĦőĲШƨůŉċƚƚĲŰШ ƚƓĲťƣĲШĬĲƖШ]ƖŸĤůŸƣŸƖŔťЯШ
7ĲƽĲŊƨŰŊƚƕƨċũŔƣęƣЯШƻŔƚƨĲũũĲШƨŰĬШƣċťƣŔũрťŔŰęƚƣőĲƣŔƚĦőĲШìċőƖŰĲőůƨŰŊЯШ[ŸƖůƽŔĲĬĲƖŊċĤĲЯШ
ŉĲŔŰůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊĲŰЯШ ƨŊĲŰрШƨŰĬШuŸƓŉĤĲƽĲŊƨŰŊЯШÉƣƖŔĦőŉƬőƖƨŰŊШƨŰĬШƻŔƚƨĲũũĲƚШ
]ĲĬęĦőƣŰŔƚЮШ?ŔĲШĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲŰШfƣĲůƚШƨŰĬШÉťċũĲŰШƽƨƖĬĲŰШŔŰШĲŔŰĲůШĲƖƚƣĲŰШÉĦőƖŔƣƣШEǂƓĲƖƣаŔŰŰĲŰШ
ƻŸƖŊĲũĲŊƣЮШüƨƖШéċũŔĬŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШ?ŔǭĲƖĲŰƣŔċũĬŔċŊŰŸƚƣŔťШƽƨƖĬĲŰШůŔƣШĬĲŰШΝΜΣШuŔŰĬĲƖŰШǍƨƚęƣǍũŔĦőĲШ
éĲƖŉċőƖĲŰШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЯШĬŔĲШƻĲƖŊũĲŔĦőĤċƖĲШuŸŰƚƣƖƨťƣĲШƽŔĲШĬŔĲШ?ŔǭĲƖĲŰƣŔċũĬŔċŊŰŸƚƣŔťШĲƖőĲĤĲŰЮШ
?ċƚШůċĦőƣĲШĲŔŰĲŰШéĲƖŊũĲŔĦőШǍƽŔƚĦőĲŰШ?ŔǭĲƖĲŰƣŔċũĬŔċŊŰŸƚƣŔťШƨŰĬШĲǂƣĲƖŰĲŰШuƖŔƣĲƖŔĲŰШůƁŊũŔĦőЮШ?ŔĲШ
EƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĤĲƚƣęƣŔŊĲŰШŔŰƚŊĲƚċůƣЯШĬċƚƚШůŔƣШĬĲƖШ?ŔǭĲƖĲŰƣŔċũĬŔċŊŰŸƚƣŔťШĲŔŰШéĲƖŉċőƖĲŰШůŔƣШŊƨƣĲŰШĤŔƚШ
ƚĲőƖШŊƨƣĲŰШÅĲũŔċĤŔũŔƣęƣƚƽĲƖƣĲŰШƨŰĬШŊƨƣĲƖШéċũŔĬŔƣęƣШĲŰƣƽŔĦťĲũƣШƽƨƖĬĲЮШ?ŔĲШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊĲŰШ
ƻĲƖĬĲƨƣũŔĦőĲŰШǍƨĬĲůЯШĬċƚƚШĲŔŰШĲŔŊĲŰƚƣęŰĬŔŊĲƚШéĲƖŉċőƖĲŰШĲŰƣƽŔĦťĲũƣШƽƨƖĬĲЯШĬċƚШŰƨƖШĤĲĬŔŰŊƣШůŔƣШ
ĤĲƖĲŔƣƚШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШÑĲƚƣƚШƻĲƖŊũŔĦőĲŰШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰШыƻŊũЮШuċƓЮШΡЮΟЮΠШ]Å [§ÉьЮШ 

üƨƚęƣǍũŔĦőШƽƨƖĬĲШůŔƣШĬŔĲƚĲƖШÉƣŔĦőƓƖŸĤĲШċƨĦőШĬŔĲШuŸŰƚƣƖƨťƣŔŸŰШĬĲƚШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊƚĤŸŊĲŰƚШ
ĲƻċũƨŔĲƖƣЮШ?ĲƖШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊƚĤŸŊĲŰШĲƖŊęŰǍƣШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШƨŰĬШ?ŔǭĲƖĲŰƣŔċũĬŔċŊŰŸƚƣŔťШƨŰĬШƚƣĲũũƣШŔŰШ
ĬŔĲƚĲůШÉŔŰŰĲШťĲŔŰШĲŔŊĲŰƚƣęŰĬŔŊĲƚШéĲƖŉċőƖĲŰШĬċƖЮШ?ĲƖШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊƚĤŸŊĲŰШťŸůƓũĲƣƣŔĲƖƣШƻŔĲũůĲőƖШ
ĬŔĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĬƨƖĦőШĬŔĲШ?ŸťƨůĲŰƣċƣŔŸŰШƓƖŸǍĲƚƚĤĲǍŸŊĲŰĲƖЯШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƖШéĲƖőċũƣĲŰƚƽĲŔƚĲŰЯШĬŔĲШ
ƚŔĦőШĬƨƖĦőШĬŔĲШƚƣċŰĬċƖĬŔƚŔĲƖƣĲШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƚШÉĦƖĲĲŰŔŰŊƚШŰŔĦőƣШĲƖƚĦőũŔĲƚƚĲŰШũċƚƚĲŰЮШ ũƚШ
éĲƖőċũƣĲŰƚťċƣĲŊŸƖŔĲŰШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШÉŔƣǍрЯШÉƣŔŉƣрШƨŰĬШuŸƓŉőċũƣƨŰŊЯШĬŔĲШ7ĲƽĲŊƨŰŊШĬĲƚШÉĦőƖĲŔĤċƖůƚЯШ
ĬĲƖШ7ĲƽĲŊƨŰŊƚŔůƓƨũƚШƨŰĬШĬċƚШ ƖĤĲŔƣƚƣĲůƓŸШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣЮШ?ŔĲШEƻċũƨċƣŔŸŰШыƻŊũЮШuċƓЮШΡЮΠШ
]Å [§ÉьШǍĲŔŊƣЯШĬċƚƚШůŔƣШĬĲůШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊƚĤŸŊĲŰШĲŔŰĲШƚĦőŰĲũũĲШƨŰĬШĲŔŰŉċĦőĲШÑƖŔċŊĲШƻŸŰШ
ċƨǭęũũŔŊĲŰШƨŰĬШƨŰċƨǭęũũŔŊĲŰШéĲƖőċũƣĲŰƚƽĲŔƚĲŰШůƁŊũŔĦőШŔƚƣЮ 

ΠЮΞЮΣ ]Å [§ÉрΞШы[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊШΞĬь 

?ċƚШüŔĲũШĬĲƚШ[ŸƖƚĦőƨŰŊƚƓƖŸŢĲťƣĲƚШ]Å [§ÉрΞШƽċƖШĬŔĲШEƖƽĲŔƣĲƖƨŰŊШĬĲƚШÉĦƖĲĲŰŔŰŊƚЯШĬċШĬĲƚƚĲŰШ
ƨŉŊċĤĲŰШŉƬƖШÉĦőƨũťŔŰĬĲƖШƣĲŰĬĲŰǍŔĲũũШǍƨШĲŔŰŉċĦőШƽċƖĲŰЯШƽċƚШƚŔĦőШŔŰШ?ĲĦťĲŰĲŰǭĲťƣĲŰШ
ůċŰŔŉĲƚƣŔĲƖƣĲЮШ?ŔĲƚШĲƖƚĦőƽĲƖƣĲШĬŔĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШĤĲŔШÉĦőƨũťŔŰĬĲƖŰЮШìęőƖĲŰĬШŔŰШĬĲƖШĲƖƚƣĲŰШƨǰċŊĲШ
ĬĲƚШ]Å [§ÉрÉĦƖĲĲŰŔŰŊƚШыƻŊũЮШuċƓЮШΝШ]Å [§ÉьШŰƨƖШĲŔŰШÉĦƖĲĲŰŔŰŊĤŸŊĲŰШůŔƣШċũũĲŰШuŔŰĬĲƖŰШƻŸůШ
uŔŰĬĲƖŊċƖƣĲŰШĤŔƚШŔŰШĬŔĲШǍƽĲŔƣĲШuũċƚƚĲШĤĲċƖĤĲŔƣĲƣШƽƨƖĬĲЯШĤŸƣШ]Å [§ÉрΞШĬċŰŰШĲŔŰĲŰШŰĲƨШ
ĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲŰЯШƽĲŔƣĲƖŉƬőƖĲŰĬĲŰШ7ŸŊĲŰШůŔƣШƚĦőƽŔĲƖŔŊĲƖĲŰШEũĲůĲŰƣĲŰШŉƬƖШÉĦőƨũťŔŰĬĲƖШыƻŊũЮШuċƓЮШΝШ
]Å [§ÉрΞьЮШÖůШĲŔŰШǍŔĲũŉƬőƖĲŰĬĲƚШ ŰƚƓƖƨĦőƚŰŔƻĲċƨШǍƨШǯŰĬĲŰЯШƽƨƖĬĲШƽŔĲĬĲƖƨůШĲŔŰĲШ
xŔƣĲƖċƣƨƖƖĲĦőĲƖĦőĲШƨŰĬШċŰƚĦőũŔĲƚƚĲŰĬШĲŔŰĲШEƻċũƨċƣŔŸŰШċƨƚŊĲƽęőũƣĲƖШEũĲůĲŰƣĲШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЮШ



ΤΟ 

?ƨƖĦőШĬĲŰШǍƨƚęƣǍũŔĦőĲŰШÉĦƖĲĲŰŔŰŊĤŸŊĲŰШťċŰŰШŢĲƣǍƣШĲŔŰĲƖƚĲŔƣƚШĬŔĲШéċƖŔċĤŔũŔƣęƣШĬĲƖШŊƖċŉŸ-
ůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШxĲŔƚƣƨŰŊĲŰШŔŰШĲƖƚƣĲŰШƨŰĬШǍƽĲŔƣĲŰШuũċƚƚĲŰШċĤŊĲĤŔũĬĲƣШƨŰĬШċŰĬĲƖĲƖƚĲŔƣƚШĲŔŰШ
ŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲƖĲƚШƨŰĬШŉŸƖĬĲŰĬĲƖĲƚШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШŰƨŰШċƨĦőШŉƬƖШÉĦőƨũťŔŰĬĲƖШċŰŊĲĤŸƣĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ?ċƚШ
ťŸůƓũĲƣƣĲШ~ċŰƨċũШƽŔƖĬШĬŔĲƚĲƖШ?ŔƚƚĲƖƣċƣŔŸŰШċũƚШ~ċŰƨƚťƖŔƓƣШƨŰĬШŰŸĦőШŸőŰĲШĬĲǯŰŔƣŔƻĲШ
ÉĲŔƣĲŰċŰŊċĤĲŰШĤĲŔŊĲũĲŊƣШыůŔƣШŉƖĲƨŰĬũŔĦőĲƖШ]ĲŰĲőůŔŊƨŰŊШĬĲƚШcŸŊƖĲŉĲрéĲƖũċŊĲƚьЮШ 

?ċƚШƨůШ7ŸŊĲŰШΞШŉƬƖШÉĦőƨũťŔŰĬĲƖШĲƖƽĲŔƣĲƖƣĲШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШĲƖůƁŊũŔĦőƣШĲƚЯШĬċƚШfŰƚƣƖƨůĲŰƣШċƨĦőШŉƬƖШ
ĬŔĲШéĲƖũċƨŉƚĬŔċŊŰŸƚƣŔťШĲŔŰǍƨƚĲƣǍĲŰШƨŰĬШĤĲŔůШEŔŰƚċƣǍШŔŰШ[ŸƖƚĦőƨŰŊШƨŰĬШÂƖċǂŔƚШĬŔĲШxĲŔƚƣƨŰŊƚ-
ƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬĲШċũũĲƖШuŔŰĬĲƖШŔŰШuŔŰĬĲƖŊċƖƣĲŰЯШĲƖƚƣĲŰШƨŰĬШǍƽĲŔƣĲŰШuũċƚƚĲŰШǍƨШĲƖŉċƚƚĲŰШыƻŊũЮШuċƓЮШΝШ
]Å [§ÉрΞбШ~ċƨƖĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟьЮ 

?ċƚШéĲƖŉċőƖĲŰШĤċƚŔĲƖƣШŰċĦőШƽŔĲШƻŸƖШċƨŉШĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚĦőĲŰШ]ƖƨŰĬũċŊĲŰЯШŔƚƣШċĤĲƖШŰĲƨШ
ŉƬƖШuŔŰĬĲƖШƻŸŰШΠбΜтΦбΟШsċőƖĲŰШŊĲĲŔŊŰĲƣШыƻŊũЮШuċƓЮШΝШ]Å [§ÉрΞбШ~ċƨƖĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟьЮ 

?ŔĲШƨƚƽĲƖƣƨŰŊƚťƖŔƣĲƖŔĲŰЮŉƬƖЮĬċƚШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШƽƨƖĬĲŰШŔŰШ ŰĤĲƣƖċĦőƣШĬĲƖШEƖŉċőƖƨŰŊĲŰШůŔƣШĬĲůШ
]Å [§ÉрÉĦƖĲĲŰŔŰŊШŔŰШ[ŸƖƚĦőƨŰŊШƨŰĬШÂƖċǂŔƚШŉƬƖШ]Å [§ÉрΞШƨůŉċƚƚĲŰĬШƬĤĲƖċƖĤĲŔƣĲƣШƨŰĬШ
ĲƖƽĲŔƣĲƖƣШыƻŊũЮШuċƓЮШΣШ]Å [§ÉрΞьЮШ?ŔĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĬĲƖШ[ċťƣŸƖċŰċũǃƚĲШŔůШ]Å [§ÉШǍĲŔŊƣЯШƽŔĲШ
ĤĲƖĲŔƣƚШĲƖƽęőŰƣЯШĲŔŰĲШÄƨĲƖũċĬƨŰŊШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲŰШ[ċťƣŸƖĲŰШўÉƣƖŔĦőџШы[ĲŔŰůŸƣŸƖŔťьШƨŰĬШў[ŸƖůџШ
ыƻŔƚƨŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰьШыƻŊũЮШuċƓЮШΡЮΞЮΞЮШ]Å [§ÉьЮШ ƨƚШĬŔĲƚĲůШ]ƖƨŰĬШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲƚĲШ
ĤĲŔĬĲŰШ[ċťƣŸƖĲŰШŔŰШ]Å [§ÉрΞШƻĲƖĤƨŰĬĲŰШĤǍƽЮШĲƚШƽŔƖĬШŰƨƖШĬĲƖШ[ċťƣŸƖШў[ŸƖůџШĤĲŔĤĲőċũƣĲŰЯШĬċШ
ĬŔĲƚĲƖШƚŸƽŸőũШƻŔƚƨŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШċũƚШċƨĦőШŉĲŔŰůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ ƚƓĲťƣĲШĤĲŔŰőċũƣĲƣЮШ?ŔĲШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШ
ĬĲƚШ]Å [§ÉрΞрÉĦƖĲĲŰŔŰŊƚШŔƚƣШĬċĬƨƖĦőШĲŔŰŉċĦőĲƖШƨŰĬШƽĲŰŔŊĲƖШǍĲŔƣŔŰƣĲŰƚŔƻШыƻŊũЮШuċƓЮШΝШƨŰĬШuċƓЮШΣШ
]Å [§ÉрΞьЮШ 

ìĲŔƣĲƖШƽƨƖĬĲШĬŔĲШÉĦƖĲĲŰŔŰŊрÂƨŰťƣĲƻĲƖŊċĤĲШĤĲŔШ]Å [§ÉрΞШƚƣċƖťШƻĲƖęŰĬĲƖƣШƨŰĬШĲƖŉŸũŊƣШŰƨŰШůŔƣШ
ĬĲƖШéĲƖŊċĤĲШƻŸŰШΜШŸĬĲƖШΝШÂƨŰťƣШƓƖŸШ[ŸƖůĲũĲůĲŰƣШыƻŊũЮШuċƓЮШΣШ]Å [§ÉрΞбШ~ċƨƖĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟьШ
ċŰƚƣċƣƣШƽŔĲШĤŔƚőĲƖШůŔƣШΜЯШΝЯШŸĬĲƖШΞШÂƨŰťƣĲŰШыƻŊũЮШuċƓЮШΣШ]Å [§ÉьЮШEŔŰĲШĤŔŰęƖĲШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШыΜШŸĬĲƖШ
ΝШÂƨŰťƣьШĲƖũĲŔĦőƣĲƖƣШĬŔĲШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƚШÉĦƖĲĲŰŔŰŊƚШĲƖőĲĤũŔĦőШƨŰĬШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШĬŔĲШÄƨċũŔƣęƣШĬĲƖШ
ƣĲƚƣƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲŰШ7ĲƖĲĦőŰƨŰŊĲŰЮ 

ìƨƖĬĲШŔůШƨƖƚƓƖƬŰŊũŔĦőĲŰШ]Å [§ÉШŰƨƖШůŔƣШĲŔŰĲƖШÉƣŔĦőƓƖŸĤĲШыuŸůĤŔŰċƣŔŸŰШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŊċƖƣĲŰрШƨŰĬШ
ÉĦőƨũťŔŰĬĲƖŰьШŊĲċƖĤĲŔƣĲƣЯШťŸŰŰƣĲШŉƬƖШĬċƚШ]Å [§ÉрΞрÉĦƖĲĲŰŔŰŊШŢĲШĲŔŰĲШƚĲƓċƖċƣĲШÉƣŔĦőƓƖŸĤĲШŉƬƖШ
ĬĲŰШuŔŰĬĲƖŊċƖƣĲŰШƨŰĬШĬŔĲШÉĦőƨũĲШŊĲŰĲƖŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШÉŸƽŸőũШĬċƚШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШŉƬƖШĬĲŰШuŔŰĬĲƖŊċƖƣĲŰШ
ыΝШ7ŸŊĲŰьШċũƚШċƨĦőШĬċƚŢĲŰŔŊĲШŉƬƖШĬŔĲШÉĦőƨũĲШыΞШ7ƁŊĲŰьШťŸŰŰƣĲШċŰШƨůŉċŰŊƖĲŔĦőĲŰШÉƣŔĦőƓƖŸĤĲŰШыŰШӀШ
ΣΤΜШuŔŰĬĲƖŊċƖƣĲŰťŔŰĬĲƖШƨŰĬШŰШӀШΞΜΠΣШÉĦőƨũťŔŰĬĲƖьШĲƻċũƨŔĲƖƣШƨŰĬШŰŸƖůŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШыƻŊũЮШuċƓЮШΡШ
]Å [§ÉрΞьЮШ?ŔĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĬĲƖШÅĲũŔċĤŔũŔƣęƣƚрШƨŰĬШéċũŔĬŔƣęƣƚċŰċũǃƚĲŰШŉċũũĲŰШċƨĦőШŔůШ]Å [§ÉрΞШ
ǍƨŉƖŔĲĬĲŰƚƣĲũũĲŰĬШĤŔƚШŊƨƣШċƨƚШыƻŊũЮШuċƓЮШΡШ]Å [§ÉрΞбШ~ċƨƖĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟьЮШüƨƚċůůĲŰŉċƚƚĲŰĬШ
ťċŰŰШƻŸŰШĲŔŰĲƖШŊĲũƨŰŊĲŰĲŰШŔŰőċũƣũŔĦőĲŰШƨŰĬШƣĲƚƣƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲŰШEƖƽĲŔƣĲƖƨŰŊШĬĲƚШƨƖƚƓƖƬŰŊũŔĦőĲŰШ
éĲƖŉċőƖĲŰƚШċƨƚŊĲŊċŰŊĲŰШƽĲƖĬĲŰЮ 



ΤΠ 

ΠЮΞЮΤ ?ŔƚťƨƚƚŔŸŰЯШxŔůŔƣċƣŔŸŰĲŰШƨŰĬШ ƨƚĤũŔĦťШ 

?ċůŔƣШŔůШÉŔŰŰĲШĲŔŰĲƚШƚǃŰƣőĲƣŔƚĦőĲŰШ ŰƚċƣǍĲƚШыƻŊũЮШuċƓЮШΟЮΞЮΟЮΟьШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШ7ũŔĦťƽŔŰťĲũШċƨŉШ
ĬŔĲШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШĲŔŰĲƚШuŔŰĬĲƚШĲŔŰŊĲŰŸůůĲŰШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЯШƽƨƖĬĲШĬċƚШ
ĬƖĲŔƣĲŔũŔŊĲШfŰƚƣƖƨůĲŰƣШ]Å [§ÉШťŸŰƚƣƖƨŔĲƖƣЯШƽĲũĦőĲƚШƚŸƽŸőũШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШċũƚШċƨĦőШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШ
éŸƖŊĲőĲŰƚƽĲŔƚĲŰШĲŔŰĤĲǍŔĲőƣЮ 

?ċƚШEƖťĲŰŰĲŰШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰШůŔƣШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШŔůШüǃťũƨƚШΝШŔƚƣШĬĲƚőċũĤШ
ƽŔĦőƣŔŊЯШƽĲŔũШĬŔĲШ ƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖƨŰŊШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШÂƖŸǍĲƚƚĲШĲŔŰĲШŊƖŸƚƚĲШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШŉƬƖШĬŔĲШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĲŔŰĲƖШŊĲũęƨǯŊĲŰШƨŰĬШũĲƚĲƖũŔĦőĲŰШÉĦőƖŔŉƣШőċƣШы§ĬĲƖƚťǃЯШΞΜΝΥЯШƻŊũЮШuċƓЮШΞЮΟЮΝьЮШìĲŊĲŰШ
ĬĲƖШuŸůƓũĲǂŔƣęƣШĬĲƚШÉĦőƖŔŉƣƚƓƖċĦőƓƖŸǍĲƚƚĲƚШŔƚƣШĲƚШƨŰƨůŊęŰŊũŔĦőЯШŢĲŰĲШĤĲƣĲŔũŔŊƣĲŰШÉƨĤƓƖŸǍĲƚƚĲШ
ǍƨШċƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖĲŰЯШĬŔĲШċƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЯШƽŔĲШǍЮ7ЮШĬŔĲШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШыÉƣƨƖůШĲƣШċũЮЯШ
ΞΜΝΤЯШƻŊũЮШuċƓЮШΞЮΟЮΝьЮШ ŰŊĲƚŔĦőƣƚШĬĲƖШĲŔŰƚĦőŰĲŔĬĲŰĬĲŰШ[ŸũŊĲŰШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШ
ÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШŉƬƖШĤĲƣƖŸǭĲŰĲШuŔŰĬĲƖШыƻŊũЮШuċƓЮШΞЮΟЮΟЯШΞЮΟЮΠШƨŰĬШΞЮΟЮΡьШƽƨƖĬĲШĬċƚШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲШ
éĲƖŉċőƖĲŰШĲŰƣƽŔĦťĲũƣЮШEƚШŰŔůůƣШĬŔĲШ[ŸƖĬĲƖƨŰŊШŰċĦőШĲŔŰĲůШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲŰШfŰƚƣƖƨůĲŰƣШŉƬƖШĬĲŰШ
ŔŰťũƨƚŔƻĲŰШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШuŸŰƣĲǂƣШċƨŉШыƻŊũЮШuċƓЮШΞЮΠШЯШΟЮΞЮΟШƨŰĬШΟЮΞЮΡьЮ 

ƨŉШĬŔĲШŔŰШuċƓŔƣĲũШΟЮΞЮΡШŉŸƖůƨũŔĲƖƣĲŰШŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰЮċŰЮĲŔŰЮfŰƚƣƖƨůĲŰƣЮŉƬƖЮĬĲŰЮEŔŰƚċƣǍЮŔůЮ
ÅċőůĲŰЮŔŰťũƨƚŔƻĲƖЮ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШƽƨƖĬĲШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШìĲƖƣШŊĲũĲŊƣЮШÉŸШťċŰŰШ]Å [§ÉШĲŔŰШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚ-
ƚŔŸŰĲũũШƻĲƖċŰƣƽŸƖƣĲƣĲƚШƨŰĬШƓƖŸǍĲƚƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲƚШéŸƖŊĲőĲŰШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰЮШ?ŔĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШƚŔŰĬШċƨŉШ
ĬŔĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĬĲƖШuŔŰĬĲƖШċƨƚŊĲƖŔĦőƣĲƣШыƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲШÅĲũĲƻċŰǍШоШcċŰĬũƨŰŊƚƖĲũĲƻċŰǍьЮШüƨĬĲůШ
ƽĲƖĬĲŰШĬŔƖĲťƣĲШcŔŰƽĲŔƚĲШŉƬƖШĬŔĲШ ƨŉĤĲƖĲŔƣƨŰŊШťŸŰťƖĲƣĲƖШ[ƁƖĬĲƖċŰŊĲĤŸƣĲШŊĲŊĲĤĲŰЮШ?ŔĲШŊĲŉŸƖĬĲƖƣĲШ
ÉŔƣƨċƣŔŸŰƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊШťċŰŰШċũũĲƖĬŔŰŊƚШĤĲŔШĲŔŰĲůШÑĲƚƣƻĲƖŉċőƖĲŰШŰƨƖШĤĲĬŔŰŊƣШĲŔŰŊĲũƁƚƣШƽĲƖĬĲŰЮШfůШ
ÅċőůĲŰШƻŸŰШ]Å [§ÉШŔƚƣШĬċƚШĤĲŔШĬĲƖШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊШĬĲƚШÉĦőƖĲŔĤƓƖŸǍĲƚƚĲƚШůƁŊũŔĦőЮШuċŰŰШĲŔŰШ
uŔŰĬШŰŔĦőƣШŉƬƖШĬċƚШüĲŔĦőŰĲŰШĬĲƖШ]ƖƨŰĬĲũĲůĲŰƣĲШĬĲƖШÉĦőƖŔŉƣШŔůШƻŸƖŊĲŊĲĤĲŰĲŰШuŸŰƣĲǂƣШŸĬĲƖШŉƬƖШ
ĬŔĲШ~ŔƣċƖĤĲŔƣШĤĲŔШĬĲŰШ ƨŉŊċĤĲŰШŔŰШĬĲƖШ?ŔǭĲƖĲŰƣŔċũĬŔċŊŰŸƚƣŔťШůŸƣŔƻŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШůƨƚƚШĲŔŰĲШċŰĬĲƖĲШ
uŸŰƣĲǂƣƨċũŔƚŔĲƖƨŰŊШрШǍЮ7ЮШĲŔŰĲШċũũƣęŊũŔĦőĲШÉŔƣƨċƣŔŸŰШрШŊĲƽęőũƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ċƚШEŔŰŸƖĬŰĲŰШĬĲƖШ
ÅĲƚƨũƣċƣĲШċŰőċŰĬШĬĲƖШ ŸƖůƽĲƖƣĲШŔƚƣШŔŰШĬŔĲƚĲůШ[ċũũШŰŔĦőƣШůƁŊũŔĦőЮШ ƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƚШŔůШ~ċŰƨċũШ
ĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƻĲƖũċƨŉƚШƨŰĬШĬĲƖШĬċƖċƨŉШĤċƚŔĲƖĲŰĬĲŰШ[ƁƖĬĲƖŔĬĲĲŰШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШ
]Å [§ÉШĬċƚШ[ŔŰĬĲŰШƻŸŰШ[ƁƖĬĲƖċŰƚęƣǍĲŰШċƨĦőШŸőŰĲШĬċƚШéŸƖũŔĲŊĲŰШĬĲƖШ ŸƖůƽĲƖƣĲЮ 

cŔŰŊĲŊĲŰШťċŰŰШĬĲƖШƻŸŰШìŸĦťĲŰШыΞΜΝΡьШŊĲŉŸƖĬĲƖƣĲŰШ~ŔƣƽŔƖťƨŰŊШĬĲƖШuŔŰĬĲƖШŔŰШĬĲƖШÑĲƚƣƚŔƣƨċƣŔŸŰШ
ċƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШƣĲƚƣƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőШŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲŰШÉƣċŰĬċƖĬŔƚŔĲƖƨŰŊШĤĲŔШĬĲƖШ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШĬĲƚШ
ÉĦƖĲĲŰŔŰŊƚШŰŔĦőƣШĲŰƣƚƓƖŸĦőĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШÑĲƚƣũĲŔƣĲŰĬĲШĬƬƖŉĲŰШƽęőƖĲŰĬШĬĲƖШ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШŰƨƖШ
ĤĲƚĦőƖęŰťƣШċƨŉШĬċƚШĲŔŰǍĲũŰĲШuŔŰĬШĲŔŰŊĲőĲŰЮШ ũũĲƖĬŔŰŊƚШťċŰŰШĬĲƖШüĲŔƣƓƨŰťƣШĬĲƖШ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШ
ĤĲƽƨƚƚƣШŊĲƽęőũƣШƨŰĬШĤĲŔШ7ĲĬċƖŉШċŰŊĲƓċƚƚƣШƽĲƖĬĲŰЮШ7ĲŔШĬĲƖШ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШĬĲƖШ
?ŔǭĲƖĲŰƣŔċũĬŔċŊŰŸƚƣŔťШĤĲƚƣĲőƣШůĲőƖШÉƓŔĲũƖċƨůЯШĬċШĬŔĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШŰŔĦőƣШŔŰШ7ĲǍƨŊШǍƨШ ŸƖůƽĲƖƣĲŰШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШcŔĲƖШĬƬƖŉĲŰШĬŔĲШuŔŰĬĲƖШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲŰШ ƨŉŊċĤĲŰШĲŔŊĲŰĲШfĬĲĲŰШĲŔŰĤƖŔŰŊĲŰЮШ 

?ċƚШŔůƓũŔǍŔƣĲШüŔĲũШĬĲƖШ ƨƣŸƖаŔŰŰĲŰЯШĲŔŰШĲŔŰŉċĦőШǍƨШőċŰĬőċĤĲŰĬĲƚШÉĦƖĲĲŰŔŰŊрfŰƚƣƖƨůĲŰƣШŉƬƖШĬŔĲШ
ŰƽĲŰĬƨŰŊШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƚШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШŔŰШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŰШuũċƚƚĲŰШǍƨШĲŰƣƽŔĦťĲũŰЯШĬċƚШĬŔĲШ
EƖŉċƚƚƨŰŊШŊƖƨŰĬũĲŊĲŰĬĲƖЯШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШĲŰƣũċŰŊШĬĲƖШüĲŔĦőĲŰĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨŰĬШ
ċŰőċŰĬШĬĲƖШƽŔĦőƣŔŊƚƣĲŰШÂƖęĬŔťƣŸƖĲŰЯШўƻŔƚƨŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰџШƨŰĬШў[ĲŔŰůŸƣŸƖŔťџШĲƖũċƨĤƣШ
ы9ċůĲƖŸŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΡЯШΞΜΝΣбШuċŔƚĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΦбШ~ċƖƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΝьЯШťŸŰŰƣĲШŊƖƁƚƚƣĲŰƣĲŔũƚШĲƖƖĲŔĦőƣШ



ΤΡ 

ƽĲƖĬĲŰЮШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШőċĤĲŰШƚŔĦőШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШőŔŰƚŔĦőƣũŔĦőШĬĲƖШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊƚŸĤŢĲťƣŔƻŔƣęƣШ
ĲƖŊĲĤĲŰЮШìęőƖĲŰĬШĬŔĲШ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШĬĲƚШÉĦƖĲĲŰŔŰŊƚШƚĲőƖШŰŔĲĬĲƖƚĦőƽĲũũŔŊШŔƚƣЯШĤĲĬċƖŉШĬŔĲШ
ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШĲŔŰĲƖШƨůŉċƚƚĲŰĬĲŰШÉĦőƨũƨŰŊШƨŰĬШĲƖŉŸƖĬĲƖƣШċƨĦőШĲŔŰĲŰШƖĲĦőƣШőŸőĲŰШǍĲŔƣũŔĦőĲŰШ
ƨŉƽċŰĬЮШÉŸШťċŰŰШċĤĲƖШĲŔŰĲШǍƨŉƖŔĲĬĲŰƚƣĲũũĲŰĬĲШfŰƣĲƖƖċƣĲƖрÅĲũŔċĤŔũŔƣęƣШĲƖƖĲŔĦőƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ċШĬŔĲШ
ÉťċũĲŰШƖĲĬƨǍŔĲƖƣШƨŰĬШĬŔĲШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШĤĲŔůШ]Å [§ÉрΞШƻĲƖęŰĬĲƖƣШƽƨƖĬĲŰШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШ
ŔůШ?ƖƨĦťьЯШťŸŰŰƣĲШĬĲƖШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊƚċƨŉƽċŰĬШĲƣƽċƚШŊĲƚĲŰťƣШƽĲƖĬĲŰЮШfŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШťŸŰŰƣĲШĬƨƖĦőШ
ĬŔĲШÅĲĬƨťƣŔŸŰШĬĲƖШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊƚƚťċũĲŰШĬĲƚШÉĦƖĲĲŰŔŰŊƚШċƨŉШĬĲŰШ[ċťƣŸƖШў[ŸƖůџШŉƬƖШĬŔĲШEƖŉċƚƚƨŰŊШ
ĬĲƖШўƻŔƚƨŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰџШƨŰĬШĬĲƖШў[ĲŔŰůŸƣŸƖŔťџШĲŔŰĲШEƖũĲŔĦőƣĲƖƨŰŊШĬĲƖШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШ
ĲƖƽŔƖťƣШƽĲƖĬĲŰЮШ ċĦőƣĲŔũШĬŔĲƚĲƖШ,ŰĬĲƖƨŰŊШŔƚƣЯШĬċƚƚШĬŔĲШÉƣƖŔĦőŉƬőƖƨŰŊШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƖШ
ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƚШÉĦƖĲĲŰŔŰŊƚШŰŔĦőƣШůĲőƖШĲǂƓũŔǍŔƣШĤĲŸĤċĦőƣĲƣШƨŰĬШĤĲƨƖƣĲŔũƣШƽŔƖĬШƨŰĬШĲŔŰШċũũŉęũũŔŊĲƚШ
üŔƣƣĲƖŰШыÑƖĲůŸƖьШĬĲƖШcċŰĬШƬĤĲƖƚĲőĲŰШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰƣĲЯШƽċƚШĤĲŔШĬĲƖШ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШĬĲƚШéĲƖŉċőƖĲŰƚШ
ŰŔĦőƣШƓċƚƚŔĲƖĲŰШĬċƖŉЮШ?ĲƚőċũĤШƽƨƖĬĲШĬŔĲƚĲƖШƽŔĦőƣŔŊĲШ ƚƓĲťƣШĤĲŔШ]Å [§ÉрΞШŰĲƨШŔŰШĬĲŰШ
7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊƚĤŸŊĲŰШċƨŉŊĲŰŸůůĲŰЮШÉŸШĬŔĲŰƣШĬŔĲШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊШŰĲĤĲŰШĬĲƖШŊĲŰċƨĲŰШ7ĲƨƖƣĲŔũƨŰŊШ
ċƨƚŊĲƽęőũƣĲƖШcċũƣƨŰŊƚрШƨŰĬШ7ĲƽĲŊƨŰŊƚċƚƓĲťƣĲШŰĲƨШċƨĦőШĬċǍƨЯШĬċƚШċũũŉęũũŔŊĲШüŔƣƣĲƖŰШĬĲƖШcċŰĬШ
ĤĲŔůШüĲŔĦőŰĲŰШŸĬĲƖШÉĦőƖĲŔĤĲŰШŉĲƚƣǍƨƚƣĲũũĲŰЮШfůШ~ċŰƨċũШƽŔƖĬШĬĲŰŰШċƨĦőШĲůƓŉŸőũĲŰЯШĬċƚШ
ÉĦƖĲĲŰŔŰŊШƨŰĬШĬĲŰШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊƚĤŸŊĲŰШŔůůĲƖШŔŰШuŸůĤŔŰċƣŔŸŰШċŰǍƨƽĲŰĬĲŰЮ 

?ŔĲШťŔŰĬŊĲƖĲĦőƣĲШÅċőůĲŰŊĲƚĦőŔĦőƣĲШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШĬŔĲШ[ŸƖĬĲƖƨŰŊШŰċĦőШEůƓċƣőŔĲШƨŰĬШĬċƚШ
éĲƖƚƣęŰĬŰŔƚШŉƬƖШĬŔĲШxĲĤĲŰƚƽĲũƣШĬĲƚШuŔŰĬĲƚЮШ?ŔĲƚĲƖШƚƓĲťƣШŔƚƣШċĤĲƖШũĲƣǍƣũŔĦőШƚƣċƖťШƻŸŰШĬĲƖШcċũƣƨŰŊШ
ĬĲƖШĬƨƖĦőŉƬőƖĲŰĬĲŰШ[ċĦőťƖċŉƣШċĤőęŰŊŔŊЮШ]Å [§ÉШƖĲŊƣШĬŔĲШÅĲĬƨťƣŔŸŰШĬĲƚШxĲŔƚƣƨŰŊƚĬƖƨĦťƚЯШĬċƚШ
ÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰШĬĲƖШEŔŊĲŰċťƣŔƻŔƣęƣШƨŰĬШĬċƚШƨŰĤĲĬŔŰŊƣĲШ ŰĲƖťĲŰŰĲŰШĬĲƚШƓĲƖƚƁŰũŔĦőĲŰЯШŊƖċǯƚĦőĲŰШ
ƨƚĬƖƨĦťƚШŢĲĬĲƚШuŔŰĬĲƚШċŰШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШѼШEĦťőċƖƣЯШΞΜΝΣЯШÉЮШΝΜΤШŉЮьЮШEŔŰĲШċŰŊĲŰĲőůĲШƨŰĬШ
ƽŸőũƽŸũũĲŰĬĲШ ƣůŸƚƓőęƖĲШƚŸũũШĲƖƖĲŔĦőƣШƽĲƖĬĲŰШƨŰĬШĬċǍƨШŉƬőƖĲŰЯШĬċƚƚШƚŔĦőШuŔŰĬĲƖШƨŰůŔƣƣĲũĤċƖШ
ċƨƚǍƨĬƖƬĦťĲŰШƽċŊĲŰЯШƽċƚШŉƬƖШĬĲŰШ ƨŉĤċƨШĲŔŰĲƚШƨůŉċƚƚĲŰĬĲŰШéĲƖƚƣęŰĬŰŔƚƚĲƚШŉƬƖШĬċƚШĲŔŰǍĲũŰĲШ
uŔŰĬШƨŰċĤĬŔŰŊĤċƖШŔƚƣЮШ?ŔĲШEůƓċƣőŔĲĤĲƖĲŔƣƚĦőċŉƣШŢĲĬĲƖШxĲőƖťƖċŉƣШƨŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШ
ťċŰŰШũĲƣǍƣũŔĦőШċĤĲƖШĬƨƖĦőШĬċƚШéĲƖŉċőƖĲŰШƚĲũĤƚƣШŰƨƖШċŰŊĲƖĲŊƣШƨŰĬШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

?ŔĲШŊĲƓũċŰƣĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĲŔŰĲƖШċƨŉШĬĲƖШ7ċƚŔƚШĲŔŰĲƚШ ũŊŸƖŔƣőůƨƚШĤċƚŔĲƖĲŰĬĲŰЯШċƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖƣĲŰШ
ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƚШÉĦƖĲĲŰŔŰŊƚШƽęƖĲШŉƬƖШĬŔĲШéĲƖŊũĲŔĦőĤċƖťĲŔƣШƻŸŰШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊĲŰШĬĲƚШÉĦƖĲĲŰŔŰŊƚЯШ
ƽĲũĦőĲШƻŸŰШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШÂĲƖƚŸŰĲŰШƻŸƖŊĲŰŸůůĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШĲŔŰШŊƖŸƚƚĲƖШ]ĲƽŔŰŰШыfŰƣĲƖƖċƣĲƖр
ÅĲũŔċĤŔũŔƣęƣьЮШfŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШƽƬƖĬĲШĬŔĲƚШċƨĦőШéĲƖŊũĲŔĦőĲШǍƽŔƚĦőĲŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШÅĲŊŔŸŰĲŰШƨŰĬШ
xęŰĬĲƖŰШƻĲƖĲŔŰŉċĦőĲŰШƨŰĬШŸĤŢĲťƣŔƻŔĲƖĲŰЮШ?ĲƖШ]Å [§ÉрΞШƽŔƖĬШůŸůĲŰƣċŰШŔŰƚШfƣċũŔĲŰŔƚĦőĲШ
ƬĤĲƖƚĲƣǍƣШƨŰĬШĲŔŰĲШŉƖċŰǍƁƚŔƚĦőĲШÚĤĲƖƚĲƣǍƨŰŊШƨŰĬШ ŸƖůŔĲƖƨŰŊШƚŔŰĬШŊĲƓũċŰƣЮШ ƨĦőШƽĲŰŰШĲŔŰĲШ
ƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШċŰŊĲƚƣƖĲĤƣШƽŔƖĬЯШƚŸШůƨƚƚШĬŸĦőШƽĲŔƣĲƖőŔŰШĬċƖċƨŉШŊĲċĦőƣĲƣШ
ƽĲƖĬĲŰЯШĬċƚƚШĬċƚШéĲƖŉċőƖĲŰШƓęĬċŊŸŊŔƚĦőШƻĲƖċŰƣƽŸƖƣƨŰŊƚƻŸũũШĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣШƽŔƖĬЮШ?ċǍƨШŊĲőƁƖƣШ
ŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲЯШĬċƚƚШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШċƨƚШĬĲůШÉĦƖĲĲŰŔŰŊƻĲƖŉċőƖĲŰШŔůůĲƖШŔůШ?ŔĲŰƚƣШĬĲƖШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШ
ƚƣĲőĲŰШƨŰĬШŰŔĦőƣШŉƬƖШÉĲũĲťƣŔŸŰƚƓƖŸǍĲƚƚĲШůŔƚƚĤƖċƨĦőƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

  



ΤΣ 

ΠЮΞЮΥ ÂƨĤũŔťċƣŔŸŰĲŰШǍƨШ]Å [§ÉШƨŰĬШ]Å [§ÉрΞ 

cċƨƓƣƓƨĤũŔťċƣŔŸŰĲŰа 

ï ÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚЯШsЮЯШѼШEĦťőċƖƣЯШ~ЮШыΞΜΝΣьЮШ]Å [§ÉЮШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШƨŰĬШ
?ŔǭĲƖĲŰƣŔċũĬŔċŊŰŸƚƣŔťШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШŔůШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШuŸŰƣĲǂƣЮШfŰƚƣƖƨůĲŰƣШǍƨƖШ
EƖŉċƚƚƨŰŊШĬĲƚШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƚƣċŰĬĲƚШĤĲŔШuŔŰĬĲƖŰШǍƽŔƚĦőĲŰШΠШƨŰĬШ
ΥШsċőƖĲŰЮШ7ĲƖŰаШcŸŊƖĲŉĲЮШ 

ï ÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚЯШsЮЯШ~ċƨƖĲƖЯШ~ЮШ ЮЯШѼШEĦťőċƖƣЯШ~ЮШыΞΜΞΠьЮШ]Å [§ÉцΥдЮÉĦƖĲĲŰŔŰŊЮƨŰĬЮ
?ŔǭĲƖĲŰǍŔċũĬŔċŊŰŸƚƣŔťЮĬĲƖЮ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťЮŔůЮƚĦőƨũŔƚĦőĲŰЮuŸŰƣĲǂƣдЮfŰƚƣƖƨůĲŰƣЮǍƨƖЮ
EƖŉċƚƚƨŰŊЮĬĲƚЮŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰЮEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƚƣċŰĬĲƚЮĤĲŔЮuŔŰĬĲƖŰЮǍƽŔƚĦőĲŰЮΧЮƨŰĬЮ
άЮsċőƖĲŰдШыǍƽĲŔƣĲЯШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШƬĤĲƖċƖĤĲŔƣĲƣĲШƨŰĬШĲƖƽĲŔƣĲƖƣĲШ ƨǰċŊĲьЮШ7ĲƖŰаШcŸŊƖĲŉĲЮШ 

ìęőƖĲŰĬШĬŔĲШcċƨƓƣƓƨĤũŔťċƣŔŸŰĲŰШĬŔĲƚĲƖШÂƖŸůŸƣŔŸŰƚċƖĤĲŔƣШĤĲŔũŔĲŊĲŰЯШƚŔŰĬШĬŔĲШŔůШŉŸũŊĲŰĬĲŰШ
ĲƖƽęőŰƣĲŰШ ƖƣŔťĲũШǍƨШ]Å [§ÉШŔŰШƻŸũũĲƖШxęŰŊĲШŔůШ ŰőċŰŊШΥЮΝШǍƨШǯŰĬĲŰЮШcŔĲƖШƽŔƖĬШŰƨƖШĬŔĲШ
üƨƚċůůĲŰŉċƚƚƨŰŊШĬĲƖШÂƨĤũŔťċƣŔŸŰĲŰШċĤŊĲĬƖƨĦťƣЮШ 

ƖƣŔťĲũШůŔƣШƓĲĲƖрƖĲƻŔĲƽаШ 

ï ÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚЯШsЮЯШ~ċƨƖĲƖЯШ~Ю ЮЯШÉĦőƽĲƖǃЯШsЮШѼШEĦťőċƖƣЯШ~ЮШыΞΜΞΠьЮШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШƨŰĬШ
?ŔĬċťƣŔťШŉƬƖШĬĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣШŔŰШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŰШ]ƖƨŰĬƚĦőƨũťũċƚƚĲŰЮШxĲƖŰĲŰЮ
ƨŰĬЮxĲƖŰƚƣƁƖƨŰŊĲŰд 

üƨƚċůůĲŰŉċƚƚƨŰŊаЮ 
ўcŔŰƣĲƖŊƖƨŰĬаШ~ŔƣШĬĲƖШÅċƣŔǯǍŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШÖ §р7ĲőŔŰĬĲƖƣĲŰƖĲĦőƣƚťŸŰƻĲŰƣŔŸŰШƚƣĲőĲŰШƻŔĲũĲШ
ÉĦőƨũĲŰШƻŸƖШĬĲƖШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊЯШŔŰťũƨƚŔƻĲШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚŉŸƖůĲŰШǍƨШĲŰƣƽŔĦťĲũŰЮШ?ŔĲШ
éŔĲũŉċũƣШŔŰШuũċƚƚĲŰШƽŔƖĬШĬƨƖĦőШĬŔĲШfŰťũƨƚŔŸŰШŊĲŉƁƖĬĲƖƣЯШƽċƚШƻŸŰШxĲőƖťƖęŉƣĲŰШƻŸƖċĤШċũƚШ
cĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊШƽċőƖŊĲŰŸůůĲŰШƽŔƖĬЮ 

fŰШĬŔĲƚĲůШ ƖƣŔťĲũШƽŔƖĬШĲƖƁƖƣĲƖƣЯШƽŔĲШĬƨƖĦőШĬĲŰШƻĲƖůĲőƖƣĲŰШEŔŰĤĲǍƨŊШĬĲƖШ[ċĦőťƖęŉƣĲШċƨƚШ
ĬĲƖШÉŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔťШƨŰĬШőŔĲƖШƚƓĲǍŔǯƚĦőШċƨƚШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШ
ыÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШŔƚƣШŔŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШĲŔŰШƚŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲƚШ ŰŊĲĤŸƣьЯШ
[ċĦőƽŔƚƚĲŰШǍƨƖШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰШůŔƣШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШůŔƣШ
ĬĲůШŉċĦőĬŔĬċťƣŔƚĦőĲŰШìŔƚƚĲŰШĬĲƖШxĲőƖťƖęŉƣĲШƻĲƖĤƨŰĬĲŰШƨŰĬШƚŸШĬĲƖШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШ
ƽĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťĲũƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЮШ?ŔĲШ[ċĦőťƖċŉƣШŉƬƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШĤƖŔŰŊƣШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШ
ĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШŔŰШĬŔĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШĲŔŰЯШƽċƚШŉƬƖШĬŔĲШEƖůŔƣƣũƨŰŊШĬĲƚШ
[ƁƖĬĲƖĤĲĬċƖŉƚШĲŔŰǍĲũŰĲƖШuŔŰĬĲƖШǍĲŰƣƖċũШŔƚƣЮШ?ċƖċƨƚШƖĲƚƨũƣŔĲƖĲŰĬĲШƻċƖŔċŰƣĲŰƖĲŔĦőĲШ
xĲƖŰŊĲũĲŊĲŰőĲŔƣĲŰШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰШĬŔĲШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШċũũĲƖШuŔŰĬĲƖЮШ 

?ŔƚťƨƚƚŔŸŰаШÖůШĬĲŰШEŔŰĤĲǍƨŊШĬĲƚШ[ċĦőƽŔƚƚĲŰƚШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲƖШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲŰШǍƨШ
ĲƖůƁŊũŔĦőĲŰЯШĤƖċƨĦőƣШĲƚШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰЯШƽĲũĦőĲШƚŔĦőШŔŰШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШ
ÉƣƖƨťƣƨƖĲŰШǍĲŔŊĲŰЮШ?ŔĲƚőęŰŊƣШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШƻŸŰШыũŸťċũрьƓŸũŔƣŔƚĦőĲŰШEŰƣƚĦőĲŔĬƨŰŊĲŰШċĤЮШ
[ĲƖŰĲƖШůƬƚƚĲŰШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШìŔƖťƨŰŊĲŰШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲƖШ[ŸƖůĲŰШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲƖШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШŔůШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣШŰŸĦőШĲƖŉŸƖƚĦőƣШƽĲƖĬĲŰЮШ 



ΤΤ 

ÉĦőũƬƚƚĲũƽƁƖƣĲƖаШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťЯШfŰťũƨƚŔŸŰЯШ?ŔĬċťƣŔťЯШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťЯШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣџШ
ыÉęŊĲƚƚĲƖШĲƣШċũЮШΞΜΞΠь 

 

ï ~ċƨƖĲƖЯШ~ЮШ ЮЯШÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚЯШsЮЯШÑƖƨǂŔƨƚЯШxЮЯШѼШEĦťőċƖƣЯШ~ЮШыΞΜΞΟьЮШEƖŉċƚƚƨŰŊШ
ŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШ[ęőŔŊťĲŔƣĲŰШŔůШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШuŸŰƣĲǂƣЮ ?ŔċŊŰŸƚƣŔĦċЯШcŸŊƖĲŉĲЮ 

üƨƚċůůĲŰŉċƚƚƨŰŊаШ 
ў]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ[ęőŔŊťĲŔƣĲŰШƚŔŰĬШǍĲŰƣƖċũШŉƬƖШĬċƚШEƖũĲƖŰĲŰШĲŔŰĲƖШũĲƚĲƖũŔĦőĲŰШƨŰĬШ
ċƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖƣĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣШƨŰĬШŉƬƖШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШEƖŉŸũŊЮШ~ŔƣШĬĲůШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШ
ÉĦƖĲĲŰŔŰŊШ]Å [§ÉΝШыÉęŊĲƚƚĲƖШѼШEĦťőċƖƣЯШΞΜΝΣьШťƁŰŰĲŰШĬŔĲШǍĲŰƣƖċũĲŰШÂƖęĬŔťƣŸƖĲŰШĬĲƖШ
]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШтШƻŔƚƨŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШƨŰĬШ[ĲŔŰůŸƣŸƖŔťШтШċŰőċŰĬШĬĲƖШ]ĲŰċƨŔŊťĲŔƣЯШ
ůŔƣШĬĲƖШŊĲŸůĲƣƖŔƚĦőĲШ[ŸƖůĲŰШċĤŊĲǍĲŔĦőŰĲƣШƽĲƖĬĲŰЯШĲƖŉċƚƚƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ċƚШüŔĲũШƽċƖШĲƚЯШ
ĬċƚШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШƨůШŉƬŰŉШťŸůƓũĲǂĲƖĲШ[ŸƖůĲŰШǍƨШĲƖƽĲŔƣĲƖŰЮШ?ċƚШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШƚŸũũШĬċĬƨƖĦőШ
ĲŔŰĲƖƚĲŔƣƚШ ŰƽĲŰĬƨŰŊШǯŰĬĲŰШŔŰШĬĲƖШéĲƖũċƨŉƚĬŔċŊŰŸƚƣŔťШƻŸŰШęũƣĲƖĲŰШuŔŰĬĲƖŰЯШċŰĬĲƖĲƖƚĲŔƣƚШ
ĲŔŰĲШǍƨƻĲƖũęƚƚŔŊĲШEƖŉċƚƚƨŰŊШŔŰƣĲƖŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲƖШÖŰƣĲƖƚĦőŔĲĬĲШŔůШŊĲƚċůƣĲŰШ
xĲŔƚƣƨŰŊƚƚƓĲťƣƖƨůШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰЮШ ŰőċŰĬШĲŔŰĲƖШÉƣŔĦőƓƖŸĤĲШƻŸŰШ ШӀШΠΤΠШuŔŰĬĲƖŰШŔůШ ũƣĲƖШ
ƻŸŰШΣтΦШsċőƖĲŰШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШǍĲŰƣƖċũĲŰШÑĲƚƣŊƬƣĲťƖŔƣĲƖŔĲŰШĬĲƚШĲƖƽĲŔƣĲƖƣĲŰШÉĦƖĲĲŰŔŰŊƚШ
ƨŰƣĲƖƚƨĦőƣЮШ?ŔĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШǍĲŔŊĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣШĬĲƚШÉĦƖĲĲŰŔŰŊƚШĲƖőƁőƣШƽĲƖĬĲŰШ
ťŸŰŰƣĲШƨŰĬШƻŔƚƨŸрШƨŰĬШŉĲŔŰůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ[ęőŔŊťĲŔƣĲŰШŔůШŊĲƚċůƣĲŰШxĲŔƚƣƨŰŊƚƚƓĲťƣƖƨůШ
ŸĤŢĲťƣŔƻЯШƖĲũŔċĤĲũШƨŰĬШƻċũŔĬĲШĲƖŉċƚƚƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЮШ?ŔĲШfĬĲŰƣŔǯťċƣŔŸŰШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰШůŔƣШ
ŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲůШ[ƁƖĬĲƖĤĲĬċƖŉШċŰőċŰĬШĬĲƚШĲƖƽĲŔƣĲƖƣĲŰШÉĦƖĲĲŰŔŰŊƚШƽŔƖĬШŔŰШĲŔŰĲƖШ
ċťƣƨĲũũĲŰШ ŸƖůŔĲƖƨŰŊШċŰШĲŔŰĲƖШƖĲƓƖęƚĲŰƣċƣŔƻĲŰШÉƣŔĦőƓƖŸĤĲШĬŔǭĲƖĲŰǍŔĲƖƣШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣЮ 

ÉĦőũƬƚƚĲũƽƁƖƣĲƖаШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťЯШƻŔƚƨŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰЯШ[ĲŔŰůŸƣŸƖŔťЯШÉĦƖĲĲŰŔŰŊЯШ
uŔŰĬĲƖџШы~ċƨƖĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟьЮ 

 

ï ÉęŊĲƚƚĲƖЯШsЮЯШѼШEĦťőċƖƣЯШ~ЮШыΞΜΞΜьЮШ[ċĦőĤĲŔƣƖċŊаШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШĬĲƚШĤĲƖƨǰŔĦőĲŰШÉƣċƣƨƚШ
ĬĲƖШEũƣĲƖŰШŉƬƖШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШƻŸŰШÉĦőƬũĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШÉĦőƬũĲƖŰЮШ
ÑőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲШƨŰĬШĲůƓŔƖŔƚĦőĲШ7ĲƣƖċĦőƣƨŰŊĲŰШƨŰƣĲƖШ7ĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƨŰŊШƽĲŔƣĲƖĲƖШ
ƖĲũĲƻċŰƣĲƖШ~ĲƖťůċũĲЮ ůŸƣŸƖŔťЯ ΧΦыΠьЯШΝΥΡрΝΦΞЮ 

üƨƚċůůĲŰŉċƚƚƨŰŊаШ 
ў[ƬƖШĬŔĲШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŰШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰШŔŰШĬĲƖШ
ÉĦőƨũĲŔŰƣƖŔƣƣƚǍĲŔƣШŊŔĤƣШĲƚШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШEƖťũęƖƨŰŊƚċŰƚęƣǍĲЮШÖŰƣĲƖƚƨĦőƣШƽŔƖĬШŔŰШĬŔĲƚĲůШ
ƖƣŔťĲũШŔŰШĲƖƚƣĲƖШxŔŰŔĲШĬŔĲШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШĬĲƚШĤĲƖƨǰŔĦőĲŰШÉƣċƣƨƚШƻŸŰШEũƣĲƖŰШŉƬƖШĬŔĲШ
ŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШŔőƖĲƖШuŔŰĬĲƖЮШ?ŔĲШ ŰċũǃƚĲŰШƽĲƖĬĲŰШƨŰƣĲƖШuŸŰƣƖŸũũĲШ
ƽĲŔƣĲƖĲƖШůƁŊũŔĦőĲƖШƖĲũĲƻċŰƣĲƖШ~ĲƖťůċũĲШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЮШ?ŔĲШÅĲƚƨũƣċƣĲШǍĲŔŊĲŰЯШĬċƚƚШƚŔĦőШ
ĬĲƖШĤĲƖƨǰŔĦőĲШÉƣċƣƨƚШĬĲƖШEũƣĲƖŰШċũƚШƖĲũĲƻċŰƣШŉƬƖШĬŔĲШüƨƽĲŔƚƨŰŊШƻŸŰШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШĲƖƽĲŔƚƣЮШüƨĬĲůШƚƓŔĲũƣШĬĲƖШÉƣċƣƨƚШċƨĦőШŉƬƖШĲǭĲťƣŔƻШĲƖĤƖċĦőƣĲШ
ŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШxĲŔƚƣƨŰŊĲŰШĬĲƖШuŔŰĬĲƖШĲŔŰĲШĤĲĬĲƨƣƚċůĲШÅŸũũĲЮШ?ŔĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШťƁŰŰĲŰШ
ƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőШƬĤĲƖШƓƖŔůęƖĲШcĲƖťƨŰŉƣƚĲǭĲťƣĲШĲƖťũęƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШ 



ΤΥ 

ÉĦőũƬƚƚĲũĤĲŊƖŔǭĲаШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰЯШcĲƣĲƖŸŊĲŰŔƣęƣЯШƚŸǍŔŸƁťŸŰŸůŔƚĦőĲƖШ
ÉƣċƣƨƚЯШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲџШыÉęŊĲƚƚĲƖШѼШEĦťőċƖƣЯШΞΜΞΜь 

 

ƖƣŔťĲũШŸőŰĲШÂĲĲƖрƖĲƻŔĲƽШŔŰШ[ċĦőрШƨŰĬШÂƖċǂŔƚǍĲŔƣƚĦőƖŔŉƣĲŰаШ 

ï ÉęŊĲƚƚĲƖЯШsЮЯШ~ċƨƖĲƖЯШ~ЮШѼШEĦťőċƖƣЯШ~ЮШыΞΜΞΟьЮШ]Å [§ÉрΞШŔƚƣШŔŰШĬĲƖШÂŔƓĲũŔŰĲЮШ
ÚĤĲƖĤũŔĦťШƬĤĲƖШĬŔĲШ ĲƨĲƖƨŰŊĲŰШƨŰĬШÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣĲШĬĲƖШǍƽĲŔƣĲŰШ ƨǰċŊĲШƻŸŰШ
]Å [§ÉЮШ7ƨũũĲƣŔŰЮÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťЮÉĦőƽĲŔǍЮΞΟЯШΞΠрΞΡЮШƨƚŊċĤĲШΞΜΞΟШыƓƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťр
ƚĦőƽĲŔǍЮĦőь 

üƨƚċůůĲŰŉċƚƚƨŰŊа 
ў?ċƚШ]Å [§ÉрÉĦƖĲĲŰŔŰŊШƽƨƖĬĲШŔŰШĬĲŰШũĲƣǍƣĲŰШsċőƖĲŰШŔŰШĬĲƖШÂƖċǂŔƚШƨŰĬШŔŰШĬĲƖШ[ŸƖƚĦőƨŰŊШ
ƖĲŊĲũůęƚƚŔŊШĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣЮШ ƨŰШƽƨƖĬĲШĲƚШƽĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťĲũƣЯШƨůШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƻĲƖũęƨŉĲШƻŸŰШ
uŔŰĬĲƖŰШċƨĦőШŔůШÉŔŰŰĲШĲŔŰĲƖШéĲƖũċƨŉƚĬŔċŊŰŸƚƣŔťШċƨŉǍĲŔŊĲŰШǍƨШťƁŰŰĲŰЮШ ĲƨШťƁŰŰĲŰШċƨĦőШ
ĬŔĲШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШxĲŔƚƣƨŰŊĲŰШƻŸŰШ]ƖƨŰĬƚĦőƨũťŔŰĬĲƖŰШċƨŉШċũũĲŰШxĲŔƚƣƨŰŊƚŰŔƻĲċƨƚШ
ǍƨƻĲƖũęƚƚŔŊШĲƖŉċƚƚƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲШìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƚШfŰƚƣƖƨůƣŰĲƚШĲƖŉŸũŊƣĲШŔůШÅċőůĲŰШ
ĬĲƚШƻŸůШÉĦőƽĲŔǍĲƖŔƚĦőĲŰШ ċƣŔŸŰċũŉŸŰĬƚШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰШ[ŸƖƚĦőƨŰŊƚƓƖŸŢĲťƣƚШўŊƖċŉƚĲƣџШċŰШ
ĬĲƖШÂc7ĲƖŰЮШ]Å [§ÉрΞШĲƖƚĦőĲŔŰƣШƻŸƖċƨƚƚŔĦőƣũŔĦőШŔůШĲƖƚƣĲŰШÉĲůĲƚƣĲƖШΞΜΞΠџШыÉęŊĲƚƚĲƖШĲƣШ
ċũЮШΞΜΞΟьЮ 

 

ï ÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚЯШsЮЯШѼШEĦťőċƖƣЯШ~ЮШыΞΜΞΜьЮШ]Å [§ÉаШĲŔŰШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲƚШfŰƚƣƖƨůĲŰƣШŉƬƖШ
ĬŔĲШŔŰťũƨƚŔƻĲЯШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШŔůШ[ċĦőĤĲƖĲŔĦőШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťЮШ
ÂƖċǂŔƚЮĬĲƖЮEƖŊŸƣőĲƖċƓŔĲеЮΝрΞΜΞΜЯШΠΡрΡΞЮ 

üƨƚċůůĲŰŉċƚƚƨŰŊаШ 
ў?ŔĲШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰШůŔƣШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШ7ĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊƨŰŊĲŰШŔŰШĬŔĲШÉĦőƨũĲШƚƣĲũũƣШ
őŸőĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШċŰШĬŔĲШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣЮШ[ċĦőƽŔƚƚĲŰШƻŸŰШ
ÉƓĲǍŔċũŔƚƣŔŰŰĲŰШƨŰĬШÉƓĲǍŔċũŔƚƣĲŰШůƨƚƚШŔŰШĬĲŰШÉĦőƨũċũũƣċŊШĲŔŰǰŔĲơĲŰЯШĬċůŔƣШĲŔŰĲШĲĦőƣĲШ
fŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰШůŔƣШ7ĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊƨŰŊĲŰШƚƣċƣƣǯŰĬĲŰШťċŰŰЮШ ůШ7ĲŔƚƓŔĲũШĬĲƖШ
?ŔċŊŰŸƚƣŔťШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШƽŔƖĬШŔŰШĬŔĲƚĲůШ[ċĦőċƖƣŔťĲũШĲŔŰĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣШċƨŉŊĲǍĲŔŊƣЯШƽŔĲШ
ŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШċƨƚƚĲőĲŰШťƁŰŰƣĲџШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШ
ѼШEĦťőċƖƣЯШΞΜΞΜьЮ 

 

ï ÉęŊĲƚƚĲƖЯШsЮЯШÉċőũŔШxŸǍċŰŸЯШ9ЮЯШѼШÉŔůŸƻŔĦЯШxЮШыΞΜΝΥьЮШÉĦőƖĲŔĤĤĲƽĲŊƨŰŊШĲƖŉċƚƚĲŰаШ
?ŔċŊŰŸƚƣŔťШċũƚШǍĲŰƣƖċũĲƖШ ƚƓĲťƣШŉƬƖШĬŔĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťЮ ?ŔĲЮ
]ƖƨŰĬƚĦőƨũǍĲŔƣƚĦőƖŔŉƣЯ ΦΥыΟΜΥьЯШΞΣрΞΦЮ 

üƨƚċůůĲŰŉċƚƚƨŰŊа 
ўcĲƣĲƖŸŊĲŰĲШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰШŉƬƖШĬĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣĲƖƽĲƖĤШƚŔŰĬШŔŰШĲŔŰĲƖШ
]ƖƨŰĬƚĦőƨũťũċƚƚĲШŰŸƖůċũЮШfůШ7ĲŔƣƖċŊШƽĲƖĬĲŰШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШƨŰĬШfŰƚƣƖƨůĲŰƣĲШǍƨƖШ

https://www.psychomotorik-schweiz.ch/beruf/infothek/bulletin/ausgabe-2023
https://www.psychomotorik-schweiz.ch/beruf/infothek/bulletin/ausgabe-2023


ΤΦ 

7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊШťŔŰĬũŔĦőĲƖШÉĦőƖĲŔĤƓƖŸǍĲƚƚĲШƨŰĬШǍƨƖШ ƨŉĬĲĦťƨŰŊШůƁŊũŔĦőĲƖШ
ÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШċƨŉŊĲǍĲŔŊƣШƨŰĬШxƁƚƨŰŊƚċŰƚęƣǍĲШŉƬƖШcŔũŉĲƚƣĲũũƨŰŊĲŰШċĤŊĲũĲŔƣĲƣџШ
ыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΥċьЮ 

 

ï EĦťőċƖƣЯШ~ЮЯШѼШÉęŊĲƚƚĲƖЯШsЮШыΞΜΝΣьЮШ[ƁƖĬĲƖƓũċŰƨŰŊШŔůШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣтEǂĲůƓũċƖŔƚĦőĲШ
ÖůƚĲƣǍƨŰŊШċůШ7ĲŔƚƓŔĲũШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťЮ ÉĦőƽĲŔǍĲƖŔƚĦőĲЮüĲŔƣƚĦőƖŔŉƣЮŉƬƖЮ
cĲŔũƓęĬċŊŸŊŔťЯШыΞьЯШΝΟрΝΦЮ 

üƨƚċůůĲŰŉċƚƚƨŰŊа 
ўfŰШĲŔŰĲůШ[ŸƖƚĦőƨŰŊƚрШƨŰĬШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓƖŸŢĲťƣШĬĲƖШÂęĬċŊŸŊŔƚĦőĲŰШcŸĦőƚĦőƨũĲШ7ĲƖŰШ
ыÂc7ĲƖŰьШƽƨƖĬĲШĲŔŰШéĲƖŉċőƖĲŰШůŔƣШĬĲůШ ċůĲŰШ]Å [§ÉШĲŰƣƽŔĦťĲũƣЯШĬċƚШĲŔŰĲШ
[ƁƖĬĲƖƓũċŰƨŰŊШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣЮШ?ċƚШéĲƖŉċőƖĲŰШƽŔƖĬШŔŰШĬŔĲƚĲůШ
ƖƣŔťĲũШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣШƨŰĬШĲƖƚƣĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĬĲƚШÂƖŸŢĲťƣĲƚШƽĲƖĬĲŰШĬŔƚťƨƣŔĲƖƣЮШ?ċĤĲŔШƽŔƖĬШċƨŉШ
ŊĲƚĦőũĲĦőƣƚрƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШÖŰƣĲƖƚĦőŔĲĬĲЯШċƨŉШĬŔĲШ~ŸƣŔƻċƣŔŸŰШƚŸƽŔĲШĬŔĲШcęŰĬŔŊťĲŔƣШ
ŉŸťƨƚƚŔĲƖƣџЮШыEĦťőċƖƣШѼШÉęŊĲƚƚĲƖЯШΞΜΝΣь 

 

ï ÉęŊĲƚƚĲƖЯШsЮЯШѼШEĦťőċƖƣЯШ~ЮШыΞΜΝΣьЮШÂƖċǂŔƚƣŔƓƓЮШ]Å [§ÉЮ ůŸƣŸƖŔťЯ ΦάыΞьЯШΦΠрΦΡЮ 

üƨƚċůůĲŰŉċƚƚƨŰŊа 
ў?ċƚШEƖũĲƖŰĲŰШĬĲƖШÉĦőƖŔŉƣƚƓƖċĦőĲШŔƚƣШĲŔŰĲШǍĲŰƣƖċũĲШ ƨŉŊċĤĲШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰШŔŰШĬĲŰШĲƖƚƣĲŰШ
ÉĦőƨũŢċőƖĲŰШƨŰĬШĤŔũĬĲƣШĲŔŰĲШ]ƖƨŰĬƻŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊШŉƬƖШċťċĬĲůŔƚĦőĲШxĲŔƚƣƨŰŊĲŰШы[ŔƚĦőĲƖШ
ΞΜΜΦбШ§ĲƖƣĲƖШоШ~ŸŰƣċĬċШΞΜΜΥбШƻċŰШcċƖƣŔŰŊƚƻĲũĬƣШĲƣШċũЮШΞΜΝΝбШéŸũůċŰШĲƣШċũЮШΞΜΜΣьЮШ?ċĤĲŔШ
ƚƓŔĲũƣШĬŔĲШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШĲŔŰĲШƽŔĦőƣŔŊĲШÅŸũũĲЮШ ŰШĬĲƖШÂęĬċŊŸŊŔƚĦőĲŰШcŸĦőƚĦőƨũĲШ7ĲƖŰШ
ƽƨƖĬĲШƻŸŰШĬĲŰШ ƨƣŸƖfŰŰĲŰШĬŔĲƚĲƚШ7ĲŔƣƖċŊƚШŔŰШĲŔŰĲůШĬƖĲŔŢęőƖŔŊĲŰШ[ŸƖƚĦőƨŰŊƚрШƨŰĬШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓƖŸŢĲťƣШĲŔŰШfŰƚƣƖƨůĲŰƣШǍƨƖШEƖŉċƚƚƨŰŊШĬĲƚШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƚƣċŰĬĲƚШĬĲƖШ
]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШƨŰĬШǍƨƖШ ĤũĲŔƣƨŰŊШƻŸŰШ[ƁƖĬĲƖƚĦőƽĲƖƓƨŰťƣĲŰШŔůШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШuŸŰƣĲǂƣШ
ĲŰƣƽŔĦťĲũƣџШыÉęŊĲƚƚĲƖШѼШEĦťőċƖƣЯШΞΜΝΣьЮ 

ΠЮΟ ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШŔůШÅċőůĲŰШĲŔŰĲƚШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ
ÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШтШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШċƨƚШĬĲŰШÂƖŸŢĲťƣĲŰШ
]Å [f uШƨŰĬШŊƖċŉƚĲƣ 

~ŔƣШĬĲůШ]Å [§ÉШƨŰĬШĬĲůШ]Å [§ÉрΞШťƁŰŰĲŰШuŔŰĬĲƖШůŔƣШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШŔŰШ
őĲƣĲƖŸŊĲŰĲŰШÉĦőƨũťũċƚƚĲŰШǍƨƻĲƖũęƚƚŔŊШĲƖťċŰŰƣШƽĲƖĬĲŰЮШEƚШŉĲőũƣĲШŢĲĬŸĦőШċŰШ
ÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚťŸŰǍĲƓƣĲŰШƨŰĬШрůċƣĲƖŔċũŔĲŰШŉƬƖШĬŔĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĬŔĲƚĲƖШuŔŰĬĲƖШŔůШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĲƣƣŔŰŊЮШ
ƨƚШĬŔĲƚĲŰШ]ƖƬŰĬĲŰШƽƨƖĬĲŰШŔŰШĬĲŰШÂƖŸŢĲťƣĲŰШ]Å [f uШƨŰĬШŊƖċŉƚĲƣШuŸŰǍĲƓƣĲШƨŰĬШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШŉƬƖШ
ĬĲŰШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣШĲŰƣƽŔĦťĲũƣШƨŰĬШĲƖƓƖŸĤƣШĤǍƽЮШƬĤĲƖƓƖƬŉƣЮШ ƨŉШĬĲŰШ
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EŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚċƚƓĲťƣШŉŸťƨƚƚŔĲƖƣĲШĬċƚШÂƖŸŢĲťƣШ]Å [f uШы7ĲŔũċŊĲШΟьЮШ?ŔĲШEƖƓƖŸĤƨŰŊШƨŰĬШ
ÚĤĲƖƓƖƬŉƨŰŊШĬĲƖШìŔƖťƚċůťĲŔƣШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲƖШuŸŰǍĲƓƣĲШƽƨƖĬĲШőŔŰŊĲŊĲŰШŔůШ
 ċƣŔŸŰċũŉŸŰĬƚƓƖŸŢĲťƣШŊƖċŉƚĲƣШċŰŊĲƚƣƖĲĤƣЮ 

?ŔĲШŔŰШuċƓŔƣĲũШΟЮΟШĲƖũęƨƣĲƖƣĲŰШ]ƖƨŰĬũċŊĲŰШĤŔũĬĲŰШĬŔĲШ7ċƚŔƚШĲŔŰĲƚШuŸŰǍĲƓƣƚЯШĬċƚШxĲőƖťƖęŉƣĲШƨŰĬШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШŔŰШĬĲƖШŊĲůĲŔŰƚċůĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƚШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШ
ċƨŉШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲƖШƨŰĬШƓƖċťƣŔƚĦőĲƖШEĤĲŰĲШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰШƚŸũũЮ 

?ċƚШǍƨШ7ĲŊŔŰŰШĬĲƚШÂƖŸŢĲťƣƚШ]Å [f uШĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲШÅċőůĲŰůŸĬĲũũШǍĲŔŊƣШĬŔĲШEĤĲŰĲŰШƨŰĬШ7ĲƖĲŔĦőĲШ
ċƨŉЯШƽĲũĦőĲШŉƬƖШĬŔĲШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲЯШŔŰťũƨƚŔƻĲШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚŊĲƚƣċũƣƨŰŊШĲŔŰĲШƽŔĦőƣŔŊĲШÅŸũũĲШ
ƚƓŔĲũĲŰШƨŰĬШĬĲŰШÅċőůĲŰШŉƬƖШĬŔĲШ]ĲƚƣċũƣƨŰŊШĲŔŰĲƚШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШĤŔũĬĲŰЮ 

 

ĤĤЮШΤаШÅċőůĲŰůŸĬĲũũШ]Å [f uШċƨƚШÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝċ 

?ĲŰШęƨƚƚĲƖĲŰШÅċőůĲŰШƨŰĬШcŔŰƣĲƖŊƖƨŰĬШĤŔũĬĲŰШĬŔĲШŔŰШuċƓŔƣĲũШΞЮΠШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣĲŰШ]ƖƨŰĬũċŊĲŰШĬĲƖШ
ŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊЯШŰęůũŔĦőШĬŔĲШÖ §р7ĲőŔŰĬĲƖƣĲŰƖĲĦőƣƚťŸŰƻĲŰƣŔŸŰШыÖ §ЯШΞΜΜΣЯШƻŊũЮШ
uċƓЮШΞЮΠЮΝьЯШĬŔĲШuŔŰĬĲƖƻĲƖƚŔŸŰШĬĲƖШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲŰШuũċƚƚŔǯťċƣŔŸŰШĬĲƖШ[ƨŰťƣŔŸŰƚŉęőŔŊťĲŔƣЯШ
7ĲőŔŰĬĲƖƨŰŊШƨŰĬШ]ĲƚƨŰĬőĲŔƣШыƻŊũЮШuċƓЮΞЮΠЮΞЯШìc§ЯШΞΜΝΝьЯШĬĲƖШfŰĬĲǂШŉƬƖШfŰťũƨƚŔŸŰШыƻŊũЮШ
uċƓЮΞЮΠЮΟбШ7ŸĤċŰШѼШcŔŰǍЯШΞΜΜΟьШƚŸƽŔĲШĬŔĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲŰШĬĲƖШÂęĬċŊŸŊŔťШĬĲƖШéŔĲũŉċũƣШыƻŊũЮШuċƓЮΞЮΠЮΠЯШ
ÂƖĲŰŊĲũЯШΞΜΝΦċьЮЮ?ċƚШÅċőůĲŰůŸĬĲũũШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣШƨŰĬШƻŔƚƨċũŔƚŔĲƖƣШŔůШŔŰŰĲƖĲŰШuƖĲŔƚШƻŔĲƖШ
ǍĲŰƣƖċũĲШ7ĲƖĲŔĦőĲЯШĬŔĲШŉƬƖШĬŔĲШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШ]ĲƚƣċũƣƨŰŊШĲŔŰĲƚШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ
cċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШƨŰĬШŉƬƖШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШťŸŰťƖĲƣĲƖШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚůċƣĲƖŔċũŔĲŰШƨŰĬШрĲŔŰőĲŔƣĲŰШ



ΥΝ 

ŔůůĲƖШƽŔĲĬĲƖШŰĲƨШċƨŉĲŔŰċŰĬĲƖШĤĲǍŸŊĲŰШƽĲƖĬĲŰШůƬƚƚĲŰЮШfůШ~ŸĬĲũũШƚƣĲőƣШĬŔĲШƨŰƣĲƖĲШcęũŉƣĲШŉƬƖШ
ĬċƚШŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШƨŰĬШŉċĦőĬŔĬċťƣŔƚĦőĲШìŔƚƚĲŰЯШƽĲũĦőĲƚШĬċƚШ[ċĦőƽŔƚƚĲŰШċƨƚШĬĲƖШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШĤĲƣƖĲǭĲŰĬШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШыƻŊũЮШuċƓЮΟЮΟЮΟьШƨŰĬШĬċƚШŉċĦőĬŔĬċťƣŔƚĦőĲШ
ìŔƚƚĲŰШĬĲƖШxĲőƖťƖęŉƣĲШыƻŊũЮШuċƓЮΟЮΟЮΞьШĲŔŰƚĦőũŔĲƚƚƣЮШfŰШĬĲƖШŸĤĲƖĲŰШcęũŉƣĲЯШĬŔĲШŉƬƖШĬċƚШ
ÖůƚĲƣǍƨŰŊƚрШƨŰĬШcċŰĬũƨŰŊƚƽŔƚƚĲŰƚШƚƣĲőƣЯШƚŔŰĬШĲƚШĬŔĲШ?ŔĬċťƣŔťШĬĲƚШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШůŔƣШ
őĲƣĲƖŸŊĲŰĲŰШuũċƚƚĲŰШыƻŊũЮШuċƓЮШΟЮΟЮΠьШƨŰĬШĬŔĲШuĲŰŰƣŰŔƚƚĲШĬĲƖШÂƖŔŰǍŔƓŔĲŰШĲŔŰĲƖШ
ŊĲƽŔŰŰĤƖŔŰŊĲŰĬĲŰЯШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШыƻŊũЮШuċƓЮШΟЮΟЮΡьЯШƽĲũĦőĲШĬƨƖĦőĬċĦőƣШ
ƨŰĬШƚŸƖŊŉęũƣŔŊШƨůŊĲƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲŰШůƬƚƚĲŰЮ 

?ŔĲШ ƨƚƽŔƖťƨŰŊĲŰШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲƖШ[ƁƖĬĲƖƚĲƣƣŔŰŊƚШċƨŉШĬŔĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШǍƽŔƚĦőĲŰШ
xĲőƖťƖęŉƣĲŰШƨŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШƽƨƖĬĲШŔůШ ŰƚĦőũƨƚƚШċŰШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊЯШ
EƖƓƖŸĤƨŰŊШƨŰĬШEƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲƚШuŸŰǍĲƓƣƚШ]Å [f uШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƚШ ċƣŔŸŰċũŉŸŰĬƚƓƖŸŢĲťƣШ
ћÉĲƣƣŔŰŊƚШĬĲƖШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťЮШìŔƖťƨŰŊĲŰШƚĲƓċƖċƣŔƻĲƖЯШŔŰƣĲŊƖċƣŔƻĲƖШƨŰĬШŔŰťũƨƚŔƻĲƖШ
[ƁƖĬĲƖƨŰŊќШыŊƖċŉƚĲƣЯШÂƖŸŢĲťƣŰƨůůĲƖаШΝΜΜΜΝΦхΝΥΦΝΥΤЯШxċƨŉǍĲŔƣаШ~ęƖǍШΞΜΞΜШтШ[ĲĤƖƨċƖШΞΜΞΠьШ
ƨŰƣĲƖƚƨĦőƣШыƻŊũЮШuċƓЮΝЮΠЮΟьЮШfŰШĬĲƖШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲŰШÂƖŸůŸƣŔŸŰƚƚĦőƖŔŉƣШƽŔƖĬШŰŔĦőƣШĬŔĲШŊċŰǍĲШ
ƣőĲůċƣŔƚĦőĲШ7ƖĲŔƣĲШĬŔĲƚĲƚШÂƖŸŢĲťƣƚШċƨŉŊĲŊƖŔǭĲŰЮШ?ĲƖШ[ŸťƨƚШƽŔƖĬШċƨŉШĬŔĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШ
ǍƽŔƚĦőĲŰШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШƨŰĬШxĲőƖťƖċŉƣШŊĲũĲŊƣЮШ?ŔĲШEƖƓƖŸĤƨŰŊШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲƖШ
ÉĲƣƣŔŰŊƚШĬĲƖШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШŔƚƣШŉƬƖШĬŔĲШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰƚĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŔŰШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШŔŰƚŸŉĲƖŰШ
ĤĲĬĲƨƣƚċůЯШċũƚШĬċƚƚШĬƨƖĦőШĬĲŰШEŔŰƚċƣǍШƨŰĬШéĲƖŊũĲŔĦőШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲƖШÉĲƣƣŔŰŊƚШċƨĦőШĲŔŰШ
ĤƖĲŔƣĲƖĲƖШcċŰĬũƨŰŊƚƚƓŔĲũƖċƨůШŉƬƖШĬŔĲШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰШĬŔƚťƨƣŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЮШüƨĬĲůШŔƚƣШĲƚШĬĲŰťĤċƖЯШ
ĬċƚƚШƚŔĦőШĬĲƖШcċŰĬũƨŰŊƚƚƓŔĲũƖċƨůШċƨŉŊƖƨŰĬШĲůƓŔƖŔƚĦőĲƖШEƖťĲŰŰƣŰŔƚƚĲШĲƣƽċƚШƻĲƖęŰĬĲƖŰШťƁŰŰƣĲЮШ
?ŔĲШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲŰШcŔŰƣĲƖŊƖƬŰĬĲШǍƨůШÂƖŸŢĲťƣШŊƖċŉƚĲƣШƚŔŰĬШŔŰШuċƓŔƣĲũШΟЮΟШǍƨШǯŰĬĲŰЮШ 

ìĲŔƣĲƖĲШ[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊĲŰШƨŰĬШÑőĲůĲŰШĬĲƚШÂƖŸŢĲťƣƚШŊƖċŉƚĲƣШƚŔŰĬШƣĲŔũƽĲŔƚĲШ7ĲƚƣċŰĬƣĲŔũШċŰĬĲƖĲƖШ
ÂƖŸůŸƣŔŸŰƚċƖĤĲŔƣĲŰШƨŰĬШƽĲƖĬĲŰШƻŸůШÂƖŸŢĲťƣƣĲċůШŉŸƖƣũċƨŉĲŰĬШƓƨĤũŔǍŔĲƖƣШыƽƽƽЮŊƖċŉƚĲƣЮĦőьЮ 

ΠЮΟЮΝ [ŸťƨƚƚŔĲƖƣĲШ[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊĲŰ 

uŸŸƓĲƖŔĲƖĲŰĬĲШxĲőƖťƖęŉƣĲШƨŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШƚƣĲőĲŰШƻŸƖШĬĲƖШ ƨŉŊċĤĲЯШĬĲŰШ
cċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣШĤĲŔШÉĦőƖĲŔĤċŰŉęŰŊĲƖаŔŰŰĲŰШƚŸШǍƨШŊĲƚƣċũƣĲŰЯШĬċƚƚШfŰťũƨƚŔŸŰШůƁŊũŔĦőШƽŔƖĬШ
ыƻŊũЮШuċƓЮΟЮΟЮΠьЮШ?ċŉƬƖШůƬƚƚĲŰШĬŔĲШŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲŰШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШƨŰĬШ ƨŉŊċĤĲŰƚƣĲũũƨŰŊĲŰШŉƬƖШĬĲŰШ
cċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣШĲŰƣƽŔĦťĲũƣШƨŰĬШĤĲƖĲŔƣŊĲƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰЮШfƚƣШĬŔĲШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШŰŸĦőШŰŔĦőƣШċƨŉŊĲĤċƨƣЯШůƨƚƚШƚŔĲШĲƣċĤũŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШƽċƚШŉƬƖШĬċƚШ]ĲũŔŰŊĲŰШĬĲƖШ
uŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШƨŰĬШŉƬƖШĬċƚШfŰƣĲŊƖŔĲƖĲŰШƻŸŰШ ŰŊĲĤŸƣĲŰШŉƬƖШĬŔĲШuŔŰĬĲƖШůŔƣШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШ
ÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШŔŰШĬĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШĲŔŰĲШŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊШĤŔũĬĲƣШыƻŊũЮШuċƓЮШΟЮΟЮΡьЮШ~ŔƣШ
ĬĲůШÂƖŸŢĲťƣШ]Å [f uШƚŸũũĲŰШĬŔĲƚĲШÂƖŸǍĲƚƚĲШŔŰШ[ŸƖůШťŸŰťƖĲƣĲƖШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚƻŸƖƚĦőũęŊĲЯШ
~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШƨŰĬШEůƓŉĲőũƨŰŊĲŰШŉƬƖШĬŔĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЮШEƚШƚƣĲũũĲŰШƚŔĦőШĬŔĲШ
ŉŸũŊĲŰĬĲŰШ[ŸƖƚĦőƨŰŊƚŉƖċŊĲŰШыċŰċũŸŊШǍƨШuċƓЮШΝЮΞь 
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ΥΞ 

[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊЮΦШыƻŊũЮШuċƓЮΝЮΞьа 

ìŔĲШŊĲƚƣċũƣĲƣШƚŔĦőШĲŔŰШxĲőƖůŔƣƣĲũШŉƬƖШĬŔĲШŔŰťũƨƚŔƻĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШĤĲǍƬŊũŔĦőШ
7ĲƖĲŔƣƚƣĲũũƨŰŊШƻŸŰШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰЯШĬŔĬċťƣŔƚĦőĲůШuŸŰǍĲƓƣШƨŰĬШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲƖШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШƨŰĬШƽŔĲШťƁŰŰĲŰШ ƨƚƽŔƖťƨŰŊĲŰШĲŔŰĲƖШŔŰƣĲŰƚŔƻĲƖĲŰШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШǍƽŔƚĦőĲŰШxĲőƖťƖċŉƣШƨŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШĲƖőŸĤĲŰШƽĲƖĬĲŰе 

ċьШ ~ŔƣШƽĲũĦőĲŰШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШťƁŰŰĲŰШŔŰШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШċũũĲШuŔŰĬĲƖШĲŔŰĲƖШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŰШ
ĲƖƚƣĲŰШuũċƚƚĲШŔůШcŔŰĤũŔĦťШċƨŉШĬĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣĲƖƽĲƖĤШŸƓƣŔůċũШŊĲŉƁƖĬĲƖƣШƽĲƖĬĲŰе 

ĤьШ ìĲũĦőĲƚШĬŔĬċťƣŔƚĦőĲЮuŸŰǍĲƓƣШĲŔŊŰĲƣШƚŔĦőШŉƬƖШĬŔĲШéĲƖůŔƣƣũƨŰŊШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲƖШ
ŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШxĲƖŰŔŰőċũƣĲШŔůШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣеШìŔĲШťƁŰŰĲŰШ
ůƁŊũŔĦőƚƣШƻŔĲũĲШuŔŰĬĲƖШĲŔŰĲШŊĲũęƨǯŊĲШƨŰĬШũĲƚĲƖũŔĦőĲШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣШы7ċƚŔƚƚĦőƖŔŉƣьШĲƖũċŰŊĲŰШ
ƨŰĬШĬŔĲШŊƖƨŰĬũĲŊĲŰĬĲŰШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШĲƖƽĲƖĤĲŰе 

ĦьШ ìŔĲШťċŰŰШĬŔĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣЮǍƽŔƚĦőĲŰЮÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣжŔŰЮƨŰĬЮxĲőƖťƖċŉƣШŔŰШ
ŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĲƣƣŔŰŊƚШŊĲƽŔŰŰĤƖŔŰŊĲŰĬШŊĲƚƣċũƣĲƣШƽĲƖĬĲŰе 

?ŔĲШƽĲŔƣĲƖŉƬőƖĲŰĬĲШ[ƖċŊĲШŰċĦőШĬĲŰШ ƨƚƽŔƖťƨŰŊĲŰШĲŔŰĲƖШőƁőĲƖĲŰШfŰƣĲŰƚŔƣęƣШĬĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШ
ƽƨƖĬĲШŔůШÂƖŸŢĲťƣШŊƖċŉƚĲƣШůŔƣШũęŰŊƚрШƨŰĬШƕƨĲƖƚĦőŰŔƣƣũŔĦőĲŰШ ŰċũǃƚĲŰШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣЮШEƚШƚƣĲũũƣШƚŔĦőШĬŔĲШ
ŉŸũŊĲŰĬĲШƽĲŔƣĲƖŉƬőƖĲŰĬĲШ[ƖċŊĲа 

ĬьШ ŔŰƽŔĲŉĲƖŰШƽŔƖťƣШƚŔĦőШĬŔĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШŔŰШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШ[ƁƖĬĲƖƚĲƣƣŔŰŊƚШ
ыƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőрƚĲƓċƖċƣŔƻЯШŔŰƣĲŊƖċƣŔƻЯШŔŰťũƨƚŔƻьШċƨŉШĬŔĲШEŔŰƚƣĲũũƨŰŊШƻŸŰШxĲőƖťƖęŉƣĲŰШƨŰĬШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШőŔŰƚŔĦőƣũŔĦőШĬĲƖШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШċƨŉШ
ĬĲŰШƻŔĲƖШEĤĲŰĲŰШĬĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШŰċĦőШìŸĦťĲŰШыΝΦΥΥьШċƨƚе 

?ŔĲƚĲШ[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊШĤĲǍŔĲőƣШƚŔĦőШċƨŉШĲŔŰШuĲƖŰċŰũŔĲŊĲŰШƨŰĬШǍƨŊũĲŔĦőШĲŔŰĲШǍĲŰƣƖċũĲШ
cĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊШĬĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĦőƨũĲЮШ ƨƚШĬĲŰШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲŰШÚĤĲƖũĲŊƨŰŊĲŰШũęƚƚƣШƚŔĦőШŉŸũŊĲƖŰЯШ
ĬċƚƚШĬŔĲШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШĲŔŰĲШƽŔĦőƣŔŊĲШ]ĲũŔŰŊĲŰƚĤĲĬŔŰŊƨŰŊШŉƬƖШĬĲŰШ
ŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШĬċƖƚƣĲũũƣШыƻŊũЮШuċƓЮШΟЮΟЮΡьЮШ]ũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШťċŰŰШfŰťũƨƚŔŸŰШċŰШĬĲŰШ
cĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĬĲƖШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШƚĦőĲŔƣĲƖŰЮШfŰШĬĲƖШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲŰШ ƖĤĲŔƣШƽŔƖĬШĬŔĲШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШċƨŉШĬĲŰШEĤĲŰĲŰШĬĲƖШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЯШÂĲƖƚƁŰũŔĦőťĲŔƣЯШ7ĲǍŔĲőƨŰŊШƨŰĬШÉċĦőĲШ
ĤĲũĲƨĦőƣĲƣШыƻŊũЮШuċƓЮШΟЮΞЮΠЯШÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝċбШìŸĦťĲŰЯШΝΦΥΥьЮШ 

ΠЮΟЮΞ [ŸƖƚĦőƨŰŊƚůĲƣőŸĬŔƚĦőĲƚШéŸƖŊĲőĲŰШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƚШÂƖŸŢĲťƣƚШ
]Å [f u 

?ŔĲШ7ĲċƖĤĲŔƣƨŰŊШĬĲƖШ[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊĲŰШŉŸƖĬĲƖƣĲШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШůĲƣőŸĬŔƚĦőĲШüƨŊęŰŊĲЮШ7ĲǍƬŊũŔĦőШ
ĬĲƖШ[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊĲŰШΟċШтШΟĦШыÂƖŸŢĲťƣШ]Å [f uьШƽƨƖĬĲŰШĬƖĲŔШ7ċƨƚƣĲŔŰĲШĲŰƣƽŔĦťĲũƣШы~ċƣĲƖŔċũŔĲŰЯШ
?ŔĬċťƣŔťЯШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣьШƨŰĬШĬŔĲШuƖŔƣĲƖŔĲŰШǍƨƖШüŔĲũŊƖƨƓƓĲŰŸƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊШƨŰĬШǍƨƖШ]ĲƚƣċũƣƨŰŊШ
ƻŸŰШxĲőƖůŔƣƣĲũŰШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣЮШ[ĲƖŰĲƖШƽƨƖĬĲШĲŔŰШǍŔƖťƨũęƖĲƚШéŸƖŊĲőĲŰШŉƬƖШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƻŸŰШ
xĲőƖůŔƣƣĲũŰШƨŰƣĲƖШEŔŰĤĲǍƨŊШƻŸŰШEǂƓĲƖƣаŔŰŰĲŰШƨŰĬШ ŰƽĲŰĬĲƖаŔŰŰĲŰШыxĲőƖťƖęŉƣĲШƨŰĬШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰьШĤĲŉŸũŊƣШы7ŸũũůċŰŰрüƨĤĲƖĤƬőũĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΞбШìŔƖƣőĲŰƚŸőŰЯШ



ΥΟ 

ΞΜΝΞьЮШÉŸШƽƨƖĬĲŰШċůШ ŰŉċŰŊШƨŰĬШċůШÉĦőũƨƚƚШĬĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓőċƚĲШEǂƓĲƖƣаŔŰŰĲŰШċƨƚШ
ƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШ[ċĦőŊĲĤŔĲƣĲŰШǍƨШĬĲŰШ7ċƨƚƣĲŔŰĲŰШĤĲŉƖċŊƣЮШÖŰůŔƣƣĲũĤċƖШŰċĦőШĬĲƖШ
ĬċǍƽŔƚĦőĲŰũŔĲŊĲŰĬĲŰШEƖƓƖŸĤƨŰŊШŔŰШĬĲƖШÂƖċǂŔƚШŉċŰĬШĬŔĲШ7ĲŉƖċŊƨŰŊШƻŸŰШ ŰƽĲŰĬĲƖаŔŰŰĲŰШƨŰĬШ
ÉĦőƬũĲƖаŔŰŰĲŰШƚƣċƣƣЮШfůШ[ŸũŊĲŰĬĲŰШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШÉĦőƖŔƣƣĲШĬĲƣċŔũũŔĲƖƣĲƖШċƨŉŊĲǍĲŔŊƣа 

ΝЮ éŸƖĤĲƖĲŔƣĲŰĬШĲƖŉŸũŊƣĲШĲŔŰĲШƨůŉċƚƚĲŰĬĲШ ƨƚĲŔŰċŰĬĲƖƚĲƣǍƨŰŊШůŔƣШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲŰШ
]ƖƨŰĬũċŊĲŰШƨŰĬШuŸŰǍĲƓƣĲŰШǍƨШĬĲŰШ[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊĲŰШΟċьШрШΟĦьЮШ?ƨƖĦőШĲŔŰĲШ
xŔƣĲƖċƣƨƖƖĲĦőĲƖĦőĲШƽƨƖĬĲŰШĲƻŔĬĲŰǍĤċƚŔĲƖƣĲШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШǍƨůШEƖũĲƖŰĲŰШĬĲƖШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣШŉƬƖШ
uŔŰĬĲƖШůŔƣШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŰШxĲƖŰрШƨŰĬШxĲŔƚƣƨŰŊƚƻŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰШĤĲƖĲŔƣŊĲƚƣĲũũƣШы7ċƨƚƣĲŔŰШċьШ
ƨŰĬШĲŔŰШŔŰťũƨƚŔƻĲƚШĬŔĬċťƣŔƚĦőĲƚШuŸŰǍĲƓƣШċƨŉШĬĲƖШ7ċƚŔƚШĬĲƚШìƬƖŉĲũůŸĬĲũũƚШƻŸŰШEĦťőċƖƣШ
ыΞΜΝΦьШĲŰƣƽŔĦťĲũƣШы7ċƨƚƣĲŔŰШĤьЮШfŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШĬŔĲШ7ĲċŰƣƽŸƖƣƨŰŊШĬĲƖШÑĲŔũŉƖċŊĲШΟĦьШƽƨƖĬĲШ
ǍƨĬĲůШĲŔŰШxĲŔƣŉċĬĲŰШŉƬƖШĬŔĲШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШǍƽŔƚĦőĲŰШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШƨŰĬШxĲőƖťƖċŉƣШċƨŉШĬĲƖШ]ƖƨŰĬũċŊĲШĬĲƖШÑőĲŸƖŔĲШƻŸŰШìŸĦťĲŰШ
ыΝΦΥΥьШĲŰƣƽŔĦťĲũƣШы7ċƨƚƣĲŔŰШĦьЮШ 

ΞЮ 7ċƨƚƣĲŔŰĲШċьШƨŰĬШĤьШƽƨƖĬĲŰШƻŸƖШĬĲƖШEƖƓƖŸĤƨŰŊШůŔƣШĲŔŰĲƖШůƬŰĬũŔĦőĲŰШƨŰĬШƣĲŔũƽĲŔƚĲŰШ
ƚĦőƖŔŉƣũŔĦőĲŰШEǂƓĲƖƣаŔŰŰĲŰĤĲŉƖċŊƨŰŊШĲƻċũƨŔĲƖƣЮШ?ŔĲШEǂƓĲƖƣаŔŰŰĲŰĤĲŉƖċŊƨŰŊШыEǂƓĲƖƣр
ŔŰƣĲƖƻŔĲƽьШĲŔŊŰĲƣШƚŔĦőШĬċŉƬƖЯШŉċĦőũŔĦőĲШEǂƓĲƖƣаŔŰŰĲŰШǍƨШĲŔŰĲůШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШÑőĲůċШǍƨШ
ĤĲŉƖċŊĲŰШƨŰĬШĬĲƖĲŰШÉƓĲǍŔċũƽŔƚƚĲŰШċĤǍƨőŸũĲŰШы?ƁƖŔŰŊШѼШ7ŸƖƣǍЯШΞΜΝΣьЮШ[ċĦőťƖęŉƣĲШċƨƚШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťо~ŸƣŸũŸŊŔĲЯШ?ŔĬċťƣŔťЯШ~ĲĬŔǍŔŰШƨŰĬШfŰťũƨƚŔŸŰШċŰċũǃƚŔĲƖƣĲŰШĬŔĲШĲƖċƖĤĲŔƣĲƣĲŰШ
7ċƨƚƣĲŔŰĲШċьШƨŰĬШĤьШċƨŉŊƖƨŰĬШŔőƖĲƖШŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШÉŔĦőƣƽĲŔƚĲШƨŰĬШċŰőċŰĬШ
ƻŸƖŊĲŊĲĤĲŰĲƖШuƖŔƣĲƖŔĲŰЮШEƚШƽƨƖĬĲŰШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШ[ƖċŊĲŰШǍƨƖШ ƨƚƽċőũШĬĲƖШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰЯШ
ǍƨůШťŸŰťƖĲƣĲŰШ ƨŉĤċƨШĬĲƖШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚƻŸƖƚĦőũęŊĲШƨŰĬШǍƨƖШƻŸƖŊĲƚĦőũċŊĲŰĲŰШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ
?ŔĬċťƣŔťШĬŔƚťƨƣŔĲƖƣЮШ?ŔĲШ§ŰũŔŰĲĤĲŉƖċŊƨŰŊШƽƨƖĬĲШůŔƣШÖŰŔƓċƖťШыÄƨĲƚƣĤċĦťШ]ůĤcЯШΞΜΝΡьШ
ĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЮШ?ŔĲШůƬŰĬũŔĦőĲŰШfŰƣĲƖƻŔĲƽƚШƽƨƖĬĲŰШċƨŉŊĲŰŸůůĲŰШƨŰĬШƣƖċŰƚťƖŔĤŔĲƖƣЮШ?ŔĲШ
ƨƚƽĲƖƣƨŰŊĲŰШĲƖŉŸũŊƣĲŰШŔŰőċũƣƚċŰċũǃƣŔƚĦőЮШ 

 
?ŔĲШ7ċƨƚƣĲŔŰĲШċьШƨŰĬШĤьШƽƨƖĬĲŰШĬċŰŰШĲƖŊĲĤŰŔƚŊĲƚƣƬƣǍƣШƬĤĲƖċƖĤĲŔƣĲƣШƨŰĬШŉƬƖШĬŔĲШ
EƖƓƖŸĤƨŰŊШƨŰĬШEƻċũƨċƣŔŸŰШĬƨƖĦőШ ŰƽĲŰĬĲƖаŔŰŰĲŰШŉĲƖƣŔŊŊĲƚƣĲũũƣЮШfŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШĬŔĲШ
ÑĲŔũŉƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊШΟĦьШƽƨƖĬĲŰШċƨƚƚĦőũŔĲƚƚũŔĦőШĬŔĲШ ŰƽĲŰĬĲƖаŔŰŰĲŰЯШƽĲũĦőĲШĬŔĲШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШċƨƚŉƬőƖƣĲŰЯШĤĲŉƖċŊƣЮ 

ΟЮ ?ĲƖШĬƖŔƣƣĲШÉĦőƖŔƣƣШƽċƖШŊĲťŸƓƓĲũƣЮċŰЮĬŔĲЮEƖƓƖŸĤƨŰŊЮĬĲƖШ7ċƨƚƣĲŔŰĲШċьШрШĦьШŔŰШĲƖƚƣĲŰШuũċƚƚĲŰШ
ƬĤĲƖШĲŔŰĲŰШüĲŔƣƖċƨůШƻŸŰШΝΞШìŸĦőĲŰЮШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊШŉƬƖШĬŔĲШÑĲŔũŰċőůĲШċŰШĬĲƖШEƖƓƖŸĤƨŰŊШ
ƨŰĬШEƻċũƨċƣŔŸŰШƽċƖШĬŔĲШ7ĲƖĲŔƣƚĦőċŉƣШĬĲƖШxĲőƖťƖęŉƣĲШƨŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰЯШ
ĬĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШŔŰШťŸрťŸŰƚƣƖƨťƣŔƻĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШƻŸƖǍƨĤĲƖĲŔƣĲŰЯШĬƨƖĦőǍƨŉƬőƖĲŰШƨŰĬШ
ǍƨШĲƻċũƨŔĲƖĲŰЮШ?ŔĲШƣĲŔũŰĲőůĲŰĬĲŰШ ŰƽĲŰĬĲƖаŔŰŰĲŰШƽƨƖĬĲŰШŔŰШĲŔŰĲƖШÉĦőƨũƨŰŊШċƨŉШĬŔĲШ
fŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШůŔƣШ]Å [f uШƻŸƖĤĲƖĲŔƣĲƣЮШEƚШĤĲƚƣċŰĬШĬĲƖШ ŰƚƓƖƨĦőЯШĬċƚƚШĬŔĲШ
ÑĲŔũŰĲőůĲŰĬĲŰШůŔƣШĬĲŰШĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲŰШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШƨŰĬШĬŔĬċťƣŔƚĦőĲŰШéŸƖƚĦőũęŊĲŰШ
ċƖĤĲŔƣĲƣĲŰШƨŰĬШĬŔĲƚĲШċŰШĬŔĲШ7ĲĬƬƖŉŰŔƚƚĲШĬĲƖШuŔŰĬĲƖШŔőƖĲƖШuũċƚƚĲШċŰƓċƚƚƣĲŰЮШ[ƬƖШuŔŰĬĲƖШ
ůŔƣШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШƽƨƖĬĲŰШċƨŉШĬĲƖШ7ċƚŔƚШĬĲƖШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲŰШÅĲƚƨũƣċƣĲШы]Å [§Éр
ÉĦƖĲĲŰŔŰŊШƨŰĬШĤĲŔШ7ĲĬċƖŉШ?ŔǭĲƖĲŰƣŔċũĬŔċŊŰŸƚƣŔťьШĬƨƖĦőШĬŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШ
ƓċƚƚĲŰĬĲШ[ƁƖĬĲƖċŰŊĲĤŸƣĲШĲŰƣƽŔĦťĲũƣЯШƽĲũĦőĲШŔŰШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůŔƣШĬĲƖШxĲőƖťƖċŉƣШŔŰШ
ĬĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШůŔƣШċũũĲŰШuŔŰĬĲƖŰШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣШƽƨƖĬĲŰЮШ?ċƚШ]Å [§ÉШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШƽƨƖĬĲШċůШ



ΥΠ 

ŰŉċŰŊШƨŰĬШċůШÉĦőũƨƚƚШĬĲƖШEƖƓƖŸĤƨŰŊШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЯШƨůШ[ŸƖƣƚĦőƖŔƣƣĲШĬĲƖШuŔŰĬĲƖШ
ŉĲƚƣőċũƣĲŰШǍƨШťƁŰŰĲŰЮШ 
 
ŰШĬĲƖШEƖƓƖŸĤƨŰŊШŰċőůĲŰШΝΣШĲƖƚƣĲШuũċƚƚĲŰШůŔƣШΞΦΝШuŔŰĬĲƖŰЯШΝΣШxĲőƖťƖęŉƣĲŰШƨŰĬШΝΠШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣŔŰŰĲŰШыċũũĲШƽĲŔĤũŔĦőьШƣĲŔũЮШ?ŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣŔŰŰĲŰШ
ċƖĤĲŔƣĲƣĲŰШƣĲŔũƽĲŔƚĲШŔŰШůĲőƖĲƖĲŰШuũċƚƚĲŰШůŔƣЮШìęőƖĲŰĬШΝΞШìŸĦőĲŰШƽƨƖĬĲШůŔƣШĬĲŰШĬƖĲŔШ
7ċƨƚƣĲŔŰĲŰШŊĲċƖĤĲŔƣĲƣШы~ęƖǍШĤŔƚШsƨŰŔШΞΜΝΥьЮШxĲőƖťƖęŉƣĲШƨŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔť-
ƣőĲƖċƓĲƨƣŔŰŰĲŰШƨŰƣĲƖƖŔĦőƣĲƣĲŰШƽęőƖĲŰĬШĲŔŰĲƖШxĲťƣŔŸŰШƓƖŸШìŸĦőĲШŔŰШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШ
ÑĲċůƚЯШŉƬőƖƣĲŰШĬŔĲШŊĲůĲŔŰƚċůШƻŸƖĤĲƖĲŔƣĲƣĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚĲŔŰőĲŔƣĲŰШĬƨƖĦőШƨŰĬШ
ĲƻċũƨŔĲƖƣĲŰШƚŔĲШŔůШ ŰƚĦőũƨƚƚШŊĲůĲŔŰƚċůЮШ[ƬƖШĬŔĲШEƖƓƖŸĤƨŰŊШťŸŰŰƣĲШŢĲĬĲƖШuũċƚƚĲШ
ƨůŉċŰŊƖĲŔĦőĲƚШ~ċƣĲƖŔċũШŉƬƖШĬŔĲШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťŉƁƖĬĲƖƨŰŊШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊШŊĲƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰЮ 
 
?ċůŔƣШĬċƚШ[ŸƖƚĦőƨŰŊƚƣĲċůШĲŔŰĲŰШEŔŰĤũŔĦťШŔŰШĬŔĲШƓƖċťƣŔƚĦőĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШĲƖőŔĲũƣЯШ
ĤĲċƖĤĲŔƣĲƣĲŰШĬŔĲШ ŰƽĲŰĬĲƖŔŰŰĲŰШŉŸƖƣũċƨŉĲŰĬШƚƣƖƨťƣƨƖŔĲƖƣĲШ?ŸƚƚŔĲƖƚШǍƨШ[ŸƖůШƨŰĬШÖůŉċŰŊШ
ĬĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣЮШ?ċůŔƣШťŸŰŰƣĲŰШƨŰůŔƣƣĲũĤċƖШĬŔǭĲƖĲŰǍŔĲƖƣĲƖĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШƬĤĲƖШ
ƖƣЯШüĲŔƣƓƨŰťƣШƨŰĬШ?ċƨĲƖШĬĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШĲŔŰŊĲőŸũƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƖШ
?ŸƚƚŔĲƖƚШĲƖŉŸũŊƣĲШĬĲƚťƖŔƓƣŔƻбШƚŔĲШǰŸƚƚШĲĤĲŰŉċũũƚШŔŰШĬŔĲШìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƚШŊĲƚċůƣĲŰШ
uŸŰǍĲƓƣƚШĲŔŰШрШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŔŰШĬŔĲШEůƓŉĲőũƨŰŊĲŰШŉƬƖШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШы7ċƨƚƣĲŔŰШĦьЮ 
 
ÂċƖċũũĲũШĬċǍƨШŉƬőƖƣĲŰШĬŔĲШÉĦőƬũĲƖаŔŰŰĲŰШƽęőƖĲŰĬШĬĲƖШEƖƓƖŸĤƨŰŊШÅĲǰĲǂŔŸŰƚőĲŉƣĲЯШĬŔĲШ
ƚŸƽŸőũШŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰĲШċũƚШċƨĦőШŸǭĲŰĲШ[ƖċŊĲŰШǍƨШxĲƖŰůŸƣŔƻċƣŔŸŰЯШƓĲƖƚƁŰũŔĦőĲŰШüŔĲũĲŰШ
ƨŰĬШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣƚŊƖċĬШĬĲƖШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚĲŔŰőĲŔƣĲŰШĲŰƣőŔĲũƣĲŰЮШ?ŔĲШŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰĲŰШ[ƖċŊĲŰШ
ƽƨƖĬĲŰШĬĲƚťƖŔƓƣŔƻЯШĬŔĲШŸǭĲŰĲŰШ ƨƚƚċŊĲŰШĬĲƖШxĲƖŰĲŰĬĲŰШůŔƣШĬĲƖШÉŸŉƣƽċƖĲШ~ ñÄ? Ш
ċƨƚŊĲƽĲƖƣĲƣШыéEÅ7fШÉŸŉƣƽċƖĲЯШΞΜΝΦьЮШ[ƬƖШĬŔĲШìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƖШ7ċƨƚƣĲŔŰĲШťŸŰŰƣĲŰШ
ĬċŰťШĬŔĲƚĲƖШ ŰċũǃƚĲŰШƽŔĦőƣŔŊĲШEƖťĲŰŰƣŰŔƚƚĲШċƨƚШÉĦőƬũĲƖаŔŰŰĲŰƚŔĦőƣШŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШ
ÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣƚŊƖċĬШƨŰĬШ ƣƣƖċťƣŔƻŔƣęƣШĬĲƖШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚƻŸƖƚĦőũęŊĲШƨŰĬШрůċƣĲƖŔċũŔĲŰШ
ŊĲƽŸŰŰĲŰШƽĲƖĬĲŰЮ 

ΠЮ ?ŔĲШ7ĲŉƖċŊƨŰŊШĬĲƖШ ŰƽĲŰĬĲƖŔŰŰĲŰШыxĲőƖťƖęŉƣĲШƨŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣŔŰŰĲŰьШǍƨШ
ĬĲŰШ7ċƨƚƣĲŔŰĲŰШΟċьШрШΟĦьШƽƨƖĬĲШŰċĦőШĬĲƖШΝΞрƽƁĦőŔŊĲŰШEƖƓƖŸĤƨŰŊШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЮШ?ƨƖĦőШ
ĬŔĲШEǂƓĲƖƣŔƚĲШĬĲƖШ ŰƽĲŰĬĲƖŔŰŰĲŰШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƚШÂƖċǂŔƚрШƨŰĬШcċŰĬũƨŰŊƚƽŔƚƚĲŰƚШťŸŰŰƣĲШ
ƚŸШĬŔĲШÂƖċťƣŔǍŔĲƖĤċƖťĲŔƣШĬĲƖШĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲŰШ7ċƨƚƣĲŔŰĲШƨŰĬШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШŊĲƓƖƬŉƣШƽĲƖĬĲŰШ
ы?ƁƖŔŰŊШѼШ7ŸƖƣǍЯШΞΜΝΣьЮШ?ŔĲШ7ĲŉƖċŊƨŰŊШĬĲƖШ ŰƽĲŰĬĲƖŔŰŰĲŰШĲƖŉŸũŊƣĲШƚŸƽŸőũШĬƨƖĦőШĲŔŰĲŰШ
§ŰũŔŰĲр[ƖċŊĲĤŸŊĲŰШċũƚШċƨĦőШĬƨƖĦőШ[ŸťƨƚŊƖƨƓƓĲŰŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚЮШ 
 
~ŔƣШĬĲůШ§ŰũŔŰĲр[ƖċŊĲĤŸŊĲŰШƽƨƖĬĲŰЮĬŔĲШ~ĲŔŰƨŰŊĲŰШĬĲƖШ ŰƽĲŰĬĲƖŔŰŰĲŰШĤĲǍƬŊũŔĦőШ
?ƨƖĦőŉƬőƖĤċƖťĲŔƣШыüĲŔƣċƨŉƽċŰĬЯШÖůƚĲƣǍĤċƖťĲŔƣьШƨŰĬШ ƣƣƖċťƣŔƻŔƣęƣШыǍЮШ7ЮШ
ÅċőůĲŰőċŰĬũƨŰŊЯШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰЯШĬŔĬċťƣŔƚĦőĲШéŸƖƚĦőũęŊĲьШĲƖŉƖċŊƣШƨŰĬШ
éĲƖĤĲƚƚĲƖƨŰŊƚƻŸƖƚĦőũęŊĲШůŔƣƣĲũƚШŸǭĲŰĲƖШ[ƖċŊĲŰШĲŔŰŊĲőŸũƣЮШ?ĲƖШ§ŰũŔŰĲр[ƖċŊĲĤŸŊĲŰШ
ƽƨƖĬĲШƽĲŊĲŰШĬĲƖШEǭŔǍŔĲŰǍШĬŔĲƚĲƖШ~ĲƣőŸĬĲШŊĲƽęőũƣШы?ƁƖŔŰŊШѼШ7ŸƖƣǍЯШΞΜΝΣьШƨŰĬШŔŰШĬĲƖШ
ŰŰċőůĲЯШĬċƚƚШÑĲŔũŰĲőůĲŰĬĲШĤĲŔШĬŔĲƚĲƖШ[ŸƖůШĬĲƖШ7ĲŉƖċŊƨŰŊШůƁŊũŔĦőĲƖƽĲŔƚĲШ
ƨŰċĤőęŰŊŔŊĲƖШċŰƣƽŸƖƣĲŰШƽƬƖĬĲŰШċũƚШŔůШċŰƚĦőũŔĲƚƚĲŰĬĲŰШ[ŸťƨƚŊƖƨƓƓĲŰŔŰƣĲƖƻŔĲƽЯШŔŰШ



ΥΡ 

ƽĲũĦőĲůШůĲőƖĲƖĲШÂĲƖƚŸŰĲŰШŊĲůĲŔŰƚċůШĬŔƚťƨƣŔĲƖƣĲŰЮШ ŰƚĦőũŔĲƚƚĲŰĬШƽƨƖĬĲŰШůŔƣШ
ĬĲŰƚĲũĤĲŰШÂĲƖƚŸŰĲŰШƻŔĲƖШ[ŸťƨƚŊƖƨƓƓĲŰŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣШы~ŸƖŊċŰЯШΝΦΦΣЯШÉЮШΣьЮШ?ŔĲШ
ƖĤĲŔƣШůŔƣШ[ŸťƨƚŊƖƨƓƓĲŰШƽƨƖĬĲШŊĲƽęőũƣЯШƽĲŔũШůŔƣШĬŔĲƚĲƖШ~ĲƣőŸĬĲШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШ ƚƓĲťƣĲШ
ƨŰĬШ[ċĦĲƣƣĲŰШǍƨШĲŔŰĲůШÑőĲůċШƨůŉċƚƚĲŰĬШĤĲũĲƨĦőƣĲƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰШыxŔƣƣŔŊШѼШìċũũċĦĲЯШ
ΝΦΦΤьЮШÖůШĬŔĲШ?ŔƚťƨƚƚŔŸŰĲŰШǍƨШƚƣƖƨťƣƨƖŔĲƖĲŰЯШĬŔĲШéĲƖŊũĲŔĦőĤċƖťĲŔƣШǍƨШŊĲƽęőƖũĲŔƚƣĲŰШƨŰĬШ
ƨůШƚŔĦőĲƖǍƨƚƣĲũũĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШŉƬƖШĬċƚШ[ŸƖƚĦőƨŰŊƚƻŸƖőċĤĲŰШƖĲũĲƻċŰƣĲŰШ ƚƓĲťƣĲШ
ċŰŊĲƚƓƖŸĦőĲŰШƽƬƖĬĲŰЯШƻĲƖƽĲŰĬĲƣĲШůċŰШĲŔŰĲŰШxĲŔƣŉċĬĲŰШċũƚШ§ƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊƚőŔũŉĲШыÉĦőƨũǍЯШ
ΞΜΝΞЯШÉЮШΦьЮШüƨШĬĲŰШ7ċƨƚƣĲŔŰĲŰШċьШтШĦьШƽƨƖĬĲШŢĲШĲŔŰШ[ŸťƨƚŊƖƨƓƓĲŰŔŰƣĲƖƻŔĲƽШůŔƣШ
őĲƣĲƖŸŊĲŰĲŰШ]ƖƨƓƓĲŰШěШΣШÂĲƖƚŸŰĲŰШыxĲőƖťƖęŉƣĲШƨŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣŔŰŰĲŰьШ
ĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЮШüƨĬĲůШƽƨƖĬĲШĲŔŰШĲŔŊĲŰĲƚШ[ŸťƨƚŊƖƨƓƓĲŰŔŰƣĲƖƻŔĲƽШċƨƚƚĦőũŔĲƚƚũŔĦőШůŔƣШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣŔŰŰĲŰШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЯШƨůШĲŔŰĲŰШĤĲƖƨŉƚƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШEŔŰĤũŔĦťШŔŰШ
7ĲǍƨŊШċƨŉШĬŔĲШÂƖċťƣŔǍŔĲƖĤċƖťĲŔƣШǍƨШĲƖőċũƣĲŰЮШ?ŔĲШfŰƣĲƖƻŔĲƽƚШƽƨƖĬĲŰШċƨŉŊĲǍĲŔĦőŰĲƣШƨŰĬШ
ƣƖċŰƚťƖŔĤŔĲƖƣЮШ?ŔĲШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШĲƖŉŸũŊƣĲШůŔƣШĬĲƖШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲŰШfŰőċũƣƚċŰċũǃƚĲШŰċĦőШ~ċǃƖŔŰŊШ
ыΞΜΜΤьШƨŰĬШƽŔĲĬĲƖƨůШůŔƣШcŔũŉĲШĬĲƖШÉŸŉƣƽċƖĲШ~ ñÄ? ШыéEÅ7fШÉŸŉƣƽċƖĲЯШΞΜΝΦьЮ 

ΡЮ ƨŉШĬĲƖШ7ċƚŔƚШĬĲƖШŊĲƽŸŰŰĲŰĲŰШÅƬĦťůĲũĬƨŰŊĲŰШĬĲƖШ ŰƽĲŰĬĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШÉĦőƬũĲƖаŔŰŰĲŰШ
ƽƨƖĬĲШċŰƚĦőũŔĲƚƚĲŰĬШĬċƚШŊĲƚċůƣĲШ]Å [f uрuŸŰǍĲƓƣШůŔƣШċũũĲŰШĬƖĲŔШ7ċƨƚƣĲŔŰĲŰШĲŔŰШ
ǍƽĲŔƣĲƚШ~ċũШƬĤĲƖċƖĤĲŔƣĲƣЮШ 

ΣЮ ÖůШƻŸƖШĬĲƖШ[ŔŰċũŔƚŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШƚŔĦőĲƖǍƨƚƣĲũũĲŰЯШĬċƚƚШċƨƚШÉŔĦőƣШĬĲƚШ
ŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰЯШƚƣƖƨťƣƨƖĲũũĲŰШìŔƚƚĲŰƚШĤĲŔШĬĲƖШEƻċũƨċƣŔŸŰШƨŰĬШÚĤĲƖċƖĤĲŔƣƨŰŊШťĲŔŰĲШ
[ĲőũĲƖШĲŔŰŊĲċƖĤĲŔƣĲƣШƽŸƖĬĲŰШƽċƖĲŰЯШĲƖŉŸũŊƣĲШǍƨůШÉĦőũƨƚƚШĲŔŰĲШĲƖŰĲƨƣĲШ
EǂƓĲƖƣаŔŰŰĲŰĤĲŉƖċŊĲŰЮШ ċĦőШĬĲƖШEŔŰċƖĤĲŔƣƨŰŊШĬĲƖШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШċƨƚШĬŔĲƚĲƖШ7ĲŉƖċŊƨŰŊШ
ƽƨƖĬĲШĬċƚШ~ċŰƨƚťƖŔƓƣШĬĲůШéĲƖũċŊШƬĤĲƖŊĲĤĲŰЮ 

ΠЮΟЮΟ [ŸƖƚĦőƨŰŊƚůĲƣőŸĬŔƚĦőĲƚШéŸƖŊĲőĲŰШĤĲǍƬŊũŔĦőШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƚШÂƖŸŢĲťƣƚШŊƖċŉƚĲƣ 

?ŔĲШÑĲŔũŉƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊШΟĬьШƽƨƖĬĲШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƚШ[ŸƖƚĦőƨŰŊƚƓƖŸŢĲťƣƚШŊƖċŉƚĲƣШĤĲċƖĤĲŔƣĲƣЮШ 

ŰШĬŔĲƚĲƖШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚƚƣƨĬŔĲШŰċőůĲŰШŔŰƚŊĲƚċůƣШΥΤШÑĲċůƚЯШĤĲƚƣĲőĲŰĬШċƨƚШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШƨŰĬШxĲőƖťƖęŉƣĲŰШĲƖƚƣĲƖШuũċƚƚĲЯШƣĲŔũШыxĲőƖťƖęŉƣĲШŰШӀШΥΤЯШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШŰШӀШΣΤьЮШ?ŔĲШÑĲċůƚШůŔƣШŔőƖĲŰШuũċƚƚĲŰШƽƨƖĬĲŰШĬĲŰШ
ƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШÉĲƣƣŔŰŊƚШыƚĲƓċƖċƣŔƻрƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőЯШŔŰƣĲŊƖċƣŔƻЯШŔŰťũƨƚŔƻьШƚŸШƽĲŔƣШċũƚШůƁŊũŔĦőШ
ǍƨŉęũũŔŊШǍƨŊĲƣĲŔũƣЮШ ƨŉŊƖƨŰĬШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲƖШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰШċŰШĬĲŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШ
ÉĦőƨũƚƣċŰĬŸƖƣĲŰШƽċƖШċũũĲƖĬŔŰŊƚШĲŔŰĲШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊĲШÅċŰĬŸůŔƚŔĲƖƨŰŊШŰŔĦőƣШůƁŊũŔĦőЮ 

fůШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĲƣƣŔŰŊШыxĲőƖťƖęŉƣĲаШŰШӀШΠΞбШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣоŔŰŰĲŰаШŰШӀШΟΠьШƽƨƖĬĲŰШuŔŰĬĲƖШ
ůŔƣШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШǍƨƚċůůĲŰШůŔƣШŔőƖĲŰШ~ŔƣƚĦőƬũĲƖаŔŰŰĲŰШƨŰƣĲƖƖŔĦőƣĲƣШƨŰĬШ
ĲƖőŔĲũƣĲŰШƽęőƖĲŰĬШĬĲƖШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШťĲŔŰĲШǍƨƚęƣǍũŔĦőĲЯШƚĲƓċƖċƣĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲЮШ?ŔĲШ
xĲőƖťƖęŉƣĲШƨŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣоŔŰŰĲŰШŊĲƚƣċũƣĲƣĲŰШĬĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШŊĲůĲŔŰƚċůШƨŰĬШ
ƨŰƣĲƖƖŔĦőƣĲƣĲŰШŔůШÑĲċůрÑĲċĦőŔŰŊШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШĲŔŰŊĲƖĲŔĦőƣьЮ 



ΥΣ 

fůШŔŰƣĲŊƖċƣŔƻĲŰШÉĲƣƣŔŰŊШыxĲőƖťƖęŉƣĲаШŰШӀШΞΝбШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣоŔŰŰĲŰаШŰШӀШΝΤьШƽƨƖĬĲŰШ
uŔŰĬĲƖШůŔƣШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШŔŰШĲŔŰĲƖШuũĲŔŰŊƖƨƓƓĲШŔŰŰĲƖőċũĤШĬĲƚШ
uũċƚƚĲŰǍŔůůĲƖƚШĬƨƖĦőШĬŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШŊĲŉƁƖĬĲƖƣЯШƽęőƖĲŰĬШĬŔĲШxĲőƖťƖċŉƣШůŔƣШĬĲŰШ
ċŰĬĲƖĲŰШuŔŰĬĲƖŰШĬĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣШĬƨƖĦőŉƬőƖƣĲШыĲĤĬЮЯШĲŔŰŊĲƖĲŔĦőƣьЮ 

fůШÑőĲƖċƓŔĲƚĲƣƣŔŰŊШыxĲőƖťƖęŉƣĲаШŰШӀШΞΞбШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣоŔŰŰĲŰаШŰШӀШΝΥьШĤĲƚƨĦőƣĲŰШĬŔĲШ
uŔŰĬĲƖШůŔƣШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШĬŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШċƨƚƚĲƖőċũĤШĬĲƚШ
uũċƚƚĲŰǍŔůůĲƖƚШŔŰШĲŔŰĲůШƚƓĲǍŔĲũũШĲŔŰŊĲƖŔĦőƣĲƣĲŰШÑőĲƖċƓŔĲƖċƨůЮШ?ĲƖШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣШ
ƽƨƖĬĲШőŔĲƖШƻŸŰШĬĲƖШxĲőƖťƖċŉƣШċũũĲŔŰШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЮ 

?ĲƖШĲŔŊĲŰƚШŉƬƖШĬŔĲШEƖŉċƚƚƨŰŊШĬĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШǍƽŔƚĦőĲŰШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШƨŰĬШ
xĲőƖťƖęŉƣĲŰШĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲШ[ƖċŊĲĤŸŊĲŰШĤċƚŔĲƖƣШċƨŉШĬĲŰШƻŔĲƖШEĤĲŰĲŰШĬĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШŰċĦőШ
ìŸĦťĲŰШыΝΦΥΥьЮШÑĲŔũŰĲőůĲŰĬĲШĤĲƽĲƖƣĲƣĲŰШĬŔĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШċƨŉШĬĲƖШ
§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚрЯШÂĲƖƚƁŰũŔĦőťĲŔƣƚрЯШ7ĲǍŔĲőƨŰŊƚрШƨŰĬШÉċĦőĲĤĲŰĲШƨŰĬШĤĲċŰƣƽŸƖƣĲƣĲŰШŢĲĬĲШ[ƖċŊĲШ
ċŰőċŰĬШĲŔŰĲƖШƚĲĦőƚƚƣƨǯŊĲŰШxŔťĲƖƣрÉťċũċШƻŸŰШΝыƚƣŔůůƣШŰŔĦőƣьШĤŔƚШΣШыƚƣŔůůƣШŊĲŰċƨьШыĲĤĬЮЯШ
ĲŔŰŊĲƖĲŔĦőƣьЮШ?ŔĲШxĲőƖťƖęŉƣĲШƨŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШŉƬũũƣĲŰШĬŔĲƚĲŰШ[ƖċŊĲĤŸŊĲŰШǍƽĲŔШ
~ċũШċƨƚЮШéŸƖШĬĲƖШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШыƣΝьШƽƨƖĬĲШĬċĤĲŔШĬŔĲШĤŔƚőĲƖŔŊĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШĤĲƨƖƣĲŔũƣЮШ ċĦőШĬĲƖШ
ΝΣрƽƁĦőŔŊĲŰШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŔůШǍƨŊĲƣĲŔũƣĲŰШÉĲƣƣŔŰŊШыƣΞьШũċŊШĬĲƖШ[ŸťƨƚШĤĲŔШĬĲƖШ7ĲċŰƣƽŸƖƣƨŰŊШĬĲƖШ
[ƖċŊĲŰШċƨŉШĬĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШƽęőƖĲŰĬШĬĲƖШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШыĲĤĬЮЯШĲŔŰŊĲƖĲŔĦőƣьЮ 

 ĲĤĲŰШĲŔŰĲƖШťŸŰǯƖůċƣŸƖŔƚĦőĲŰШ[ċťƣŸƖĲŰċŰċǃƚĲЯШƽĲũĦőĲШůŔƣШĬĲƖШÉŸŉƣƽċƖĲШ~ƓũƨƚШыéĲƖƚŔŸŰШΥЮΝΜьШ
ĤĲƖĲĦőŰĲƣШƽƨƖĬĲЯШťŸŰŰƣĲŰШůŔƣШĬĲƖШÉŸŉƣƽċƖĲШÉÂÉÉШыéĲƖƚŔŸŰШΞΜЮΜЮΝЮΜьШƕƨĲƖƚĦőŰŔƣƣũŔĦőĲШыuƖƨƚťċũр
ìċũũŔƚрÑĲƚƣбШÖŰƣĲƖƚĦőŔĲĬĲШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲŰШĲŔŰǍĲũŰĲŰШ]ƖƨƓƓĲŰаШ?ƨŰŰр7ŸŰŉĲƖƖŸŰŔрÑĲƚƣбШ
EǭĲťƣƚƣęƖťĲŰШŰċĦőШ9ŸőĲŰьШƨŰĬШũęŰŊƚƚĦőŰŔƣƣũŔĦőĲШŰċũǃƚĲŰШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣШƽĲƖĬĲŰШыìŔũĦŸǂŸŰр
ÑĲƚƣьЮШƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШŰŔĦőƣШŸƖĬŔŰċũƚťċũŔĲƖƣĲŰШƨŰĬШŰŔĦőƣШŰŸƖůċũƻĲƖƣĲŔũƣĲŰШ?ċƣĲŰШƽƨƖĬĲŰШŰŔĦőƣр
ƓċƖċůĲƣƖŔƚĦőĲШéĲƖŉċőƖĲŰШċŰŊĲƽĲŰĬĲƣЮ 

ΠЮΟЮΠ üƨƚċůůĲŰŉċƚƚƨŰŊШǍĲŰƣƖċũĲƖШEƖťĲŰŰƣŰŔƚƚĲ 

ΠЮΟЮΠЮΝ ƨƚŊĲƽęőũƣĲШÅĲƚƨũƣċƣĲШċƨƚШĬĲƖШEƖƓƖŸĤƨŰŊШ]Å [f u 

EŔŰШƨůŉċƚƚĲŰĬĲƖШEŔŰĤũŔĦťШŔŰШĬŔĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĬĲƖШEƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲƖШ[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊĲŰШΟċьШтШΟĦьШŔƚƣШŔůШ
ŰőċŰŊШыΥЮΞьШǍƨШǯŰĬĲŰШыÉęŊĲƚƚĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝьЮ 

ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƖШ[ƖċŊĲĤŸŊĲŰШƨŰĬШ[ŸťƨƚŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚШŰċĦőШĬĲƖШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚƓőċƚĲа 

fůШ ũũŊĲůĲŔŰĲŰШƽċƖĲŰШxĲőƖťƖęŉƣĲШƨŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣŔŰŰĲŰШůŔƣШĬĲŰШ
ÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚůċƣĲƖŔċũŔĲŰШƨŰĬШĬŔĬċťƣŔƚĦőĲŰШüƨŊęŰŊĲŰШǍƨƖШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣШƚĲőƖШǍƨŉƖŔĲĬĲŰЮШ 

ũƚШťƖŔƣŔƚĦőĲƖШ ƚƓĲťƣШƽƨƖĬĲШĬĲƖШőŸőĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŸƖŔƚĦőĲШ ƨŉƽċŰĬШŉƬƖШĬŔĲШ~ċƣĲƖŔċũĤĲƚĦőċǭƨŰŊШ
ŊĲŰċŰŰƣЯШŸĤƽŸőũШĬŔĲШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƖШEƖƓƖŸĤƨŰŊШŊƖƁơƣĲŰƣĲŔũƚШƻŸŰШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰШĬĲƖШ
Âc7ĲƖŰШŉƬƖШĬŔĲШƣĲŔũŰĲőůĲŰĬĲŰШuũċƚƚĲŰШĤĲƖĲŔƣŊĲƚƣĲũũƣШƽŸƖĬĲŰШƽċƖĲŰЮ 



ΥΤ 

ƨƚШĬŔĬċťƣŔƚĦőĲƖШÉŔĦőƣШƽƨƖĬĲШĬċƖċƨŉШőŔŰŊĲƽŔĲƚĲŰЯШĬċƚƚШĲŔŰŔŊĲШÑĲŔũŰĲőůĲŰĬĲШĤĲŔШüĲŔƣťŰċƓƓőĲŔƣШ
ƣĲŰĬĲŰǍŔĲũũШċƨŉШĬċƚШEŔŰƚĲƣǍĲŰШťŸŸƓĲƖċƣŔƻĲƖШxĲƖŰŉŸƖůĲŰШƻĲƖǍŔĦőƣĲƣĲŰЮШ?ŔĲƚШƽċƖШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĤĲŔШ
uũċƚƚĲŰШĬĲƖШ[ċũũЯШŔŰШĬĲŰĲŰШĬŔĲƚĲШxĲƖŰŉŸƖůĲŰШŰŸĦőШŰŔĦőƣШĤĲťċŰŰƣШƽċƖĲŰЮШfŰШƻŔĲũĲŰШuũċƚƚĲŰШƽƨƖĬĲШ
ċƨĦőШĬŔĲШÉĲũĤƚƣƖĲǰĲǂŔŸŰШċůШÉĦőũƨƚƚШĬĲƖШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚĲŔŰőĲŔƣĲŰШŸŉƣШƽĲŊŊĲũċƚƚĲŰЮШEƚШƽƨƖĬĲШ
ĤĲƖŔĦőƣĲƣЯШĬċƚƚШĬċƚШEƖũĲƖŰĲŰШĬĲƖШÉĲũĤƚƣƖĲǰĲǂŔŸŰШǍĲŔƣċƨŉƽęŰĬŔŊШƚĲŔШƨŰĬШŔŰŰĲƖőċũĤШĬĲƖШ
ÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚƚƣƨŰĬĲШǍƨШƻŔĲũШüĲŔƣШŔŰШ ŰƚƓƖƨĦőШŰęőůĲЮШ ƨƖШŔŰШƽĲŰŔŊĲŰШuũċƚƚĲŰШŊĲũċŰŊШĲƚЯШĬŔĲШ
ÉĲũĤƚƣƖĲǰĲǂŔŸŰШůŔƣШĬĲŰШuŔŰĬĲƖŰШċƨŉǍƨĤċƨĲŰШƨŰĬШƬĤĲƖШĬŔĲШ?ċƨĲƖШƻŸŰШΝΞШìŸĦőĲŰШťŸŰƣŔŰƨŔĲƖũŔĦőШ
ĬƨƖĦőǍƨŉƬőƖĲŰЮ 

fŰƚŊĲƚċůƣШĤĲƨƖƣĲŔũƣĲŰШĬŔĲШxĲőƖťƖęŉƣĲШƨŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣŔŰŰĲŰШĬŔĲƚĲƖШuũċƚƚĲŰШĬċƚШ
ĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲШfŰƚƣƖƨůĲŰƣШċũƚШęƨơĲƖƚƣШőŔũŉƖĲŔĦőЮШÂŸƚŔƣŔƻШĤĲƨƖƣĲŔũƣШƽƨƖĬĲŰШǍƨĬĲůШĬĲƖШĬƨƖĦőШĬŔĲШ
ůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШĲƖůƁŊũŔĦőƣĲЯШŊĲŊĲŰƚĲŔƣŔŊĲШìŔƚƚĲŰƚƣƖċŰƚŉĲƖШƨŰĬШĬŔĲШ
ŊĲůĲŔŰƚċůШŊĲƣƖċŊĲŰĲШéĲƖċŰƣƽŸƖƣƨŰŊШŉƬƖШĬĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣЮ ?ċƖƬĤĲƖШőŔŰċƨƚШĲƖťċŰŰƣĲШůċŰШŔŰШĬĲƖШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШĬĲƖШEƖƽċĦőƚĲŰĲŰШĲŔŰĲШéŸƖĤŔũĬŉƨŰťƣŔŸŰШŉƬƖШĬŔĲШŊĲŉŸƖĬĲƖƣĲШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШ
ǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲŰШuŔŰĬĲƖŰЮШ ũƚШťƖŔƣŔƚĦőĲƖШ ƚƓĲťƣШƽƨƖĬĲШŢĲĬŸĦőШĲƖŰĲƨƣШĬŔĲШőŸőĲШǍĲŔƣũŔĦőĲШ7ĲũċƚƣƨŰŊШ
ĤĲŔШĬĲƖШťŸрťŸŰƚƣƖƨťƣŔƻĲŰШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШőĲƖƻŸƖŊĲőŸĤĲŰЮ 

ÉęůƣũŔĦőĲШuƖŔƣŔťƓƨŰťƣĲШƽƨƖĬĲŰШŉƬƖШĬŔĲШ[ĲƖƣŔŊƚƣĲũũƨŰŊШƻŸŰШ]Å [f uШċƨŉŊĲŊƖŔǭĲŰШƨŰĬШƽŸШůƁŊũŔĦőШ
ċƨƚŊĲƖęƨůƣЮ 

?ŔĲШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƖШÅĲǰĲǂŔŸŰƚőĲŉƣĲШĬĲƖШÉĦőƬũĲƖаŔŰŰĲŰШǍĲŔŊƣĲЯШĬċƚƚШĬŔĲШuŔŰĬĲƖШĬŔĲШ
ÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚĲŔŰőĲŔƣĲŰШċũƚШċƣƣƖċťƣŔƻШƨŰĬШƻŸŰШĬĲƖШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣШőĲƖШċŰŊĲůĲƚƚĲŰШĲŔŰƚƣƨŉƣĲŰЮШ 

?ŔĲШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťũĲŔƚƣƨŰŊЯШƽĲũĦőĲШǍƨШ7ĲŊŔŰŰШƨŰĬШċůШÉĦőũƨƚƚШĬĲƖШEƖƓƖŸĤƨŰŊШůŔƣШĬĲůШ]Å [§ÉШр
ÉĦƖĲĲŰŔŰŊШĲŔŰŊĲőŸũƣШƽŸƖĬĲŰШƽċƖШыŰƨƖШ7ŸŊĲŰШΝЯШ7ŸŊĲŰШΞШƽƨƖĬĲШĲƖƚƣШƚƓęƣĲƖШĲŰƣƽŔĦťĲũƣьЯШǍĲŔŊƣĲШ
ƣĲŰĬĲŰǍŔĲũũШ[ŸƖƣƚĦőƖŔƣƣĲЮШ ƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШ?ĲĦťĲŰĲǭĲťƣĲШĬĲƚШfŰƚƣƖƨůĲŰƣƚШĤĲŔШÉĦőƨũťŔŰĬĲƖŰШƨŰĬШĬĲƖШ
ŉĲőũĲŰĬĲŰШuŸŰƣƖŸũũŊƖƨƓƓĲШťŸŰŰƣĲŰШċĤĲƖШťĲŔŰĲШƚƣċƣŔƚƣŔƚĦőĲŰШÉĦőũƬƚƚĲШŊĲǍŸŊĲŰШƽĲƖĬĲŰЮ 

ΠЮΟЮΠЮΞ ?ċƚШÂƖŸĬƨťƣШ]Å [f uЮШEŔŰĤũŔĦťШŔŰШĬŔĲШĬƖĲŔШ7ċƨƚƣĲŔŰĲ 

fůШ[ŸũŊĲŰĬĲŰШƽĲƖĬĲŰШċƨƚŊĲƽęőũƣĲШEũĲůĲŰƣĲШċƨƚШĬĲŰШĬƖĲŔШ7ċƨƚƣĲŔŰĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣШƨŰĬШŔŰШĲŔŰĲŰШ
7ĲǍƨŊШǍƨůШÅċőůĲŰůŸĬĲũũШŊĲƚƣĲũũƣЮШ?ŔĲШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊĲШéĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƨŰŊШĬĲƚШuŸŰǍĲƓƣƚШƨŰĬШĬĲƚШ
xĲőƖůŔƣƣĲũƚШ]Å [f uШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝċьШũŔĲŊƣШĬŔĲƚĲƖШÅċőůĲŰƚĦőƖŔŉƣШĤĲŔЮ 

7ċƨƚƣĲŔŰШ аШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚůċƣĲƖŔċũŔĲŰШŉƬƖШĬŔĲШŔŰťũƨƚŔƻĲШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťŉƁƖĬĲƖƨŰŊШ 

7ċƨƚƣĲŔŰШ ШĤĲŔŰőċũƣĲƣШĬŔǭĲƖĲŰǍŔĲƖƣШċƨƚŊĲċƖĤĲŔƣĲƣĲШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚůċƣĲƖŔċũŔĲŰШǍƨƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ
[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťЮШ?ċĬƨƖĦőШƚŸũũШĬĲŰШÉĦőƬũĲƖаŔŰŰĲŰШĲŔŰШƚŔƣƨċƣŔƻĲƚШxĲƖŰĲŰШĲƖůƁŊũŔĦőƣШ
ƨŰĬШĬŔĲШcĲƣĲƖŸŊĲŰŔƣęƣШШŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨŰĬШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШxĲĤĲŰƚƖĲċũŔƣęƣĲŰШĬĲƖШ
uŔŰĬĲƖШШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ċĤĲŔШƽƨƖĬĲШċƨŉШĲŔŰĲШƚŸũŔĬĲШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŊĲċĦőƣĲƣЯШ
ƨůШĲŔŰĲШĲǭĲťƣŔƻĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШǍƨШŊĲƽęőƖũĲŔƚƣĲŰЮШüƨШ7ĲŊŔŰŰШĬĲƚШÂƖŸŢĲťƣƚШƽƨƖĬĲШĬŔĲШ ƨƚƽċőũШƻŸŰШ
ÚĤƨŰŊƚŉŸƖůĲŰЯШƽĲũĦőĲШĤĲŔůШEƖƽĲƖĤШĬĲƖШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣШĤĲŔШuŔŰĬĲƖŰШůŔƣШŸĬĲƖШŸőŰĲШ
ŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШìŔƖťƚċůťĲŔƣШǍĲŔŊĲŰЯШĬƨƖĦőШĲŔŰĲШƨůŉċŰŊƖĲŔĦőĲШ
xŔƣĲƖċƣƨƖƖĲĦőĲƖĦőĲШƚŸƖŊŉęũƣŔŊШĲƖůŔƣƣĲũƣЮШEƚШŉċŰĬĲŰШŰƨƖШÚĤƨŰŊƚŉŸƖůĲŰЯШĬĲƖĲŰШìŔƖťƚċůťĲŔƣШŔŰШ
ƻŸƖċŰŊĲőĲŰĬĲŰШÉƣƨĬŔĲŰШĤĲƖĲŔƣƚШŰċĦőŊĲƽŔĲƚĲŰШƽŸƖĬĲŰШƽċƖĲŰЯШEŔŰŊċŰŊШŔŰШĬċƚШuŸŰǍĲƓƣЮ 



ΥΥ 

7ĲŔШĬĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƚШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚůċƣĲƖŔċũƚШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШĤĲŔĬĲŰШ ƚƓĲťƣĲШў[ċĦőĬŔĬċťƣŔƚĦőĲШ
]ƖƨŰĬũċŊĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣĲƖƽĲƖĤџШыƻŊũЮШuċƓЮШΟЮΟЮΞьШƨŰĬШў[ċĦőƽŔƚƚĲŰШċƨƚШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťџШыƻŊũЮШ
uċƓЮШΟЮΟЮΟьШŔŰШ ŰũĲőŰƨŰŊШċŰШĬċƚШÅċőůĲŰůŸĬĲũũШĲǂĲůƓũċƖŔƚĦőШůŔƣĲŔŰċŰĬĲƖШƻĲƖťŰƬƓŉƣЮШ?ċƖƬĤĲƖШ
őŔŰċƨƚШƽƨƖĬĲŰШĬŔĬċťƣŔƚĦőĲШ ƖĤĲŔƣƚŉŸƖůĲŰШŉƬƖШĬĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШůŔƣШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŰШuũċƚƚĲŰШыƻŊũЮШuċƓЮШ
ΟЮΟЮΠьШťŸŰťƖĲƣШċƨŉŊĲǍĲŔŊƣЮ 

[ƬƖШĬŔĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊШŔůШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШÑĲċůШƽƨƖĬĲŰШŉĲƖŰĲƖШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚƻŸƖƚĦőũęŊĲШůŔƣШ
éċƖŔċŰƣĲŰШǍƨůШéĲƖĲŔŰŉċĦőĲŰШŸĬĲƖШEƖƚĦőƽĲƖĲŰШĬĲƖШÉƓŔĲũĲШƨŰĬШÚĤƨŰŊĲŰШĲƖċƖĤĲŔƣĲƣЮШ ƨŉŰċőůĲШ
ŉċŰĬĲŰШŰƨƖШfŰƚƣƖƨťƣŔŸŰƚŉŸƖůĲŰШŉƬƖШĬċƚШEƖũĲƖŰĲŰШĬĲƖШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣЯШĬŔĲШĲƻŔĬĲŰǍĤċƚŔĲƖƣШƚŔŰĬШƨŰĬШ
ĬċƚШüŔĲũШőċĤĲŰЯШċũũĲШuŔŰĬĲƖШǍƨШĲŔŰĲƖШũĲƚĲƖũŔĦőĲŰШƨŰĬШŊĲũęƨǯŊĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣШǍƨШŉƬőƖĲŰШыÉęŊĲƚƚĲƖШ
ìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝċЯШÉЮШΟШfШΠΝǭЮьЮ 

?ċШuŔŰĬĲƖШƚĲőƖШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰШůŔƣĤƖŔŰŊĲŰЯШƽƨƖĬĲŰШǍƨƚęƣǍũŔĦőШΝΠШǰĲǂŔĤũĲШ
ÉƣċƣŔŸŰĲŰШĲŰƣƽŔĦťĲũƣЯШĬŔĲШŰƨŰШƻŸŰШxĲőƖťƖęŉƣĲŰШƨŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШŔŰШ
xĲƖŰƨůŊĲĤƨŰŊĲŰШĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝċЯШÉЮШΟШfШΝΠΦǭЮьЮШ?ŔĲƚĲШ
ÉƣċƣŔŸŰĲŰШĬĲĦťĲŰШǍĲŰƣƖċũĲШéŸƖũęƨŉĲƖŉĲƖƣŔŊťĲŔƣĲŰШƽŔĲШ[ĲŔŰůŸƣŸƖŔťШƨŰĬШƻŔƚƨŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ
fŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШċĤЯШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰШċĤĲƖШċƨĦőШĲŔŰĲŰШüƨŊċŰŊШǍƨůШÉĦőƖĲŔĤĲŰШƬĤĲƖШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШ
ÉŔŰŰĲƚƚǃƚƣĲůĲШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШѼШEĦťőċƖƣЯШΞΜΝΣьЮШEƚШƽƨƖĬĲŰШǍċőũƖĲŔĦőĲШéċƖŔċŰƣĲŰШŉƬƖШĬŔĲƚĲШ
ÉƣċƣŔŸŰĲŰШĲŰƣƽŔĦťĲũƣЯШƚŸШĬċƚƚШċũũĲШuŔŰĬĲƖШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШŔőƖĲŰШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲŰШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰШ
ũĲƖŰĲŰШťƁŰŰĲŰЮШìĲŔƣĲƖŉƬőƖĲŰĬĲЯШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШ ŰƓċƚƚƨŰŊĲŰШƽĲƖĬĲŰШĬƨƖĦőШĬŔĲШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШƻŸƖŊĲŰŸůůĲŰШƨŰĬШƻŸůШÑĲċůШŔŰШĬĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШůŔƣШċũũĲŰШ
uŔŰĬĲƖŰШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣЮ 

ÖůШĬŔĲШuŔŰĬĲƖШĲůŸƣŔŸŰċũШƨŰĬШċũƣĲƖƚŊĲƖĲĦőƣШċŰǍƨƚƓƖĲĦőĲŰЯШƽƨƖĬĲШĬŔĲШÅċőůĲŰŊĲƚĦőŔĦőƣĲШƻŸŰШ
~ċǂŔШĲŰƣƽŔĦťĲũƣШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝċЯШÉЮШΟШfШΝΟǭЮьЮ 

fŰШŢĲĬĲƖШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚĲŔŰőĲŔƣШƽŔƖĬШĲŔŰĲШ]ƖƨŰĬŉŸƖůШĬĲƖШÉĦőƖŔŉƣШĬƨƖĦőШĬŔĲШxĲŔƣǯŊƨƖШы~ċǂŔьШ
ĲǂĲůƓũċƖŔƚĦőШĲŔŰŊĲŉƬőƖƣЮШ ŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШƽŔƖĬШĬŔĲƚĲШ[ŸƖůШǍƨŰęĦőƚƣШĬƨƖĦőШ
7ĲƽĲŊƨŰŊƚĲƖŉċőƖƨŰŊĲŰШĲƖũĲĤƣШыǍЮ7ЮШéĲƣƣĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΦьЯШĬċŰŰШĬƨƖĦőШ7ĲƽĲŊƨŰŊƚũĲƖŰĲŰШƻŸůШ
~ŸĬĲũũШŔŰШ7ĲǍƨŊШǍƨШĤĲƚƣŔůůƣĲŰШ7ƨĦőƚƣċĤĲŰШŊĲĤƖċĦőƣШыǍЮ7ЮШÉċŰƣċŰŊĲũŸШѼШ]ƖċőċůЯШΞΜΝΣьШƨŰĬШ
ƚĦőũŔĲƚƚũŔĦőШĬƨƖĦőШťŸŸƓĲƖċƣŔƻĲШxĲƖŰŉŸƖůĲŰШŸĬĲƖШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШ ƖĤĲŔƣШċŰШċƨƚŊĲƽęőũƣĲŰШÉƣċƣŔŸŰĲŰШ
ƻĲƖƣŔĲŉƣЮШ ůШEŰĬĲШĬĲƖШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚĲŔŰőĲŔƣШƽŔƖĬШĲŔŰĲШÉĲũĤƚƣƖĲǰĲǂŔŸŰШƻŸƖŊĲƚĦőũċŊĲŰШыƻŊũЮШuċƓЮШΞЮΟЮΡЯШ
ÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝċЯШÉЮШΞШfШΤбШüŔůůĲƖЯШΞΜΝΦьШƨŰĬШĲŔŰШŊĲĲŔŊŰĲƣĲƖШÉĦőƖĲŔĤрШŸĬĲƖШ
üĲŔĦőĲŰċŰũċƚƚШĲůƓŉŸőũĲŰШыÉċŰƣċŰŊĲũŸШѼШ]ƖċőċůЯШΞΜΝΣьЮ 

7ċƨƚƣĲŔŰШ7аШ?ŔĬċťƣŔƚĦőĲƚШuŸŰǍĲƓƣШŉƬƖШĬŔĲШ ŰƽĲŰĬƨŰŊШĬĲƖШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШċƨƚШ7ċƨƚƣĲŔŰШ 

~ŔƣШĬĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƚШĬŔĬċťƣŔƚĦőĲŰШuŸŰǍĲƓƣƚШƽŔƖĬШĬċƚШüŔĲũШƻĲƖŉŸũŊƣЯШĬŔĲШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚрШƨŰĬШ
[ƁƖĬĲƖůċƣĲƖŔċũŔĲŰШċƨƚШ7ċƨƚƣĲŔŰШ ШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőШŔŰШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŰШuũċƚƚĲŰШĲŔŰǍƨƚĲƣǍĲŰЮШ?ŔĲƚĲƚШ
uŸŰǍĲƓƣШǍŔĲũƣШĬċƖċƨŉШċĤЯШƻŔĲũŉęũƣŔŊĲШĬŔĬċťƣŔƚĦőĲШüƨŊęŰŊĲШǍƨШĤŔĲƣĲŰЯШƨůШċũũĲŰШuŔŰĬĲƖŰШĬƨƖĦőШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũШċŰŊĲƓċƚƚƣĲШ ŰŊĲĤŸƣĲШĬŔĲШìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŔőƖĲƖШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШ
ǍƨШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰЮ 

?ċƚШĬŔĬċťƣŔƚĦőĲШuŸŰǍĲƓƣШĤċƚŔĲƖƣШťŸŰƚĲƕƨĲŰƣШċƨŉШĬĲŰШĬƖĲŔШÉƓċŰŰƨŰŊƚŉĲũĬĲƖŰШŰċĦőШEĦťőċƖƣШыƻŊũЮШ
uċƓЮШΟЮΞЮΟЯШEĦťőċƖƣЯШΞΜΝΜбШÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝċЯШÉЮШΞШfШΝΜǭЮьЮШ ƨƚШĬŔĲƚĲůШ]ƖƨŰĬШƽƨƖĬĲŰШ



ΥΦ 

ƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШ ƖĤĲŔƣƚƽĲŔƚĲŰШŔŰШĬŔĲШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚƻŸƖƚĦőũęŊĲШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣЯШĬŔĲШƻŸŰШxĲőƖťƖęŉƣĲŰШƨŰĬШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШċŰШĬŔĲШŢĲƽĲŔũŔŊĲШuũċƚƚĲШƨŰĬШĬŔĲШxĲƖŰĤĲĬƬƖŉŰŔƚƚĲШĲŔŰǍĲũŰĲƖШuŔŰĬĲƖШ
ċŰŊĲƓċƚƚƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЮ 

7ċƨƚƣĲŔŰШ9аШ]ĲũŔŰŊĲŰƚĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШŉƬƖШĬŔĲШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣ 

EƖŉŸũŊƖĲŔĦőĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊШƻŸŰШŔŰťũƨƚŔƻĲůШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťƨŰƣĲƖƖŔĦőƣШĤĲĬŔŰŊƣШĬŔĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШ
ǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШƨŰĬШĬĲƖШxĲőƖťƖċŉƣЮШ?ċőĲƖШƽċƖШĲƚШĲŔŰШƽĲŔƣĲƖĲƚШüŔĲũЯШ
EůƓŉĲőũƨŰŊĲŰШŉƬƖШĬŔĲШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШƨŰĬШÉƣƖƨťƣƨƖŔĲƖƨŰŊШĬŔĲƚĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШǍƨШĲŰƣƽŔĦťĲũŰЮ 

fŰШ7ċƨƚƣĲŔŰШ9ШƽĲƖĬĲŰШ]ĲũŔŰŊĲŰƚĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШŉƬƖШĬŔĲШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШ
ŉŸƖůƨũŔĲƖƣШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝċьЮШ?ċĤĲŔШƽŔƖĬШĬċƚШfŰĲŔŰċŰĬĲƖŊƖĲŔŉĲŰШĬĲƖШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚрЯШ
ÂĲƖƚƁŰũŔĦőťĲŔƣƚрЯШ7ĲǍŔĲőƨŰŊƚрШƨŰĬШÉċĦőĲĤĲŰĲШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣШƨŰĬШŉƬƖШĬŔĲШ ŰċũǃƚĲШƨŰĬШ
ìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƻŸŰШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰƚƓƖŸǍĲƚƚĲŰШŊĲŰƨƣǍƣШыƻŊũЮШuċƓЮШΟЮΞЮΠЯШÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШ
ΞΜΞΝċЯШÉЮШΠШfШΝǭЮбШìŸĦťĲŰЯШΝΦΥΥьЮШ ŰőċŰĬШĬŔĲƚĲƖШƻŔĲƖШEĤĲŰĲŰШƽĲƖĬĲŰШǍĲŰƣƖċũĲШ
§ƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊƚƓƨŰťƣĲШĬĲǯŰŔĲƖƣЯШĬŔĲШĲŔŰĲШƨůŉċƚƚĲŰĬĲШÅĲǰĲǂŔŸŰШĬĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШ
ƚƣƖƨťƣƨƖŔĲƖĲŰШƨŰĬШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰЮШ 

 ĲĤĲŰШĬĲƖШÅĲǰĲǂŔŸŰШĬĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШċŰőċŰĬШĬĲƖШ§ƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊƚƓƨŰťƣĲШǍƨШĬĲŰШƻŔĲƖШEĤĲŰĲŰШ
ŰċĦőШìŸĦťĲŰШыΝΦΥΥьШƚƣĲőƣШĤĲŔШĬĲŰШƖĲŊĲũůęơŔŊĲŰШÂũċŰƨŰŊƚрШƨŰĬШÅĲǰĲǂŔŸŰƚƣƖĲǭĲŰШĬĲƖШ
ŊĲůĲŔŰƚċůĲШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШŔůШ~ŔƣƣĲũƓƨŰťƣШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝċьЮШ]Å [f uШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШǍƽċƖШ
ĬŔĲƚĲШÂũċŰƨŰŊШĬƨƖĦőШĬŔĲШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚƻŸƖƚĦőũęŊĲЯШŉƬƖШĬŔĲШ[ĲŔŰƓũċŰƨŰŊШƨŰĬШċũũŉęũũŔŊĲШ ŰƓċƚƚƨŰŊĲŰШ
ċŰШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШ7ĲĬƬƖŉŰŔƚƚĲШƨŰĬШċŰШĬŔĲШuũċƚƚĲШƚŔŰĬШċĤĲƖШĬŔĲШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰƚƣĲċůƚШŔŰШ
ĬĲƖШéĲƖċŰƣƽŸƖƣƨŰŊЮШ?ĲƖШÂũċŰƨŰŊƚрШƨŰĬШÅĲǰĲǂŔŸŰƚťƖĲŔƚũċƨŉШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝċьШŊĲůęƚƚШ
ĬĲůШ~ŸĬĲũũШƻŸŰШÉƣċƨĤШƨŰĬШuƖĲŔƚШыΞΜΝΣьШťċŰŰШŔŰШĬŔĲƚĲůШüƨƚċůůĲŰőċŰŊШőŔũŉƖĲŔĦőШƚĲŔŰЮ 

ΠЮΟЮΠЮΟ üƨƚċůůĲŰŊĲŉċƚƚƣĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШċƨƚШĬĲƖШ ŰċũǃƚĲШĬĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШŔůШ
ÂƖŸŢĲťƣШŊƖċŉƚĲƣа 

?ĲƖШ ƖƣŔťĲũШў~ƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШŔŰШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĦőƨũƚĲƣƣŔŰŊƚЮШÄƨĲƖрШƨŰĬШ
ũęŰŊƚƚĦőŰŔƣƣũŔĦőĲШ ŰċũǃƚĲŰШǍƨƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШǍƽŔƚĦőĲŰШxĲőƖťƖęŉƣĲŰШƨŰĬШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣоŔŰŰĲŰџШƽƨƖĬĲШĤĲŔШĬĲƖШўéŔĲƖƣĲũŢċőƖĲƚƚĦőƖŔŉƣШŉƬƖШcĲŔũƓęĬċŊŸŊŔťШƨŰĬШŔőƖĲШ
 ċĦőŊĤċƖŊĲĤŔĲƣĲџШċůШΞΝЮΡЮΞΜΞΠШĲŔŰŊĲƖĲŔĦőƣШыƻŊũЮШ ŰőċŰŊШΥЮΟьЮШfŰШĬŔĲƚĲůШ ƖƣŔťĲũШƽĲƖĬĲŰШċũũĲШ
EƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĬĲƖШőŔĲƖШǍƨƚċůůĲŰŊĲŉċƚƚƣШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣĲŰШ ŰċũǃƚĲŰШŔůШ?ĲƣċŔũШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣЮ 

?ƨƖĦőШĬŔĲШťŸŰǯƖůċƣŸƖŔƚĦőĲШ[ċťƣŸƖĲŰċŰċũǃƚĲШťŸŰŰƣĲШŊĲǍĲŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШƓŸƚƣƨũŔĲƖƣĲŰШ
[ċťƣŸƖĲŰЯШŰęůũŔĦőШĬŔĲШƻŔĲƖШEĤĲŰĲŰШĬĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШŰċĦőШìŸĦťĲŰШыΝΦΥΥьЯШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШ
ĤĲƚƣęƣŔŊƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШĲŔŰŊĲƖĲŔĦőƣьЮШ?ŔĲШƕƨĲƖƚĦőŰŔƣƣũŔĦőĲŰШ ŰċũǃƚĲŰШ
ǍĲŔŊĲŰЯШĬċƚƚШƚŔĦőШĬŔĲШEŔŰƚĦőęƣǍƨŰŊШĬĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШŔŰШĬĲŰШĬƖĲŔШÉĲƣƣŔŰŊƚШыƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőр
ƚĲƓċƖċƣŔƻЯШŔŰƣĲŊƖċƣŔƻЯШŔŰťũƨƚŔƻьШƨŰƣĲƖƚĦőĲŔĬĲŰЮШEƚШǍĲŔŊƣШƚŔĦőЯШĬċƚƚШĬŔĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШĬƨƖĦőШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШƨŰĬШxĲőƖťƖęŉƣĲШŔůШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĲƣƣŔŰŊШċůШƓŸƚŔƣŔƻƚƣĲŰШ
ĲŔŰŊĲƚĦőęƣǍƣШƽƨƖĬĲЮШ[ĲƖŰĲƖШťċŰŰШŉƬƖШĬŔĲШxĲőƖťƖęŉƣĲЯШĬŔĲШŔůШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĲƣƣŔŰŊШċƖĤĲŔƣĲƣĲŰЯШŔůШ
xęŰŊƚƚĦőŰŔƣƣШċƨŉŊĲǍĲŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШEƖőƁőƨŰŊШĬĲƚШ~ĲĬŔċŰƚШĤĲŔШƣΞШŔůШéĲƖŊũĲŔĦőШǍƨШƣΝШċƨŉШ
ċũũĲŰШƻŔĲƖШEĤĲŰĲŰШĬĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШƚƣċƣŔƚƣŔƚĦőШƚŔŊŰŔǯťċŰƣШŔƚƣЮШ?ċĤĲŔШőċŰĬĲũƣШĲƚШƚŔĦőШċƨŉШċũũĲŰШ



ΦΜ 

EĤĲŰĲŰШƨůШůŔƣƣũĲƖĲШEǭĲťƣƚƣęƖťĲŰЯШĬŔĲШǍƽŔƚĦőĲŰШƖШӀШЮΟΞШƨŰĬШƖШӀШЮΠΤШũŔĲŊĲŰЮШ7ĲŔШĬĲŰШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШƽƨƖĬĲШċƨŉШĬĲƖШÉċĦőĲĤĲŰĲШĲŔŰĲШƚŔŊŰŔǯťċŰƣĲШEƖőƁőƨŰŊШĬĲƚШ
~ĲĬŔċŰƚШĤĲŔШƣΞШŉĲƚƣŊĲƚƣĲũũƣЮШ?ċƖċƨƚШťċŰŰШŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШxĲőƖťęŉƣĲШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШ
ƚƣċƖťШƻŸŰШĬĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШƓƖŸǯƣŔĲƖĲŰЯШĬŔĲƚĲШċĤĲƖШċƨĦőШŉƬƖШĬŔĲШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШĲŔŰĲШ7ĲƖĲŔĦőĲƖƨŰŊШŔƚƣЮ 

ΠЮΟЮΡ ?ŔƚťƨƚƚŔŸŰЯШxŔůŔƣċƣŔŸŰĲŰШƨŰĬШ ƨƚĤũŔĦť 

fůШÂƖŸŢĲťƣШ]Å [f uШƽƨƖĬĲŰШƣőĲŸƖŔĲŊĲũĲŔƣĲƣШƨůŉċŰŊƖĲŔĦőĲШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШǍƨƖШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШĬĲƚШ
EƖũĲƖŰĲŰƚШƨŰĬШ[ĲƚƣŔŊĲŰƚШĬĲƖШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣШċƨŉШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚŰŔƻĲċƨƚШ
ĲŰƣƽŔĦťĲũƣЮШEƚШƽƨƖĬĲŰШŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲŰШĲƖċƖĤĲŔƣĲƣШƨŰĬШŔŰШĲŔŰĲůШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШ
[ċĦőŊĲĤŔĲƣШĲŔŰШ7ĲŔƣƖċŊШċŰШĬŔĲШŔŰťũƨƚŔƻĲШÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŊĲũĲŔƚƣĲƣШыÉċőũŔШxŸǍċŰŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьЮШ
?ċƚШĲƖċƖĤĲŔƣĲƣĲШÅċőůĲŰůŸĬĲũũЯШĬŔĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲŰШǍƨƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ?ŔĬċťƣŔťШƚŸƽŔĲШĬŔĲШ
EůƓŉĲőũƨŰŊĲŰШŉƬƖШĬŔĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШĲŔŊŰĲŰШƚŔĦőШċƨĦőШŉƬƖШĬŔĲШ ŰƽĲŰĬƨŰŊШŔŰШċŰĬĲƖĲŰШ
[ċĦőĤĲƖĲŔĦőĲŰШƨŰĬШťƁŰŰĲŰШƚŸШƬĤĲƖШĬŔĲШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШőŔŰċƨƚШìŔƖťƨŰŊШĲƖǍĲƨŊĲŰШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШ
ĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝьЮ 

?ĲƖШuŸŰǍĲƓƣр9őċƖċťƣĲƖШƻŸŰШ]Å [f uШőċƣШEŔŰǰƨƚƚШċƨŉШĬĲŰШÖůŊċŰŊШůŔƣШcĲƣĲƖŸŊĲŰŔƣęƣаШ?ċƚШ
[ċĦőƽŔƚƚĲŰШĬĲƖШťŸŸƓĲƖŔĲƖĲŰĬĲŰШ[ċĦőрШƨŰĬШxĲőƖťƖęŉƣĲШƽŔƖĬШŔůůĲƖШƽŔĲĬĲƖШŰĲƨШƨŰĬШŔŰШĲŰŊĲůШ
7ĲǍƨŊШǍƨШĬĲŰШxĲƖŰƻŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰШĬĲƖШuŔŰĬĲƖШċŰŊĲƽċŰĬƣШƨŰĬШťŸŰťƖĲƣĲШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚƚĲƕƨĲŰǍĲŰШ
ƽĲƖĬĲŰШĲŔŊĲŰƚƣęŰĬŔŊШŊĲƚƣċũƣĲƣШыÉċőũŔШxŸǍċŰŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьЮШ?ċƚШxĲőƖůŔƣƣĲũШ]Å [f uШůŸƣŔƻŔĲƖƣШǍƨШ
ĬŔĲƚĲƖШƚĲũĤƚƣęŰĬŔŊĲŰШƨŰĬШĲŔŊĲŰċťƣŔƻĲŰШ]ĲƚƣċũƣƨŰŊЮШ]Å [f uШĤŔĲƣĲƣШŰƨƖШĲŔŰĲŰШÅċőůĲŰШŉƬƖШĬŔĲШ
]ĲƚƣċũƣƨŰŊШƻŸŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣШƨŰĬШŔƚƣШťĲŔŰШÂƖŸŊƖċůůЯШƽĲũĦőĲƚШŔŰШĲŔŰĲƖШƻŸƖŊĲŊĲĤĲŰĲŰШ
ÅĲŔőĲŰŉŸũŊĲШċĤŊĲċƖĤĲŔƣĲƣШƽĲƖĬĲŰШƚŸũũЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲШƚŸƖŊŉęũƣŔŊĲШEƖƓƖŸĤƨŰŊШƨŰĬШEƻċũƨċƣŔŸŰШƻŸŰШ
]Å [f uШƚƣĲőĲŰШĬĲŰШ ŰƽĲŰĬĲƖаŔŰŰĲŰШċũũĲƖĬŔŰŊƚШŉƨŰĬŔĲƖƣĲЯШƻŔĲũŉęũƣŔŊĲШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШċũƚШ]ƖƨŰĬũċŊĲШ
ŉƬƖШĬŔĲШ]ĲƚƣċũƣƨŰŊШĬĲƚШĲŔŊĲŰĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊЮШ?ċůŔƣШťƁŰŰĲŰШĬŔĲШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШ
uŔŰĬĲƖШĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚŊĲƖĲĦőƣШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƚШŊĲůĲŔŰƚċůĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШŊĲŉƁƖĬĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲШ
~ŔƣċƖĤĲŔƣШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШŔůШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШÑĲċůШĲƖůƁŊũŔĦőƣШ
ƽĲŔƣĲƖŉƬőƖĲŰĬĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲШ ĤťũęƖƨŰŊĲŰШƨŰĬШŉċĦőũŔĦőШŉƨŰĬŔĲƖƣĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШ ŰƓċƚƚƨŰŊĲŰШĬĲƖШ
[ƁƖĬĲƖċŰŊĲĤŸƣĲЮШìŔƖĬШĬċƚШuŸŰǍĲƓƣШċƨƚШÅĲƚƚŸƨƖĦĲŰŊƖƬŰĬĲŰШĬƨƖĦőШĲŔŰĲШxĲőƖťƖċŉƣШċũũĲŔŰШ
ċŰŊĲƽċŰĬƣЯШůƬƚƚĲŰШĬŔĲШ ŰƓċƚƚƨŰŊĲŰШŉƬƖШuŔŰĬĲƖШůŔƣШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲůШ[ƁƖĬĲƖĤĲĬċƖŉШċƨŉШĲŔŰĲůШ
ċŰĬĲƖĲŰШìĲŊШŊĲũĲŔƚƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

?ŔĲШĬŔĬċťƣŔƚĦőĲШ]ĲƚƣċũƣƨŰŊШĬĲƚШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШċƨŉШĬĲƖШ]ƖƨŰĬũċŊĲШĬĲƚШìƬƖŉĲũůŸĬĲũũƚШ
ŰċĦőШEĦťőċƖƣШыΞΜΝΦьШĲƖůƁŊũŔĦőƣШƻŔĲũŉęũƣŔŊĲШƨŰĬШƚƣċƖťШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔƚŔĲƖĲŰĬĲШxĲƖŰŉŸƖůĲŰЯШŸőŰĲШĬŔĲШ
uũċƚƚĲШċũƚШ]ĲůĲŔŰƚĦőċŉƣШċƨƚШĬĲŰШ ƨŊĲŰШǍƨШƻĲƖũŔĲƖĲŰЮШ~ŔƣШ]Å [f uШũŔĲŊĲŰШċƨĦőШċƨŉШĬŔĲƚĲƖШ
ĬŔĬċťƣŔƚĦőĲŰШEĤĲŰĲШǍċőũƖĲŔĦőĲЯШŊƨƣШĲƖƓƖŸĤƣĲШéŸƖƚĦőũęŊĲШŉƬƖШĬŔĲШ ƨƚŊĲƚƣċũƣƨŰŊШĬĲƚШ
cċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШƻŸƖЮШ?ċǍƨШŊĲőƁƖƣШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШĬŔĲШ ƖĤĲŔƣШċŰШÉƣċƣŔŸŰĲŰШŔůШŸǭĲŰĲŰШ
ÖŰƣĲƖƖŔĦőƣЯШĬŔĲШEŔŰŉƬőƖƨŰŊШĲŔŰŉċĦőĲƖШťŸŸƓĲƖċƣŔƻĲƖШxĲƖŰŉŸƖůĲŰШƚŸƽŔĲШĬŔĲШÅĲǰĲǂŔŸŰШůŔƣШĬĲŰШ
uŔŰĬĲƖŰШƬĤĲƖШĬŔĲШĲŔŊĲŰĲШÉĦőƖŔŉƣЮ 

[ƬƖШĬŔĲШŔůШÂƖŸŢĲťƣШ]Å [f uШƓŸƚƣƨũŔĲƖƣĲШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШǍƽŔƚĦőĲŰШxĲőƖťƖċŉƣШ
ƨŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШƚƓƖĲĦőĲŰШĬŔĲШÅĲƚƨũƣċƣĲШċƨƚШĬĲƖШÂƨĤũŔťċƣŔŸŰШǍƨƖШ



ΦΝ 

üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШċƨƚШĬĲůШÂƖŸŢĲťƣШŊƖċŉƚĲƣШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШĲŔŰŊĲƖĲŔĦőƣьЮШÉŸШǍĲŔŊĲŰШƚŔĦőШŉƬƖШ
ĬŔĲШŔůШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĲƣƣŔŰŊШċƨŉШĬĲƖШ7ċƚŔƚШĬĲƚШuŸŰǍĲƓƣƚШ]Å [f uШċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰШxĲőƖťƖęŉƣĲШƨŰĬШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШéŸƖƣĲŔũĲШŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШĬŔĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШEŔŰƚĦőęƣǍƨŰŊШĬĲƖШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣЮШ?ŔĲƚĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШEŔŰƚƣĲũũƨŰŊШǍƨƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШťƁŰŰƣĲШĲŔŰĲШƽŔĦőƣŔŊĲШÄƨĲũũĲШ
ŉƬƖШĬŔĲШĲƖƽċƖƣĲƣĲШőƁőĲƖĲШÉĲũĤƚƣƽŔƖťƚċůťĲŔƣƚĲƖƽċƖƣƨŰŊШĬĲƖШxĲőƖťƖęŉƣĲШċƨƚШĬŔĲƚĲůШÉĲƣƣŔŰŊШŉƬƖШĬŔĲШ
ŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰШŔŰШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŰШuũċƚƚĲŰШƚĲŔŰШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШŔŰШ
éŸƖĤĲƖĲŔƣƨŰŊьЮ 

xŔůŔƣŔĲƖĲŰĬШǍĲŔŊƣĲШƚŔĦőШĤĲŔШĬĲƖШEƖƓƖŸĤƨŰŊЯШĬċƚƚШxĲőƖťƖęŉƣĲЯШƽĲũĦőĲШŔůШƬĤƖŔŊĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШťĲŔŰĲШ
ťŸŸƓĲƖċƣŔƻĲŰШxĲƖŰŉŸƖůĲŰШƨŰĬШťĲŔŰĲШÅĲǰĲǂŔŸŰĲŰШĲŔŰƚĲƣǍĲŰЯШĬŔĲШ ƚƓĲťƣĲШĬĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ?ŔĬċťƣŔťШ
ыťŸŸƓĲƖċƣŔƻĲШxĲƖŰŉŸƖůĲŰЯШÉĲũĤƚƣƖĲǰĲǂŔŸŰьШŔŰШĬĲƖШÖůƚĲƣǍƨŰŊШŸŉƣШƻĲƖŰċĦőũęƚƚŔŊƣĲŰЮШÉŔĲШůĲũĬĲƣĲŰШ
ƣĲŔũƽĲŔƚĲШǍƨƖƬĦťЯШĬċƚƚШĬĲƖШ ƨŉƽċŰĬШŉƬƖШĬŔĲШEŔŰŉƬőƖƨŰŊШĬĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ ƖĤĲŔƣƚŉŸƖůĲŰШǍƨШŊƖŸƚƚШƚĲŔЮШ
EƚШƚƣĲũũƣШƚŔĦőШĬŔĲШ[ƖċŊĲЯШŔŰƽŔĲƽĲŔƣШĬĲƖШfůƓƨũƚШċƨƚШĲŔŰĲůШ[ċĦőĤĲƖĲŔĦőШĲŔŰĲШůŔƣƣĲũрШŸĬĲƖШ
ũęŰŊĲƖŉƖŔƚƣŔŊĲШìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШǍƨŰĲőůĲŰĬШŔŰťũƨƚŔƻĲƖШ ƖĤĲŔƣƚŉŸƖůĲŰШŔůШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШċŰƖĲŊĲŰШ
ťƁŰŰƣĲЮ 

7ĲǍƬŊũŔĦőШĬĲƖШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůƨƚƚШĲŔŰƚĦőƖęŰťĲŰĬШċƨŉШĬĲŰШċťƣƨĲũũĲŰШ
[ċĦőťƖęŉƣĲůċŰŊĲũШőŔŰŊĲƽŔĲƚĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШEƖШŉƬőƖƣШŔŰШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШĬċǍƨЯШĬċƚƚШƻŔĲũĲƖŸƖƣƚШxĲőƖťƖęŉƣĲШ
ƨŰĬШ[ċĦőťƖęŉƣĲШŸőŰĲШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊШĲŔŰŊĲƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰШыx9cЯШΞΜΞΞбШéĲƖĤċŰĬШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШÉĦőƽĲŔǍЯШΞΜΞΞьЮШ?ŔĲƚШťċŰŰШŉƬƖШĬŔĲШÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨŰĬШĬĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШůŔƣШ
őĲƣĲƖŸŊĲŰĲŰШuũċƚƚĲŰШŉċƣċũĲШ[ŸũŊĲŰШőċĤĲŰЯШĬċШĲŔŰШŉƨŰĬŔĲƖƣĲƚШŉċĦőĬŔĬċťƣŔƚĦőĲƚЯШŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƚШ
ƨŰĬШĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚĦőĲƚШìŔƚƚĲŰШĬŔĲШ7ċƚŔƚШŉƬƖШĬŔĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲЯШũĲĤĲŰĬŔŊĲЯШĬĲŰШ
ÉĦőƬũĲƖаŔŰŰĲŰШĲŔŰĲƖШuũċƚƚĲШċŰŊĲƓċƚƚƣĲШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚŊĲƚƣċũƣƨŰŊШŔƚƣШыx9cЯШΞΜΞΞьЮШ 

ΠЮΟЮΣ ÂƨĤũŔťċƣŔŸŰĲŰШǍƨШ]Å [f u 

cċƨƓƣƓƨĤũŔťċƣŔŸŰĲŰа 

ï ÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚЯШsЮЯШÉċőũŔШxŸǍċŰŸЯШ9ЮЯШѼШÉŔůŸƻŔĦЯШxЮsЮШыΞΜΞΝьЮШ]Å [f uцЮ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťЮ
ƨŰĬЮfŰťũƨƚŔŸŰдЮ]ƖƨŰĬũċŊĲŰЮƨŰĬЮ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰЮŉƬƖЮĬċƚЮEƖƚƣƚĦőƖĲŔĤĲŰдШ7ĲƖŰаШcŸŊƖĲŉĲЮШ 

ï ÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚЯШsЮЯШÉċőũŔШxŸǍċŰŸЯШ9ЮЯШѼШEĦťőċƖƣЯШ~ЮШыΞΜΞΝьЮШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШƨŰĬШ
ƚĦőƨũŔƚĦőĲШfŰťũƨƚŔŸŰЮШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨŰĬШ ŰƽĲŰĬƨŰŊШĲŔŰĲƚШÅċőůĲŰůŸĬĲũũƚЮШfŰаШ~ЮШ
éĲƣƣĲƖЯШ7ЮШìƨƣƣŔŊЯШxЮШÉƓċőŰШѼШÖЮcЮШ]ƁőũĲШыcƖƚŊЮьЮШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰЮшЮ]ĲŰĬĲƖЮшЮfŰťũƨƚŔŸŰдЮ
~ŸƣŸũŸŊŔĲЮƨŰĬЮÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťЮшЮ~ċƖĤƨƖŊĲƖЮ7ĲŔƣƖęŊĲЮǍƨЮĲŔŰĲƖЮƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲŰЮ
[ċĦőĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊеЮ[ŸƖƚĦőƨŰŊЮƨŰĬЮÑőĲŸƖŔĲĤŔũĬƨŰŊЮы7ċŰĬШΝьЮШ~ċƖĤƨƖŊаШƽƻƓůЮ 

ìęőƖĲŰĬШĬŔĲШĲƖƚƣĲШcċƨƓƣƓƨĤũŔťċƣŔŸŰШĬŔĲƚĲƖШÂƖŸůŸƣŔŸŰƚċƖĤĲŔƣШċƨƚŊĲĬƖƨĦťƣШĤĲŔũŔĲŊƣЯШƚŔŰĬШĬŔĲШ
ǍƽĲŔƣĲШcċƨƓƣƓƨĤũŔťċƣŔŸŰШƨŰĬШĬŔĲШŔůШŉŸũŊĲŰĬĲŰШĲƖƽęőŰƣĲŰШ ƖƣŔťĲũШǍƨШ]Å [f uШŔŰШƻŸũũĲƖШxęŰŊĲШŔůШ
ŰőċŰŊШΥЮΞШǍƨШǯŰĬĲŰЮШcŔĲƖШƽŔƖĬШŰƨƖШĬŔĲШüƨƚċůůĲŰŉċƚƚƨŰŊШĬĲƖШÂƨĤũŔťċƣŔŸŰĲŰШŊĲǍĲŔŊƣЮШ 

  



ΦΞ 

ƖƣŔťĲũШŸőŰĲШÂĲĲƖрƖĲƻŔĲƽШŔŰШ[ċĦőрШƨŰĬШÂƖċǂŔƚǍĲŔƣƚĦőƖŔŉƣĲŰаШ 

ï ÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚЯШsЮЯШ~ċƨƖĲƖЯШ~ЮШ ЮШѼШEĦťőċƖƣЯШ~ЮШыΞΜΞΟьЮШ~ƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШċůШ7ĲŔƚƓŔĲũШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťЮШ?ŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲƚШƨŰĬШ
ĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚĤĲǍŸŊĲŰĲƚШ[ċĦőƽŔƚƚĲŰШċƨƚШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШĬŔĲШ
ÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊЮШÉĦőƽĲŔǍĲƖŔƚĦőĲЮüĲŔƣƚĦőƖŔŉƣЮŉƬƖЮcĲŔũƓęĬċŊŸŊŔťдШ7ĲƖŰЮШ
EĬŔƣŔŸŰШÉücо9ÉÂÉЮШΝΝоΞΜΞΟЯШÉЮΟΦрΠΡЮШ 

üƨƚċůůĲŰŉċƚƚƨŰŊа 
ў?ŔĲƚĲƖШ ƖƣŔťĲũШũŔĲŉĲƖƣШĲŔŰШ7ĲŔƚƓŔĲũШŉƬƖШĬŔĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШǍƽŔƚĦőĲŰШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔť-
ƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШƨŰĬШxĲőƖƓĲƖƚŸŰЮШ?ŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲƚШƨŰĬШŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƚШìŔƚƚĲŰШċƨƚШĬĲƖШ
cĲŔũƓęĬċŊŸŊŔťЯШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШƨŰĬШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШťċŰŰШĬŔĲШxĲőƖƓĲƖƚŸŰĲŰШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰШŔŰШ
ĬĲƖШ]ĲƚƣċũƣƨŰŊШĬĲƚШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШŉƬƖШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲШuũċƚƚĲŰЮШ ŰШĲŔŰĲůШ[ċũũĤĲŔƚƓŔĲũШƽŔƖĬШ
ĬċƖŊĲũĲŊƣЯШƽŔĲШĬŔĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШůŔƣШ]Å [§ÉрΞШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШŔůШ?ƖƨĦťбШÉęŊĲƚƚĲƖШ
ìǃƚƚШѼШEĦťőċƖƣЯШΞΜΝΣьШŔŰШĬŔĲШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚƓũċŰƨŰŊШƨŰĬШрƨůƚĲƣǍƨŰŊШĲŔŰǰŔĲƚƚĲŰШƨŰĬШĬƨƖĦőШ
ƚŔƣƨċƣŔŸŰƚĤĲǍŸŊĲŰĲШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊĲŰШŔůШÉĦőƨũċũũƣċŊШĲƖŊęŰǍƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЮШ?ċĤĲŔШƣĲŔũƣШƚŔĦőШ
ĲŔŰШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲƚШÑĲċůШĬŔĲШéĲƖċŰƣƽŸƖƣƨŰŊШŉƬƖШĬŔĲШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚŊĲƚƣċũƣƨŰŊЮџШ
ыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟь 

 

ï ÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚЯШsЮЯШÉċőũŔШxŸǍċŰŸЯШ9ЮЯШѼШÉŔůŸƻŔĦЯШxЮsЮШыΞΜΝΥьЮШ~ƨũƣŔŉċťƣŸƖŔĲũũĲШ
[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťЮШůŸƣŸƖŔťЯШΠΝШыΠьЯШÉЮШΝΥΠрΝΥΦьЮШ 

üƨƚċůůĲŰŉċƚƚƨŰŊа 
ўfŰШĬŔĲƚĲůШ7ĲŔƣƖċŊШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШŉƬƖШĬŔĲШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШǍĲŰƣƖċũƚƣĲŰШEŰƣ-
ƽŔĦťũƨŰŊƚĤĲƖĲŔĦőĲШċƨŉŊĲǍĲŔŊƣЮШ?ċĬƨƖĦőШƽŔƖĬШĬŔĲШ ŸƣƽĲŰĬŔŊťĲŔƣШĲŔŰĲƖШůƨũƣŔŉċťƣŸƖŔĲũũĲŰШ
ƓƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĤĲŊƖƬŰĬĲƣЮШEƚШŉŸũŊĲŰШĲŔŰŔŊĲШŊƖƨŰĬũĲŊĲŰĬĲШ ƨƚŉƬőƖƨŰŊĲŰШ
ǍƨШüŔĲũƚĲƣǍƨŰŊĲŰШƨŰĬШ ƨŉĤċƨШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШ[ƁƖĬĲƖċŰŊĲĤŸƣĲЮШ ƨŉШĬŔĲШťŸŰťƖĲƣĲШ
ůƨũƣŔŉċťƣŸƖŔĲũũĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰШůŔƣШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШ
ÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШƽŔƖĬШċŰőċŰĬШĲŔŰĲƚШ[ċũũĤĲŔƚƓŔĲũƚШĲŔŰŊĲŊċŰŊĲŰЮ 

ÉĦőũƬƚƚĲũĤĲŊƖŔǭĲаШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊЯШůƨũƣŔŉċťƣŸƖŔĲũũĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊЯШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťЯШ
[ċũũĤĲŔƚƓŔĲũџШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΥĤьЮ 

 

ï ÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚЯШsЮШѼШÉċőũŔШxŸǍċŰŸЯШ9ЮШыΞΜΝΣьЮШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШŔŰШ
ŔŰƣĲŊƖċƣŔƻĲŰШÉĲƣƣŔŰŊƚЮШ9őċŰĦĲŰШƨŰĬШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШċƨƚШÉŔĦőƣШĬĲƖШ~ŔƣŊũŔĲĬĲƖШĬĲƚШ
7ĲƖƨŉƚƻĲƖĤċŰĬĲƚШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШÉĦőƽĲŔǍЮШÉĦőƽĲŔǍĲƖŔƚĦőĲЮüĲŔƣƚĦőƖŔŉƣЮŉƬƖЮ
cĲŔũƓęĬċŊŸŊŔťЯШΞΞШыΤрΥьЯШÉЮШΞΡрΟΞЮШ 

üƨƚċůůĲŰŉċƚƚƨŰŊа 
ўfůШüƨƚċůůĲŰőċŰŊШůŔƣШĬĲůШÉŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔťрuŸŰťŸƖĬċƣШƨŰĬШfŰťũƨƚŔŸŰƚĤĲƚƣƖĲĤƨŰŊĲŰШ
ƚŔŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣŔŰŰĲŰШƨŰĬШрƣőĲƖċƓĲƨƣĲŰШŔůůĲƖШőęƨǯŊĲƖШŊĲŉŸƖĬĲƖƣЯШŔőƖĲШ



ΦΟ 

[ƁƖĬĲƖƨŰŊШŔůШÅċőůĲŰШŔŰƣĲŊƖċƣŔƻĲƖШÉĲƣƣŔŰŊƚШĬƨƖĦőǍƨŉƬőƖĲŰЮШ?ŔĲШĤĲŉƖċŊƣĲŰШ~ŔƣŊũŔĲĬĲƖШĬĲƚШ
7ĲƖƨŉƚƻĲƖĤċŰĬĲƚШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШÉĦőƽĲŔǍШǍĲŔŊĲŰШŔŰƚŊĲƚċůƣШĲŔŰĲШőŸőĲШ7ĲƖĲŔƣƚĦőċŉƣЯШ
ĲŔŰĲŰШÑĲŔũШŔőƖĲƖШ ƖĤĲŔƣƚǍĲŔƣШŔŰШĬŔĲШŔŰƣĲŊƖċƣŔƻĲШ ƖĤĲŔƣШŔŰШuũċƚƚĲŰШǍƨШŔŰƻĲƚƣŔĲƖĲŰЮШ7ĲĲŔŰǰƨƚƚƣШ
ƽĲƖĬĲŰШĬŔĲƚĲШEŔŰƚƣĲũũƨŰŊĲŰШƨŰƣĲƖШċŰĬĲƖĲůШĬƨƖĦőШĬŔĲШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőШőŸőĲШ ŰǍċőũШ
ĤĲƣƖĲƨƣĲƖШuŔŰĬĲƖШċƨŉШĲŔŰĲШΝΜΜШӖрÉƣĲũũĲШŸĬĲƖШĬŔĲШEƖũċƨĤŰŔƚШĬĲƖШÉĦőƨũũĲŔƣƨŰŊЯШŔŰƣĲŊƖċƣŔƻШ
ƣęƣŔŊШǍƨШƚĲŔŰЮШ ƨĦőШĬŔĲШEŔŰƚĦőęƣǍƨŰŊШĬĲƖШĲŔŊĲŰĲŰШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШĬŔĲШ ƖĤĲŔƣШ
ůŔƣШuũċƚƚĲŰШƚĦőĲŔŰƣШĲŔŰĲШÅŸũũĲШǍƨШƚƓŔĲũĲŰЮџШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШѼШÉċőũŔШxŸǍċŰŸЯШΞΜΝΣьЮ 

ΠЮΟЮΤ 7ŔƚőĲƖŔŊĲШÂƨĤũŔťċƣŔŸŰĲŰШċƨƚШŊƖċŉƚĲƣ 

üƽĲŔШƖƣŔťĲũШċƨƚШĬĲůШÂƖŸŢĲťƣШŊƖċŉƚĲƣШƚŔŰĬШŔŰШƻŸũũĲƖШxęŰŊĲШŔůШ ŰőċŰŊШΥЮΟШǍƨШǯŰĬĲŰЯШŉƬƖШĬŔĲШĤĲŔĬĲŰШ
ċŰĬĲƖĲŰШ ƖƣŔťĲũШŔƚƣШĬŸƖƣШĬĲƖШxŔŰťШǍƨůШŸƓĲŰрċĦĦĲƚƚШüƨŊċŰŊШċĤŊĲĬƖƨĦťƣЮШШcŔĲƖШƽĲƖĬĲŰШŰƨƖШĬŔĲШ
üƨƚċůůĲŰŉċƚƚƨŰŊШŸĬĲƖШĬŔĲШĤŔĤũŔŸŊƖċƓőŔƚĦőĲŰШ ŰŊċĤĲŰШĬĲƖШÂƨĤũŔťċƣŔŸŰĲŰШċƨŉŊĲŉƬőƖƣЮ 
 
cċƨƓƣƓƨĤũŔťċƣŔŸŰĲŰа 

ï ÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚЯШsЮЯШÑƖƨǂŔƨƚЯШxЮЯШÉĦőũƨĦőƣĲƖЯШÑЮШѼШEĦťőċƖƣЯШ~ЮШыŔŰШÅĲƻŔĲƽьЮШ
~ƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШŔŰШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĦőƨũƚĲƣƣŔŰŊƚЮШÄƨĲƖрШƨŰĬШ
ũęŰŊƚƚĦőŰŔƣƣũŔĦőĲШ ŰċũǃƚĲŰШǍƨƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШǍƽŔƚĦőĲŰШxĲőƖťƖęŉƣĲŰШƨŰĬШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣоŔŰŰĲŰЮШEŔŰŊĲƖĲŔĦőƣШĤĲŔШĬĲƖШéŔĲƖƣĲũŢċőƖĲƚƚĦőƖŔŉƣЮŉƬƖЮ
cĲŔũƓęĬċŊŸŊŔťЮƨŰĬЮŔőƖĲЮ ċĦőĤċƖŊĲĤŔĲƣĲШċůШΞΡЮШΡЮΞΜΞΠЮ 

üƨƚċůůĲŰŉċƚƚƨŰŊа 
ў?ŔĲШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚƚƣƨĬŔĲШťŸŰǍĲŰƣƖŔĲƖƣШƚŔĦőШċƨŉШĬƖĲŔШÉĲƣƣŔŰŊƚШĬĲƖШ
ŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШыƚĲƓċƖċƣŔƻоƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőЯШŔŰƣĲŊƖċƣŔƻЯШŔŰťũƨƚŔƻьЮШÖŰƣĲƖƚƨĦőƣШ
ƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШEŔŰƚĦőęƣǍƨŰŊĲŰШĬĲƖШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШƻŸŰШ
xĲőƖƓĲƖƚŸŰĲŰШƨŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣоŔŰŰĲŰШċƨŉШĬĲŰШƻŔĲƖШEĤĲŰĲŰШĬĲƖШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШ
ŰċĦőШìŸĦťĲŰШыΝΦΥΥьЮШ?ŔĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШǍĲŔŊĲŰШǍƨƚċůůĲŰŉċƚƚĲŰĬШĲŔŰШƓŸƚŔƣŔƻĲƚШ7ŔũĬШŉƬƖШĬŔĲШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШŔŰШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĲƣƣŔŰŊƚЮШfŰШĬŔĲƚĲŰШÉĲƣƣŔŰŊƚШƽƨƖĬĲŰШċũũĲШEĤĲŰĲŰШĬĲƖШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШƚŸƽŸőũШƻŸŰШxĲőƖƓĲƖƚŸŰĲŰШƽŔĲШċƨĦőШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣоŔŰŰĲŰШ
ċůШƓŸƚŔƣŔƻƚƣĲŰШĤĲƨƖƣĲŔũƣЮШìęőƖĲŰĬШŸŉƣШĬŔĲШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШĤĲŔШĬĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШŔŰШ
ůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШÑĲċůƚШĤĲƣŸŰƣШƽĲƖĬĲŰЯШǍĲŔŊĲŰШĬŔĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШƨŰƚĲƖĲƖШÉƣƨĬŔĲЯШĬċƚƚШ
ĬŔĲƚĲШ[ŸƖůШĬĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШĬċƚШÂŸƣĲŰǍŔċũШĤĲƚŔƣǍƣЯШƨůШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĲŔŰĲƖШ
ŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĦőƨũĲШǍƨШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰШƨŰĬШǍƨШƚƣęƖťĲŰЮ 

ÉĦőũƬƚƚĲũĤĲŊƖŔǭĲаШ~ƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰЯШfŰťũƨƚŔŸŰЯШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťЯШ
]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťЯШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚƚƣƨĬŔĲџШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШĲŔŰŊĲƖĲŔĦőƣьЮ 

 

  



ΦΠ 

ìĲŔƣĲƖĲШ ƖƣŔťĲũШыƓĲĲƖрƖĲƻŔĲƽьа 

ï ÑƖƨǂŔƨƚЯШxЮЯШÅŸĲĤĲƖƚЯШ9Ю~ЮЯШÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚЯШsЮЯШ~ċƨƖĲƖЯШ~Ю ЮШыΞΜΞΟьЮШÉƓĲǍŔǯƚĦőĲШƨŰĬШ
ƨŰƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШťŸŊŰŔƣŔƻĲШ?ĲǯǍŔƣĲШĤĲŔШEƖƚƣťũċƚƚťŔŰĬĲƖŰШůŔƣШ
cċŰĬƚĦőƖŔŉƣƚĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰЮ uŔŰĬőĲŔƣЮƨŰĬЮ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊЮ őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΞΣоΜΦΠΞрΡΠΜΟоċΜΜΜΠΜΠ 

üƨƚċůůĲŰŉċƚƚƨŰŊа 
ўÑőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲƖЮcŔŰƣĲƖŊƖƨŰĬж cċŰĬƚĦőƖŔŉƣƚĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШĤĲŔůШÉĦőƨũĲŔŰƚƣŔĲŊШƚŔŰĬШťĲŔŰĲШ
ÉĲũƣĲŰőĲŔƣЯШƽŸĤĲŔШĬŔĲШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШ7ĲƣĲŔũŔŊƨŰŊШťŸŊŰŔƣŔƻĲƖШÂƖŸǍĲƚƚĲШƽŔĲШĬĲŰШĲǂĲťƨƣŔƻĲŰШ
[ƨŰťƣŔŸŰĲŰШыE[ьЯШƚŸƽŔĲШĬĲƖШƻŔƚƨŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШыé~fьШƨŰŊĲťũęƖƣШ
ĤũĲŔĤĲŰЮ [ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊж ìĲũĦőĲШťŸŊŰŔƣŔƻĲŰШ?ĲǯǍŔƣĲШƚŔŰĬШƚƓĲǍŔǯƚĦőШŉƬƖШuŔŰĬĲƖШůŔƣШ
cċŰĬƚĦőƖŔŉƣƚĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШƨŰĬШƽĲũĦőĲШ?ĲǯǍŔƣĲШǯŰĬĲŰШƚŔĦőШċƨĦőШĤĲŔШEƖƚƣťũċƚƚťŔŰĬĲƖŰШ
ůŔƣШċũũŊĲůĲŔŰĲƖШƚŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲƖШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊе ~ĲƣőŸĬĲж uŔŰĬĲƖШůŔƣШ
cċŰĬƚĦőƖŔŉƣƚĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШы  ӀШΝΟьЯШuŔŰĬĲƖШůŔƣШƚŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲƖШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШы  ӀШ
ΝΣьШƨŰĬШuŔŰĬĲƖШŸőŰĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШыŊĲůċƣĦőƣĲШéĲƖŊũĲŔĦőƚŊƖƨƓƓĲб   ӀШΞΟьШƽƨƖĬĲŰШ
őŔŰƚŔĦőƣũŔĦőШťŸŊŰŔƣŔƻĲƖШÂƖŸǍĲƚƚĲШƨŰĬШÉĦőƖĲŔĤũĲŔƚƣƨŰŊĲŰШůŔƣĲŔŰċŰĬĲƖШ
ƻĲƖŊũŔĦőĲŰЮ EƖŊĲĤŰŔƚƚĲж uŔŰĬĲƖШůŔƣШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƚĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШǍĲŔŊƣĲŰШƚĦőƽęĦőĲƖĲШ
xĲŔƚƣƨŰŊĲŰШŔŰШ~ċƚƚĲŰШĬĲƚШÉĦőƖĲŔĤƓƖŸǍĲƚƚĲƚЯШŔůШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣШƨŰĬШŔŰШĬĲƖШé~fЮШ
ƨŉШĬĲƚťƖŔƓƣŔƻĲƖШEĤĲŰĲШƽċƖШĬċƚШ ƖĤĲŔƣƚŊĲĬęĦőƣŰŔƚШŔůШéĲƖŊũĲŔĦőШǍƨƖШéĲƖŊũĲŔĦőƚŊƖƨƓƓĲШŔŰШ
ĤĲŔĬĲŰШ[ƁƖĬĲƖŊƖƨƓƓĲŰШƖĲĬƨǍŔĲƖƣЮ ?ŔƚťƨƚƚŔŸŰЮƨŰĬЮÉĦőũƨƚƚŉŸũŊĲƖƨŰŊж ÑƖŸƣǍШĲŔŰĲƖШĲőĲƖШ
ŊĲƖŔŰŊĲŰШÉƣŔĦőƓƖŸĤĲŰŊƖƁƚƚĲШƚƣĲũũƣĲШĬŔĲШé~fШťŸŰƚŔƚƣĲŰƣШĲŔŰШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƚШ?ĲǯǍŔƣШŉƬƖШ
cċŰĬƚĦőƖŔŉƣƚĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШĬċƖЮШ?ŔĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШőŔŰƚŔĦőƣũŔĦőШĬĲƚШ ƖĤĲŔƣƚŊĲĬęĦőƣŰŔƚƚĲƚШ
ũċƚƚĲŰШĲŔŰШƨŰƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƚШ?ĲǯǍŔƣШƻĲƖůƨƣĲŰџШыÑƖƨǂŔƨƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟьЮ 

 

ï ~ċƨƖĲƖЯШ~Ю ЮЯШÑƖƨǂŔƨƚЯШxЮЯШÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚЯШsЮШѼШEĦťőċƖƣЯШ~ЮШыΞΜΞΟьЮШ[ƖŸůШÉĦƖŔĤĤũĲƚШƣŸШ
ÉĦƖŔƓƣаШ]ƖċƓőŸůŸƣŸƖШÉťŔũũƚќШfůƓċĦƣШŸŰШÉƓĲũũŔŰŊШŔŰШEċƖũǃШÂƖŔůċƖǃШÉĦőŸŸũЮШ9őŔũĬƖĲŰЯШ
ΝΜЯШΝΥΥΣЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΟΟΦΜоĦőŔũĬƖĲŰΝΜΝΞΝΥΥΣЮ 

üƨƚċůůĲŰŉċƚƚƨŰŊа 
ўÑőĲШċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШŸŉШőċŰĬƽƖŔƣŔŰŊШƚťŔũũƚШŔƚШċШĦƖƨĦŔċũШŊŸċũШŔŰШĲċƖũǃШƓƖŔůċƖǃШƚĦőŸŸũЮШòĲƣШŸƨƖШ
ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔŸŰШŸŉШőċŰĬƽƖŔƣŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШĲŰĦŸůƓċƚƚŔŰŊШŊƖċƓőŸůŸƣŸƖШƚťŔũũƚШċŰĬШ
ƚƓĲũũŔŰŊЯШƖĲůċŔŰƚШŉƖċŊůĲŰƣĲĬЮШÑőĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШƓƖĲĬŔĦƣŸƖƚШŉŸƖШőċŰĬƽƖŔƣŔŰŊШƚťŔũũƚШŔƚШ
ĲƚƚĲŰƣŔċũШŉŸƖШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШĲċƖũǃШƚƨƓƓŸƖƣЮШÑőŔƚШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƚƣƨĬǃШċŔůĲĬШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШƣőĲШ
ƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШƖŸũĲƚШŸŉШŊĲŰĬĲƖЯШƽŸƖťŔŰŊШůĲůŸƖǃЯШċŰĬШůŸƣŔƻċƣŔŸŰШƣŸШőċŰĬƽƖŔƣĲШŉŸƖШ
ŊƖċƓőŸůŸƣŸƖШƚťŔũũƚШƚŔǂШůŸŰƣőƚШũċƣĲƖШċŰĬШƚƓĲũũŔŰŊШƚťŔũũƚШŸŰĲШǃĲċƖШũċƣĲƖЮШÂċƓĲƖрċŰĬрƓĲŰĦŔũШ
ƣċƚťƚШыŊƖċƓőŸůŸƣŸƖШƚťŔũũƚЯШƚƓĲũũŔŰŊьЯШċШƣċĤũĲƣШƣċƚťШыƽŸƖťŔŰŊШůĲůŸƖǃьЯШċŰĬШċШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШ
ыƣĲċĦőĲƖƚќШƖċƣŔŰŊƚШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰќƚШőċŰĬƽƖŔƣŔŰŊШůŸƣŔƻċƣŔŸŰьШƽĲƖĲШĲůƓũŸǃĲĬЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШ
ŔŰĦũƨĬĲĬШΟΣΟШǯƖƚƣрŊƖċĬĲШĦőŔũĬƖĲŰШыΠΦЮΥӖШŊŔƖũƚьШċŊĲĬШΣтΦШǃĲċƖƚЮШÅĲƚƨũƣƚШŉƖŸůШċШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШ
ĲƕƨċƣŔŸŰШůŸĬĲũЯШĦŸŰƣƖŸũũŔŰŊШŉŸƖШċŊĲШċŰĬШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŸůŔĦШĤċĦťŊƖŸƨŰĬЯШƖĲƻĲċũĲĬШƣőċƣШŊŔƖũƚШ
ĲǂőŔĤŔƣĲĬШƚƨƓĲƖŔŸƖШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŔŰШŊƖċƓőŸůŸƣŸƖШƚťŔũũƚЯШƽőŔũĲШĤŸǃƚШƣĲŰĬĲĬШƣŸШƚƓĲũũШůŸƖĲШ
ċĦĦƨƖċƣĲũǃЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШƽŸƖťŔŰŊШůĲůŸƖǃШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШŊƖċƓőŸůŸƣŸƖШƚťŔũũƚШĤƨƣШŰŸƣШƚƓĲũũŔŰŊЮШ
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ΦΡ 

ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШůŸƣŔƻċƣŔŸŰШƣŸШőċŰĬƽƖŔƣĲШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШĤŸƣőШǯƖƚƣрŊƖċĬĲШŊƖċƓőŸůŸƣŸƖШƚťŔũũƚШċŰĬШ
ƚĲĦŸŰĬрŊƖċĬĲШƚƓĲũũŔŰŊЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШĲǂƣĲŰĬƚШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШĲƻŔĬĲŰĦĲЯШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШƣőċƣШ
ŊƖċƓőŸůŸƣŸƖШƚťŔũũƚШƓƖĲĬŔĦƣШƚƓĲũũŔŰŊШƽőŔũĲШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШŊĲŰĬĲƖШċŰĬШůŸƣŔƻċƣŔŸŰЮШÑőĲШ
ǯŰĬŔŰŊƚШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲШƣőĲШƓŔƻŸƣċũШƖŸũĲШŸŉШŊƖċƓőŸůŸƣŸƖШƚťŔũũƚШŔŰШƚƓĲũũŔŰŊШċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШċŰĬШ
ƚƨŊŊĲƚƣШƣőĲŔƖШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƚƓĲũũŔŰŊШĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚЮ 

ÉĦőũƬƚƚĲũĤĲŊƖŔǭĲаШŊƖċƓőŸůŸƣŸƖШƚťŔũũƚбШƚƓĲũũŔŰŊбШőċŰĬƽƖŔƣŔŰŊбШƽŸƖťŔŰŊШůĲůŸƖǃбШ
ůŸƣŔƻċƣŔŸŰбШŊĲŰĬĲƖбШ9őŔũĬƖĲŰЮњШы~ċƨƖĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟь 

 

ƖƣŔťĲũШŔŰШĲŔŰĲƖШ[ċĦőǍĲŔƣƚĦőƖŔŉƣа 

ï ÉęŊĲƚƚĲƖЯШsЮЯШÑƖƨǂŔƨƚЯШxЮЯШѼШEĦťőċƖƣЯШ~ЮШыΞΜΞΝьЮШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШтШ
ìŔƖťƨŰŊĲŰШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲƖШÉĲƣƣŔŰŊƚШыÉ [рÂƖŸŢĲťƣШŊƖċŉƚĲƣьЮШéŔĲƖƣĲũŢċőƖĲƚƚĦőƖŔŉƣЮŉƬƖЮ
cĲŔũƓęĬċŊŸŊŔťЮƨŰĬЮŔőƖĲЮ ċĦőĤċƖŊĲĤŔĲƣĲд 

ΠЮΠ EŔŊĲŰũĲŔƚƣƨŰŊĲŰШŔŰШĬĲŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШ
ÂƖŸŢĲťƣĲŰШƨŰĬШÂƨĤũŔťċƣŔŸŰĲŰ 

ΠЮΠЮΝ ÂƖŸŢĲťƣШ]Å [§ÉШƨŰĬШ]Å [§ÉрΞ 

[ŸũŊĲŰĬĲШEŔŊĲŰũĲŔƚƣƨŰŊĲŰШƽƨƖĬĲŰШƻŸŰШsƨĬŔƣőШÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШŔŰШĬĲŰШÂƖŸŢĲťƣĲŰШ]Å [§ÉШƨŰĬШ
]Å [§ÉрΞШĲƖĤƖċĦőƣа 

ï ÉĦőƖĲŔĤĲŰШĲŔŰĲƚШÂƖŸŢĲťƣċŰƣƖċŊƚШċŰШĬŔĲШÂc7ĲƖŰШŔŰШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůŔƣШÂƖŸŉЮШ?ƖЮШ~ŔĦőċĲũШ
EĦťőċƖƣЮШüƨƚƣęŰĬŔŊťĲŔƣШŉƬƖШĬŔĲШŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШfŰőċũƣĲЮ 

ï EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨŰĬШ ƨŉĤċƨШĬĲƚШfŰƚƣƖƨůĲŰƣƚШċƨŉШĬĲƖШ7ċƚŔƚШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲƖШƨŰĬШĲůƓŔƖŔƚĦőĲƖШ
]ƖƨŰĬũċŊĲŰЮШ 

ï [ĲƚƣũĲŊĲŰШĬĲƖШċƨƚШÉŔĦőƣШĬĲƖШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŊĲĲŔŊŰĲƣĲŰШ]ƖƨŰĬŉŸƖůĲŰШĬĲƖШ
ÉĦőƖŔŉƣШŉƬƖШĬċƚШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШƨŰĬШĲŰƣƽŔĦťĲũŰШĲŔŰĲƖШрШŉƬƖШuŔŰĬĲƖШċƣƣƖċťƣŔƻĲŰШрШ[ŸƖůШĬĲƚШ
ÉĦƖĲĲŰŔŰŊƚЮ 

ï EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĲŔŰĲƚШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊƚĤŸŊĲŰƚШŉƬƖШĬŔĲШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊШĬĲƚШÉĦőƖĲŔĤƓƖŸǍĲƚƚĲƚШŔŰШ
ĬĲŰШuũċƚƚĲŰЮШ 

ï ƨƚċƖĤĲŔƣĲŰШĬĲƖШƚƣċŰĬċƖĬŔƚŔĲƖƣĲŰШ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊƚрШƨŰĬШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊƚƨŰƣĲƖũċŊĲŰЮШ 

ï EŰƣƽŔĦťĲũŰШĲŔŰĲƖШċƣƣƖċťƣŔƻĲŰШƨŰĬШůŸƣŔƻŔĲƖĲŰĬĲŰШÅċőůĲŰŊĲƚĦőŔĦőƣĲШŉƬƖШĬŔĲШuŔŰĬĲƖЯШ
ƽĲũĦőĲШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШƨŰĬШ?ŔǭĲƖĲŰƣŔċũĬŔċŊŰŸƚƣŔťШƻĲƖĤŔŰĬĲƣЮШ 

ï ]ĲŰĲƖŔĲƖĲŰШĲŔŰĲƖШƨůŉċŰŊƖĲŔĦőĲŰШÉƣŔĦőƓƖŸĤĲШŉƬƖШĬŔĲШ ŸƖůŔĲƖƨŰŊШĬĲƚШÉĦƖĲĲŰŔŰŊƚЮ 

ï ]ĲŰĲƖŔĲƖĲŰШĲŔŰĲШÉƣŔĦőƓƖŸĤĲШŉƬƖШĬŔĲШEƖƓƖŸĤƨŰŊШĬĲƖШ?ŔǭĲƖĲŰƣŔċũĬŔċŊŰŸƚĲЮ 



ΦΣ 

ï xĲŔƣƨŰŊШĬĲƖШ?ċƣĲŰĲƖőĲĤƨŰŊШƨŰĬШ?ċƣĲŰċƨƚƽĲƖƣƨŰŊЮ 

ï ÉĦőƨũĲŰШƨŰĬШ7ĲŊũĲŔƣĲŰШĬĲƖШ?ċƣĲŰĲƖőĲĤĲŰĬĲŰШƨŰĬШ?ċƣĲŰċƨƚƽĲƖƣĲŰĬĲŰШыÉƣƨĬŔĲƖĲŰĬĲШ
ƨŰĬШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲШĬĲƖШÂc7ĲƖŰьЮ 

ï ƨŉĤĲƖĲŔƣƨŰŊШĬĲƖШĲƖőŸĤĲŰĲŰШ?ċƣĲŰШŉƬƖШĬŔĲШƚƣċƣŔƚƣŔƚĦőĲŰШ7ĲƖĲĦőŰƨŰŊĲŰЮШ 

ï 7ĲŊũĲŔƣƨŰŊШƨŰĬШ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШĬĲƖШƚƣċƣŔƚƣŔƚĦőĲŰШ7ĲƖĲĦőŰƨŰŊĲŰШƨŰĬШĤĲŔШ7ĲĬċƖŉШEŔŰĤƖŔŰŊĲŰШ
ĬĲƚШŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШìŔƚƚĲŰƚЮ 

ï üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůŔƣШĬĲůШcŸŊƖĲŉĲрéĲƖũċŊШĤŔƚШǍƨƖШéĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƨŰŊШΞΜΝΣЮ 

ï ìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨŰĬШ ťƣƨċũŔƚŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲŰШƨŰĬШĲůƓŔƖŔƚĦőĲŰШ]ƖƨŰĬũċŊĲŰШ
ŉƬƖШ]Å [§ÉрΞЮ 

ï EŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШEƖƽĲŔƣĲƖƨŰŊШĬĲƖШ[ŸƖůĲŰШŉƬƖШĬċƚШÉĦƖĲĲŰŔŰŊЯШĬċůŔƣШĬċƚШ ĤĤŔũĬĲŰШ
ĬĲƖШéċƖŔċŰǍШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШxĲŔƚƣƨŰŊĲŰШċƨĦőШŔŰШĲƖƚƣĲŰШuũċƚƚĲŰШůƁŊũŔĦőШƽŔƖĬЮ 

ï ]ĲŰĲƖŔĲƖĲŰШĲŔŰĲƖШÉƣŔĦőƓƖŸĤĲШŉƬƖШĬŔĲШ ĲƨŰŸƖůŔĲƖƨŰŊШĬĲƚШĲƖƽĲŔƣĲƖƣĲŰШÉĦƖĲĲŰŔŰŊƚЮ 

ï ÉĦőƨũĲŰШƨŰĬШ7ĲŊũĲŔƣĲŰШĬĲƖШ?ċƣĲŰĲƖőĲĤĲŰĬĲŰШƨŰĬШ?ċƣĲŰċƨƚƽĲƖƣĲŰĬĲŰШыÉƣƨĬŔĲƖĲŰĬĲШ
ƨŰĬШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲШĬĲƖШÂc7ĲƖŰьЮ 

ï xĲŔƣĲŰШĲŔŰĲƖШĲƖŰĲƨƣĲŰШ?ċƣĲŰĲƖőĲĤƨŰŊШƨŰĬШ?ċƣĲŰċƨƚƽĲƖƣƨŰŊЮ 

ï ìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƖШƚƣċŰĬċƖĬŔƚŔĲƖƣĲŰШuƖŔƣĲƖŔĲŰШŉƬƖШĬŔĲШ7ĲƨƖƣĲŔũƨŰŊШċũũĲƖШ[ŸƖůĲŰШĬĲƚШ
]Å [§ÉрΞЮ 

ï ~ŔƣċƖĤĲŔƣШĤĲŔШĬĲƖШEƖŰĲƨĲƖƨŰŊШĬĲƖШ7ĲƨƖƣĲŔũƨŰŊƚťċƣĲŊŸƖŔĲŰШĬĲƚШÉĦƖĲĲŰŔŰŊƚЮШ 

ï ƨŉĤĲƖĲŔƣĲŰШĬĲƖШĲƖőŸĤĲŰĲŰШ?ċƣĲŰШŉƬƖШĬŔĲШ ĲƨŰŸƖůŔĲƖƨŰŊШĬĲƚШÉĦƖĲĲŰŔŰŊƚШŉƬƖШ]Å [§ÉрΞЮШ 

ï 7ĲŊũĲŔƣƨŰŊШĬĲƖШƚƣċƣŔƚƣŔƚĦőĲŰШ7ĲƖĲĦőŰƨŰŊĲŰШƨŰĬШĤĲŔШ7ĲĬċƖŉШEŔŰĤƖŔŰŊĲŰШĬĲƚШ
ŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШìŔƚƚĲŰƚЮ 

ï ŰƓċƚƚƨŰŊШĬĲƚШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊƚĤŸŊĲŰƚШƨŰĬШĬĲƖШ?ŔǭĲƖĲŰƣŔċũĬŔċŊŰŸƚƣŔťШċŰШĬŔĲШ
éĲƖęŰĬĲƖƨŰŊĲŰШŔůШÉĦƖĲĲŰŔŰŊЮ 

ï üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůŔƣШĬĲůШcŸŊƖĲŉĲрéĲƖũċŊЮШ?ċƚШ~ċŰƨƚťƖŔƓƣШƻŸŰШ]Å [§ÉрΞШƚƣĲőƣШċťƣƨĲũũШ
ťƨƖǍШƻŸƖШĬĲůШ?ƖƨĦťЮШ 

ΠЮΠЮΞ ÂƖŸŢĲťƣШ]Å [f u 

[ŸũŊĲŰĬĲШEŔŊĲŰũĲŔƚƣƨŰŊĲŰШƽƨƖĬĲŰШƻŸŰШsƨĬŔƣőШÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШŔůШÂƖŸŢĲťƣШ]Å [f uШĲƖĤƖċĦőƣаШ 

ï ÉĦőƖĲŔĤĲŰШĲŔŰĲƚШÂƖŸŢĲťƣċŰƣƖċŊƚШċŰШĬŔĲШÂc7ĲƖŰШŔŰШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůŔƣШÂƖŸŉЮШ?ƖЮШ9ċƖŸũŔŰĲШ
ÉċőũŔШxŸǍċŰŸЮШüƨƚƣęŰĬŔŊťĲŔƣШŉƬƖШĬŔĲШŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШfŰőċũƣĲЮ 

ï ]ĲŰĲƖŔĲƖĲŰШƻŸŰШ?ƖŔƣƣůŔƣƣĲũĤĲŔƣƖęŊĲŰШŉƬƖШĬċƚШÂƖŸŢĲťƣШы9ċƖċŰШĬќ ĦőĲШƨŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШ
ÉĦőƽĲŔǍьЮ 

ï uŸŰǍĲƓƣŔŸŰШĬĲƚШuŸŰǍĲƓƣƚШоШxĲőƖůŔƣƣĲũƚШŔŰШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůŔƣШÂƖŸŉЮШ?ƖЮШ9ċƖŸũŔŰĲШÉċőũŔШ
xŸǍċŰŸЮ 

ï üƨƚƣęŰĬŔŊťĲŔƣШŉƬƖШĬŔĲШŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШfŰőċũƣĲШċƨƚШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШыÑőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲШ
]ƖƨŰĬũċŊĲŰЯШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШŉƬƖШĬĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШŔŰťũЮШÉƣċƣŔŸŰĲŰШƨŰĬШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚƻŸƖƚĦőũęŊĲШ
ĲƣĦЮьЮ 



ΦΤ 

ï ŰŉƖċŊĲШƨŰĬШ7ĲŉƖċŊƨŰŊШĬĲƖШEǂƓĲƖƣаŔŰŰĲŰЮ 

ï ]ĲŰĲƖŔĲƖĲŰШĲŔŰĲƖШÉƣŔĦőƓƖŸĤĲШŉƬƖШĬŔĲШEƖƓƖŸĤƨŰŊЮ 

ï xĲŔƣƨŰŊШĬĲƖШÉĦőƨũƨŰŊШƣĲŔũŰĲőůĲŰĬĲƖШxĲőƖťƖęŉƣĲШƨŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰЮ 

ï 7ĲƣƖĲƨƨŰŊШċũũĲƖШuũċƚƚĲŰЯШxĲőƖťƖęŉƣĲШƨŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣŔŰŰĲŰШƽęőƖĲŰĬШĬĲƖШ
EƖƓƖŸĤƨŰŊЮ 

ï xĲŔƣƨŰŊШĬĲƖШEƻċũƨċƣŔŸŰШůŔƣƣĲũƚШ[ƖċŊĲĤŸŊĲŰШƨŰĬШ[ŸťƨƚŊƖƨƓƓĲŰŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚЮ 

ï xĲŔƣƨŰŊШĬĲƖШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƖШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШƨŰĬШ[ĲƚƣũĲŊĲŰШĬĲƚШÚĤĲƖċƖĤĲŔƣƨŰŊƚĤĲĬċƖŉƚШĬĲƚШ
uŸŰǍĲƓƣƚЮШ 

ï EŔŰċƖĤĲŔƣĲŰШĬĲƖШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĬĲƖШEƻċũƨċƣŔŸŰШŔŰƚШuŸŰǍĲƓƣЮ 

ï EŔŰőŸũĲŰШĬĲƖШ~ĲŔŰƨŰŊĲŰШƻŸŰШEǂƓĲƖƣаŔŰŰĲŰ 

ï EŔŰċƖĤĲŔƣĲŰШĬĲƖШÅƬĦťůĲũĬƨŰŊĲŰШĬĲƖШEǂƓĲƖƣаŔŰŰĲŰШŔŰƚШuŸŰǍĲƓƣЮ 

ï uŸŰƣċťƣШƨŰĬШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůŔƣШĬĲůШcŸŊƖĲŉĲШéĲƖũċŊШĤŔƚШǍƨƖШéĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƨŰŊШΞΜΞΝЮШ 

ΠЮΠЮΟ ÂƖŸŢĲťƣШŊƖċŉƚĲƣ 

[ŸũŊĲŰĬĲШEŔŊĲŰũĲŔƚƣƨŰŊĲŰШƽƨƖĬĲŰШƻŸŰШsƨĬŔƣőШÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШŔůШÂƖŸŢĲťƣШŊƖċŉƚĲƣШƨŰĬШŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШ
ĬĲŰШ ƖƣŔťĲũШǍƨƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШĲƖĤƖċĦőƣа 

ï ÉĦőƖĲŔĤĲŰШĬĲƚШ?ƖŔƣƣůŔƣƣĲũċŰƣƖċŊƚШċŰШĬĲŰШÉĦőƽĲŔǍĲƖŔƚĦőĲŰШ ċƣŔŸŰċũŉŸŰĬƚШŔŰШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůŔƣШÂƖŸŉЮШ?ƖЮШ~ЮШEĦťőċƖƣЮШéĲƖċŰƣƽŸƖƣũŔĦőťĲŔƣШŉƬƖШŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШfŰőċũƣĲЮ 

ï ]ĲŰĲƖŔĲƖĲŰШĬĲƖШÉƣŔĦőƓƖŸĤĲЮ 

ï ÉĦőƨũƨŰŊШĬĲƖШxĲőƖťƖęŉƣĲШƨŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШŉƬƖШĬŔĲШÑĲŔũŰċőůĲШċůШ
ŢĲƽĲŔũŔŊĲŰШÉĲƣƣŔŰŊЮ 

ï ÅĲŊĲũůęƚƚŔŊĲШ7ĲŊũĲŔƣƨŰŊШƣĲŔũŰĲőůĲŰĬĲƖШxĲőƖťƖęŉƣĲШƨŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШ
ƽęőƖĲŰĬШĬĲƖШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚƓőċƚĲЮШ 

ï §ƓĲƖċƣŔƻĲШxĲŔƣƨŰŊШĬĲƖШ?ċƣĲŰĲƖőĲĤƨŰŊĲŰШǍƨШċũũĲŰШĬƖĲŔШ~ĲƚƚǍĲŔƣƓƨŰťƣĲŰаШéĲƖċŰƣƽŸƖƣƨŰŊШ
ŉƬƖШĬŔĲШÉĦőƨũƨŰŊШƨŰĬШ7ĲƣƖĲƨƨŰŊШÂƖŸŢĲťƣůŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲƖЯШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲƖШ
?ċƣĲŰĲƖőĲĤƨŰŊĲŰЯШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШƨŰĬШéĲƖƣĲŔũƨŰŊШĬĲƖШ[ƁƖĬĲƖůċƣĲƖŔċũŔĲŰЮ 

ï EŔŰőċũƣĲŰШĬĲƚШÂƖŸŢĲťƣĤƨĬŊĲƣƚЮШ 

ï xĲŔƣƨŰŊШĬĲƖШ ƨŉĤĲƖĲŔƣƨŰŊШċũũĲƖШ?ċƣĲŰШŰċĦőШĬĲƖШ?ċƣĲŰĲƖőĲĤƨŰŊЮ 

 

  



ΦΥ 

ƖƣŔťĲũШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣа 

ï xŔƣĲƖċƣƨƖƖĲĦőĲƖĦőĲШƨŰĬШƻĲƖŉċƚƚĲŰШĬĲƖШEŔŰũĲŔƣƨŰŊШƚŸƽŔĲШĬĲƖШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲŰШ]ƖƨŰĬũċŊĲŰЮ 

ï [ĲƚƣũĲŊĲŰШĬĲƖШŔůШ ƖƣŔťĲũШǍƨШĤĲőċŰĬĲũŰĬĲŰШ[ŸƖƚĦőƨŰŊƚŉƖċŊĲŰШŔŰШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůŔƣШ
ĬĲůШ[ŸƖƚĦőƨŰŊƚƣĲċůЮШ 

ï ƚƚŔƚƣĲŰǍШĤĲŔШĬĲƖШ7ĲƖĲĦőŰƨŰŊШĬĲƖШuŸŰǯƖůċƣŸƖŔƚĦőĲŰШ[ċťƣŸƖċŰċũǃƚĲЮ 

ï 7ĲŊũĲŔƣƨŰŊШƨŰĬШ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШĬĲƖШƚƣċƣŔƚƣŔƚĦőĲŰШ7ĲƖĲĦőŰƨŰŊĲŰШƨŰĬШĤĲŔШ7ĲĬċƖŉШEŔŰĤƖŔŰŊĲŰШ
ĬĲƚШŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШìŔƚƚĲŰƚЮ 

ï éĲƖŉċƚƚĲŰШĬĲƖШ?ŔƚťƨƚƚŔŸŰШƨŰĬШĬĲƖШxŔůŔƣċƣŔŸŰĲŰШŔůШ ƨƚƣċƨƚĦőШůŔƣШĬĲůШÑĲċůЮ 
  



ΦΦ 

Ρ üƨƚċůůĲŰŉċƚƚƨŰŊШƨŰĬШ
ÉĦőũƨƚƚ 

  



ΝΜΜ 

?ŔĲШĲŔŰŊĲƖĲŔĦőƣĲШÂƖŸůŸƣŔŸŰƚƚĦőƖŔŉƣШƽŔĬůĲƣШƚŔĦőШĬƖĲŔШcċƨƓƣŉƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊĲŰЮШ?ŔĲƚĲШ[ƖċŊĲ-
ƚƣĲũũƨŰŊĲŰШǯŰĬĲŰШŔőƖĲŰШŊĲůĲŔŰƚċůĲŰШ ĲŰŰĲƖШŔŰШĬĲƖШÂƖŸŊƖċůůċƣŔťШĬĲƖШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШfŰťũƨƚŔŸŰЮШ
üƨƚċůůĲŰŉċƚƚĲŰĬШƽŔƖĬШĲŔŰĲШ ŰƣƽŸƖƣШċƨŉШĬŔĲШƬĤĲƖŊĲŸƖĬŰĲƣĲШ[ƖċŊĲШŊĲƚƨĦőƣЯШŔŰƽŔĲŉĲƖŰШĬŔĲШ
ŰŊĲĤŸƣĲШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШĤǍƽЮШőŔĲƖШƚƓĲǍŔǯƚĦőШĬŔĲШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШƚŸШƽĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťĲũƣШƽĲƖĬĲŰШ
ťƁŰŰĲŰЯШĬċƚƚШƚŔĲШĬċƚШ ŰũŔĲŊĲŰШĬĲƖШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШfŰťũƨƚŔŸŰШċƨŉŰĲőůĲŰШťƁŰŰĲŰЮШÉŸũĦőĲШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊĲŰШƨŰĬШéĲƖęŰĬĲƖƨŰŊĲŰШƽŔƖťĲŰШƚŔĦőШǍƽċŰŊƚũęƨǯŊШċƨŉШĬŔĲШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰШċƨƚЮШ 

?ŔĲШĲƖƚƣĲШ[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊШŉŸťƨƚƚŔĲƖƣШċƨŉШĬŔĲƚĲШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƚŔĲƖƨŰŊƚċƚƓĲťƣĲЮШcŔĲƖШťċŰŰШĲŔŰĲШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲШ7ŔũċŰǍШŊĲǍŸŊĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШШ?ŔĲШŔŰШƨŰƚĲƖĲŰШÂƖŸŢĲťƣĲŰШĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲŰШfŰƚƣƖƨůĲŰƣĲШƨŰĬШ
~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШťƁŰŰĲŰШĬŔĲШìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƖШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰЮШ
?ŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШƽĲƖĬĲŰШĬƨƖĦőШĬŔĲШĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲŰШ]ƖƨŰĬũċŊĲŰШťŸŰǍĲƓƣŔŸŰĲũũШ
ƨŰĬШĬƨƖĦőШĬŔĲШfŰƚƣƖƨůĲŰƣĲШƨŰĬШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШƓƖċťƣŔƚĦőШĬċƖŔŰШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣЯШƚŔĦőШċťƣŔƻШŔŰШũŸťċũĲШ
ŔŰťũƨƚŔƻĲШÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚĲШĲŔŰǍƨĤƖŔŰŊĲŰЮШ?ŔĲШĬŔĲƚĤĲǍƬŊũŔĦőĲШìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƖШ
ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰШťŸŰŰƣĲШƻŸƖШĬĲůШcŔŰƣĲƖŊƖƨŰĬШĬĲƚШĲŔŊĲŰƚШĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲŰШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰƚůŸĬĲũũƚШƖĲǰĲťƣŔĲƖƣШ
ƽĲƖĬĲŰЮШ?ċĤĲŔШŔƚƣШǍƨШĤĲċĦőƣĲŰЯШĬċƚƚШŔŰШĬĲƖШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲŰШÂƖŸůŸƣŔŸŰƚċƖĤĲŔƣШůŔƣШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШ
ĲŔŰШĲŔŰŊĲŊƖĲŰǍƣĲƚШ[ċĦőŊĲĤŔĲƣШċƨƚШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШĲǂĲůƓũċƖŔƚĦőШĤĲũĲƨĦőƣĲƣШƽŔƖĬЯШ
ƚŔĦőШĬŔĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШƨŰĬШÉĦőũƬƚƚĲШċũƚŸШċƨŉШĬŔĲƚĲŰШ7ĲƖĲŔĦőШĤĲǍŔĲőĲŰЮШEƚШƽęƖĲШŢĲĬŸĦőШƚŔŰŰƻŸũũЯШ
ĬċƚƚШƨŰƚĲƖĲШ ƖĤĲŔƣĲŰШċũƚШéŸƖĤŔũĬШŉƬƖШƽĲŔƣĲƖĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊĲŰШŔŰШċŰĬĲƖĲŰШ[ċĦőĤĲƖĲŔĦőĲŰШĬŔĲŰƣĲŰЮШ
EŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШĬĲƖШƨŰƣĲƖШΠЮΝШŉŸƖůƨũŔĲƖƣĲŰШxŔůŔƣċƣŔŸŰĲŰШťċŰŰШĬŔĲШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШ ƖĤĲŔƣШŔůШ
[ċĦőĤĲƖĲŔĦőШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШƨŰĬШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣĲƖƽĲƖĤШǍƽċƖШĬŔĲШ~ŸƣŔƻċƣŔŸŰШǍƨƖШ ŰƽĲŰĬƨŰŊШƻŸŰШ
uŸŸƓĲƖċƣŔŸŰƚŉŸƖůĲŰШŉƁƖĬĲƖŰЯШƚŸũũШċĤĲƖШƚŔŰŰƻŸũũĲƖƽĲŔƚĲШŔŰШƨůŉċƚƚĲŰĬĲƖĲШÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚ-
ƓƖŸŢĲťƣĲШǍƨůШ ƨŉĤċƨШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШŔŰťũƨƚŔƻĲƖШÉƣƖƨťƣƨƖĲŰЯШuƨũƣƨƖĲŰШƨŰĬШÂƖċťƣŔťĲŰШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣШ
ƽĲƖĬĲŰЮШ 

?ŔĲШƽĲŔƣĲƖĲŰШ[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊĲŰШƽƨƖĬĲŰШŔŰШĬĲŰШŊƖŸƚƚĲŰШ[ŸƖƚĦőƨŰŊƚƓƖŸŢĲťƣĲŰШ]Å [§ÉЯШ]Å [f uШ
ƨŰĬШŊƖċŉƚĲƣШĤĲċƖĤĲŔƣĲƣЮШsĲШŰċĦőШÑĲŔũŉƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊШƻċƖŔŔĲƖƣĲШĬċƚШůĲƣőŸĬŔƚĦőĲШéŸƖŊĲőĲŰЮШ?ŔĲƚĲƚШ
ƖĲŔĦőƣĲШƻŸŰШĬĲƚťƖŔƓƣŔƻĲŰШ ŰċũǃƚĲŰШƬĤĲƖШĲǂƓũŸƖċƣŔƻĲШ~ĲƣőŸĬĲŰШƨŰĬШéĲƖŉċőƖĲŰШĬĲƖШťũċƚƚŔƚĦőĲШ
ÑĲƚƣƣőĲŸƖŔĲШĤŔƚШőŔŰШǍƨШƕƨċũŔƣŔċƣŔƻĲŰШƨŰĬШĲƖťƨŰĬĲŰĬĲŰШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊƚůĲƣőŸĬĲŰЮШ 

ÉŸШƽĲƖĬĲŰШŔŰШĬĲƖШǍƽĲŔƣĲŰШ[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШƨŰĬШ]ƖĲŰǍĲŰШĲŔŰĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШ
ċƨƚŊĲũŸƣĲƣЮШEƚШƽŔƖĬШċƨŉŊĲǍĲŔŊƣЯШƽŔĲШĲŔŰĲШŔŰťũƨƚŔƻĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШċƨƚƚĲőĲŰШťċŰŰШƨŰĬШƽĲũĦőĲШüŔĲũĲШ
ƚŔĲШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШƻĲƖŉŸũŊĲŰШƚŸũũƣĲЮШüƨĬĲůШƽŔƖĬШƻĲƖĬĲƨƣũŔĦőƣЯШƽĲũĦőШŊƖŸƚƚĲШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШĬċƚШ
ƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШ[ċĦőƽŔƚƚĲŰШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШŔůШ[ċĦőĤĲƖĲŔĦőШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШĤĲǍƬŊũŔĦőШ
ĲŔŰĲƖШŉƨŰĬŔĲƖƣĲŰШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШƨŰĬШĬĲƖШĬċƖċƨŉШċƨŉĤċƨĲŰĬĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƻŸŰШ[ƁƖĬĲƖċŰŊĲĤŸƣĲŰШŉƬƖШ
ċũũĲШÉĦőƬũĲƖаŔŰŰĲŰШőċƣЮШ 

ƨĦőШĬŔĲШĬƖŔƣƣĲШ[ƖċŊĲƚƣĲũũƨŰŊШťŸŰǍĲŰƣƖŔĲƖƣШƚŔĦőШċƨŉШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬĲШEĦťƓŉĲŔũĲƖШĬĲƖШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШ
fŰťũƨƚŔŸŰЮШÉŸШǍĲŔŊĲŰШĬċƚШƻŸƖŊĲũĲŊƣĲШÅċőůĲŰůŸĬĲũũШƨŰĬШuŸŰǍĲƓƣЯШƽŔĲШĬċƚШŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШ
ŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШìŔƚƚĲŰШċƨƚШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШŔŰШĲŔŰĲŰШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣШ
ƨŰĬШůŔƣШŉċĦőĬŔĬċťƣŔƚĦőĲůШìŔƚƚĲŰШƻĲƖĤƨŰĬĲŰШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЯШƽęőƖĲŰĬШŰĲƨШĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲШ
~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШŔŰШ[ŸƖůШƻċƖŔċŰƣĲŰƖĲŔĦőĲƖШ ƨŉŊċĤĲŰƚċůůũƨŰŊĲŰШƨŰĬШĲǂĲůƓũċƖŔƚĦőĲШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚ-
ƻŸƖƚĦőũęŊĲШĬĲŰШEŔŰƚƣŔĲŊШŔŰШĲŔŰĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣШŉƬƖШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲШ]ƖƨƓƓĲŰШĲƖũĲŔĦőƣĲƖŰЮШ ƨŉШ
ĬŔĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШŉŸťƨƚƚŔĲƖĲŰĬШƽĲƖĬĲŰШƚĦőũŔĲƚƚũŔĦőШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШĲŔŰĲƖШťŸрťŸŰƚƣƖƨťƣŔƻĲŰШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШŉƬƖШĬŔĲШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШŔŰШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĲƣƣŔŰŊƚШċƨŉŊĲǍĲŔŊƣЮШШEŔŰĲШ



ΝΜΝ 

ÖůƚĲƣǍƨŰŊШĬĲƖШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШfŰťũƨƚŔŸŰШƽŔƖĬШŸőŰĲШĲŔŰĲШìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƖШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰƚ-
ŉŸƖůĲŰШǍƽŔƚĦőĲŰШ[ċĦőрШƨŰĬШxĲőƖťƖęŉƣĲŰШŰŔĦőƣШůƁŊũŔĦőШƚĲŔŰЮШ 

fůШÅċőůĲŰШƨŰƚĲƖĲƖШÉƣƨĬŔĲШŊƖċŉƚĲƣШťŸŰŰƣĲŰШƽŔƖШƚĦőũƨƚƚĲŰĬũŔĦőШċƨŉǍĲŔŊĲŰЯШĬċƚƚШƚŔĦőШŔŰШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ
ÉĲƣƣŔŰŊƚЯШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШŔŰШ7ĲŊũĲŔƣƨŰŊШĬƨƖĦőШĲŔŰĲШŔŰťũƨƚŔƻĲШ?ŔĬċťƣŔťЯШĬĲƨƣũŔĦőĲШéŸƖƣĲŔũĲШŔŰШĬĲƖШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШĲƖŊĲĤĲŰШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШĲƣШċũЮЯШĲŔŰŊĲƖĲŔĦőƣьЮШ ŰŊĲƚŔĦőƣƚШĬĲƖШċťƣƨĲũũĲŰШuŸŰƣƖŸ-
ƻĲƖƚĲŰШŔŰШĬĲƖШfŰťũƨƚŔŸŰƚĬŔƚťƨƚƚŔŸŰШŊĲƽŔŰŰĲŰШĬŔĲШƓŸƚŔƣŔƻĲŰШEŔŰƚĦőęƣǍƨŰŊĲŰШĬĲƖШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚ-
ƚŔŸŰĲũũĲŰШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШĬƨƖĦőШĬŔĲШxĲőƖťƖęŉƣĲШƨŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШ
ċŰШ]ĲƽŔĦőƣЮШìęőƖĲŰĬШƻŔĲũĲƖŸƖƣƚШĬŔĲШÂƖŸĤũĲůĲШĬĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШŔŰШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШ
ÑĲċůƚШőĲƖƻŸƖŊĲőŸĤĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШũĲŊĲŰШƨŰƚĲƖĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШŰċőĲЯШĬċƚƚШŊĲƖċĬĲШĬŔĲƚĲШüƨƚċůůĲŰ-
ċƖĤĲŔƣШĲŔŰĲŰШ7ĲŔƣƖċŊШŉƬƖШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĲŔŰĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲƖĲŰШÉĦőƨũĲШũĲŔƚƣĲŰШťċŰŰШыĲĤĬЮьЮ 

fŰШĬĲƖШÂęĬċŊŸŊŔťШƽƨƖĬĲŰШŊƖƁƚƚĲƖĲШéĲƖęŰĬĲƖƨŰŊĲŰШƨŰĬШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊĲŰШŔůůĲƖШƽŔĲĬĲƖШĬƨƖĦőШ
ŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊĲŰЯШƽŔĲШǍЮ7ЮШÉĦőƨũƻĲƖƚƨĦőĲЯШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШƨŰĬШċŰŊĲƚƣŸƚƚĲŰЮШ?ĲƖШ7ĲŔƣƖċŊШ
ĬŔĲƚĲƖШÂƖŸůŸƣŔŸŰƚċƖĤĲŔƣШťŸŰǍĲŰƣƖŔĲƖƣШƚŔĦőШŔŰШĲƖƚƣĲƖШxŔŰŔĲШċƨŉШĬċƚШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШ[ċĦőŊĲĤŔĲƣШĬĲƖШ
]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťЯШőċƣШċĤĲƖШƚƣĲƣƚШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŔŰťũƨƚŔƻĲƖШÉĦőƨũĲŰШċũƚШ]ċŰǍĲƚШŔůШĲƖƽĲŔƣĲƖƣĲŰШ
[ŸťƨƚЮШ ŰŊĲƚŔĦőƣƚШĬĲƖШƻŔĲũĲŰШuŔŰĬĲƖШůŔƣШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲůШ[ƁƖĬĲƖĤĲĬċƖŉШťċŰŰШĬċƻŸŰШ
ċƨƚŊĲŊċŰŊĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШĬċƚƚШůŔƣШĬĲŰШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲŰШ ƖĤĲŔƣĲŰШĲŔŰШŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƖШfůƓƨũƚШŉƬƖШĬŔĲШ
ìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĲŔŰĲƚШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШŉƬƖШuŔŰĬĲƖШůŔƣШƨŰĬШŸőŰĲШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ
ÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШŊĲŊĲĤĲŰШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЯШĬĲƖШƻŸŰШǍċőũƖĲŔĦőĲŰШxĲőƖťƖęŉƣĲŰШƨŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔť-
ƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰŰĲŰШċƨŉŊĲŰŸůůĲŰШƽĲƖĬĲŰШƽŔƖĬЮШ 

?ŔĲШŔŰťũƨƚŔƻĲЯШťŸрťŸŰƚƣƖƨťƣŔƻĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШǍƽŔƚĦőĲŰШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШƨŰĬШ
xĲőƖťƖċŉƣШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШƚĦőĲŔŰƣШŔŰШƻŔĲũĲŰШÉŔƣƨċƣŔŸŰШŰŔĦőƣШŰƨƖШƓƖċťƣŔťċĤĲũЯШƚŸŰĬĲƖŰШ
ċƨĦőШƚŔŰŰƻŸũũШǍƨШƚĲŔŰЮШsĲШŰċĦőШfŰĬŔťċƣŔŸŰШŉƬƖШĬŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШƨŰĬШŢĲШŰċĦőШ
ƚĦőƨũőċƨƚƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШťƁŰŰĲŰШŢĲĬŸĦőШĲĤĲŰŉċũũƚШƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőр
ƚĲƓċƖċƣŔƻĲШŸĬĲƖШŔŰƣĲŊƖċƣŔƻĲШÉĲƣƣŔŰŊƚШĤĲĬĲƨƣƚċůШƚĲŔŰЮШìĲũĦőĲШuŔŰĬĲƖШƻŸŰШƽĲũĦőĲŰШÉĲƣƣŔŰŊƚШŔŰШ
ƽĲũĦőĲŰШÉŔƣƨċƣŔŸŰĲŰШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШƓƖŸǯƣŔĲƖĲŰЯШůƨƚƚШŔŰШƽĲŔƣĲƖĲŰШ[ŸƖƚĦőƨŰŊƚċƖĤĲŔƣĲŰШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣШ
ƽĲƖĬĲŰЮШ?ċƚШüŔĲũШĬĲƖШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊЯШŰęůũŔĦőШĬŔĲШÂċƖƣŔǍŔƓċƣŔŸŰШċůШŊĲůĲŔŰƚċůĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШƨŰĬШċůШ
ŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰШxĲĤĲŰЯШĬċƖŉШċĤĲƖШŰŔĲШċƨƚШĬĲŰШ ƨŊĲŰШƻĲƖũŸƖĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ?ĲƚőċũĤШƚŔŰĬЯШƽĲŰŰШ
ůƁŊũŔĦőЯШŔŰťũƨƚŔƻĲШ[ŸƖůĲŰШĬĲƖШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШŔŰШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШǍƨШ
ĤĲƻŸƖǍƨŊĲŰЯШĬĲŰŰШƽŔĲШťƁŰŰĲŰШƽŔƖШċƨŉШĬĲůШìĲŊШǍƨШĲŔŰĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĦőƨũĲШĲŔŰĲŰШÉĦőƖŔƣƣШ
ƽĲŔƣĲƖťŸůůĲŰЯШƽĲŰŰШƚŔĦőШ[ċĦőĤĲƖĲŔĦőĲШƽŔĲШĬŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШĬŔĲƚĲůШìĲŊШŊĲŊĲŰƬĤĲƖШ
ƻĲƖƚĦőũŔĲƚƚĲŰеШfŰťũƨƚŔŸŰШĤĲǍŔĲőƣШƚŔĦőШŔŰШĬŔĲƚĲůШÉŔŰŰĲШŰŔĦőƣШŰƨƖШċƨŉШĬŔĲШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰШ
ƨŰĬШsƨŊĲŰĬũŔĦőĲŰШůŔƣШĤĲƚŸŰĬĲƖĲůШ7ŔũĬƨŰŊƚĤĲĬċƖŉЮШÖůШŔŰťũƨƚŔƻĲШÂƖŸǍĲƚƚĲШǍƨШƖĲċũŔƚŔĲƖĲŰЯШůƨƚƚШ
ċƨĦőШŔƚŸũŔĲƖƣШƻŸƖőċŰĬĲŰĲƚЯШƨŰƻĲƖŰĲƣǍƣĲƚШ[ċĦőƽŔƚƚĲŰШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШ ƨƖШƚŸШťċŰŰШĲŔŰĲШ
ÂęĬċŊŸŊŔťШĬĲƖШéŔĲũŉċũƣШĲŰƣƚƣĲőĲŰЮШEŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШůƨƚƚШĬċƖċƨŉШŊĲċĦőƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬċƚƚШƨŰƣĲƖШĬĲůШ
ÉĦőũċŊƽŸƖƣШĬĲƖШfŰťũƨƚŔŸŰШŰŔĦőƣШŊċŰǍĲШ[ċĦőĤĲƖĲŔĦőĲШċƨŉŊĲőŸĤĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ~ŔƣШ]Å [§ÉЯШ]Å [f uШ
ƨŰĬШŊƖċŉƚĲƣШƽŔƖĬШĲŔŰШ7ĲŔƣƖċŊШŊĲũĲŔƚƣĲƣШŉƬƖШĲŔŰĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲЯШĬŔĲШƚŔĦőШċƨĦőШŔŰШĬĲƖШ
ƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШfŰťũƨƚŔŸŰШĲƣċĤũŔĲƖĲŰШťċŰŰЮШ?ŔĲƚĲƚШ[ċĦőƽŔƚƚĲŰШŔƚƣШĬƖŔŰŊĲŰĬШŰŸƣƽĲŰĬŔŊЯШƽĲŰŰШ
ƻĲƖőŔŰĬĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШƚŸũũЯШĬċƚƚШuŔŰĬĲƖШůŔƣШĤĲƚŸŰĬĲƖĲůШ7ŔũĬƨŰŊƚĤĲĬċƖŉШƨŰƣĲƖШĬĲŰШéŸƖǍĲŔĦőĲŰШĬĲƖШ
fŰťũƨƚŔŸŰШĲƖŰĲƨƣШĤĲŰċĦőƣĲŔũŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЮ 



ΝΜΞ 
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ΝΜΟ 
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ÑċĤĲũũĲШΝаШìĲƚĲŰƣũŔĦőĲШ ƚƓĲťƣĲШĬĲƚШÂċƖċĬŔŊůĲŰƽċŰĬĲũƚШŔŰШĬĲƖШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШ 
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ΣЮΟ xŔƣĲƖċƣƨƖƻĲƖǍĲŔĦőŰŔƚ 
ĤĤŸƣƣЯШÅЮЯШ7ĲƖŰŔŰŊĲƖЯШéЮЯШѼШ~ŔĦőĲũЯШ[ЮШыΞΜΝΜьЮШxŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШÅĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШŸŉШxĲƻĲũƚШŸŉШxċŰŊƨċŊĲШŔŰШìƖŔƣŔŰŊШċŰĬШ7ĲƣƽĲĲŰШ
ìƖŔƣŔŰŊШċŰĬШÅĲċĬŔŰŊШŔŰШ]ƖċĬĲƚШΝШƣŸШΤЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЯШΤΣΥЯШΞΥΝтΞΦΥЮШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΟΤоċΜΜΝΦΟΝΥ 

ĦőĲƖůċŰŰЯШEЮШыΞΜΜΦьЮШ?ĲƖЮéŔĲũŉċũƣЮÅċƨůЮƨŰĬЮÉƣƖƨťƣƨƖЮŊĲĤĲŰжЮÖŰƣĲƖƖŔĦőƣЮůŔƣЮuŔŰĬĲƖŰЮƻŸŰЮΧЮĤŔƚЮΫзЮfůƓƨũƚĲЮǍƨƖЮ
ÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊдШыΞЮШ ƨǰЮьЮШÉĦőƨũƻĲƖũċŊШƓũƨƚШ ]Ю 

ŢƨƖŔċŊƨĲƖƖċЯШsЮШĬĲЮШыΝΦΤΜьЮШ~ċŰƨĲũЮĬĲЮƓƚǃĦőŔċƣƖŔĲЮĬĲЮũѢĲŰŉċŰƣЮШ~ċƚƚŸŰШѼШ9ŔĲЮ 

ŢƨƖŔċŊƨĲƖƖċЯШsЮШĬĲЮШыΝΦΤΝьЮШxѢĳĦƖŔƣƨƖĲЮĬĲЮũѢĲŰŉċŰƣжЮxѢĳƻŸũƨƣŔŸŰЮĬĲЮũѢĳĦƖŔƣƨƖĲЮĲƣЮƚĲƚЮĬŔǭŔĦƨũƣĳƚЮШ?ĲũċĦőċƨǂШĲƣШ ŔĲƚƣũĳЮ 

ŢƨƖŔċŊƨĲƖƖċЯШsЮШĬĲЮШыΝΦΥΦьЮШxċШƓĲċƨШĦŸůůĲШƓƖĲůŔĿƖĲШƖĲũċƣŔŸŰЮШ?ƨШƣŸƨĦőĲƖШċƨǂШĦċƖĲƚƚĲƚЮШxċЮÂƚǃĦőŔċƣƖŔĲЮĬĲЮũѢEŰŉċŰƣЯШ
ΦΥыΞьЮШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƓƖŸƕƨĲƚƣЮĦŸůоĬŸĦƻŔĲƽоΝΞΦΞΞΣΞΤΦΤоĦŔƣċƣŔŸŰо?EΞ9ΜΞΞΤ 7ΠΥΥΣÂÄоΝ 

ŢƨƖŔċŊƨĲƖƖċЯШsЮШĬĲЯШѼШ ƨǍŔċƚЯШcЮШыΝΦΣΜьЮШ~ĳƣőŸĬĲƚШĲƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĬќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШĬĲШũќĳĦƖŔƣƨƖĲЮШxċЮÂƚǃĦőŔċƣƖŔĲЮĬĲЮ
ũѢEŰŉċŰƣЯШΦыΞьЮШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƓƖŸƕƨĲƚƣЮĦŸůоĬŸĦƻŔĲƽоΝΞΦΞΞΟΣΠΡΟоĦŔƣċƣŔŸŰоΦ? ΞΝΝΣΝΝΠΦΟΠΜΜΠÂÄоΝ 

ŢƨƖŔċŊƨĲƖƖċЯШsЮШĬĲЯШѼШÉŸƨĤŔƖċŰЯШ]ЮШыΝΦΡΦьЮШfŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШĲƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĬĲШƖĳĳĬƨĦċƣŔŸŰШƓƚǃĦőŸůŸƣƖŔĦĲЮШxċЮÂƚǃĦőŔċƣƖŔĲЮĬĲЮ
ũѢEŰŉċŰƣЯШΥыΞьЮШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƓƖŸƕƨĲƚƣЮĦŸůоĬŸĦƻŔĲƽоΝΞΦΞΞΡΜΦΜΣоĦŔƣċƣŔŸŰоΦ?[97Υ9Ρ7ΜΝ9ΠΟΠΜÂÄоΝ 

ŢƨƖŔċŊƨĲƖƖċЯШsЮШĬĲЯШѼШÉƣċůĤċťЯШ~ЮШыΝΦΣΦьЮШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШ?ǃƚƓƖċǂŔċШċŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖШ?ŔƚŸƖĬĲƖƚЮШfŰШÂЮШéŔŰťĲŰШѼШ]ЮШ
7ƖƨǃŰШыcƖƚŊЮьЯШcċŰĬĤŸŸťЮŸŉЮ9ũŔŰŔĦċũЮ ĲƨƖŸũŸŊǃШыÉЮШΠΠΟтΠΣΠьЮШ ŸƖƣőШcŸũũċŰĬЮ 

ũĤċƖĲƣЯШsЮр~ЮЯШuċŔƚĲƖЯШ~ЮрxЮЯШѼШÉŸƓƓĲũƚċЯШÅЮШыΞΜΝΟьЮШÑƖŸƨĤũĲƚЮĬĲЮũѢĳĦƖŔƣƨƖĲЮĦőĲǍЮũѢĲŰŉċŰƣЮШ?ĲШ7ŸĲĦťШÉƨƓĲƖŔĲƨƖЮ 

ůĲƖŔĦċŰШÂƚǃĦőŔċƣƖŔĦШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЮШыΞΜΞΟьЮШ?É~ЮШ?ŔċŊŰŸƚƣŔĦШċŰĬШÉƣċƣŔƚƣŔĦċũШ~ċŰƨċũШŸŉШ~ĲŰƣċũШ?ŔƚŸƖĬĲƖƚШы?É~рΡрÑÅьЮШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƓƚǃĦőŔċƣƖǃЮŸƖŊаΠΠΟоƓƚǃĦőŔċƣƖŔƚƣƚоƓƖċĦƣŔĦĲоĬƚů 



ΝΜΠ 

ƖŊƨĲũũĲƚЯШ~ЮШEЮЯШcƨŊőĲƚЯШ~ЮШÑЮЯШѼШÉĦőƨůůЯШsЮШÉЮШыΞΜΜΜьЮШ9ŸрÑĲċĦőŔŰŊаШ Ш?ŔǭĲƖĲŰƣШ ƓƓƖŸċĦőШƣŸШfŰĦũƨƚŔŸŰЮШÂƖŔŰĦŔƓċũЯШ
ΪάыΠьЮ 

ǃƖĲƚЯШ ЮШsЮШыΝΦΥΠьЮШ7ċƨƚƣĲŔŰĲЮĬĲƖЮťŔŰĬũŔĦőĲŰЮEŰƣƽŔĦťũƨŰŊдЮ?ŔĲЮ7ĲĬĲƨƣƨŰŊЮĬĲƖЮfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰЮĬĲƖЮÉŔŰŰĲЮŉƬƖЮĬŔĲЮEŰƣƽŔĦťũƨŰŊЮ
ĬĲƚЮuŔŰĬĲƚдШыΠЮШ ƨǰЮьЮШÉƓƖŔŰŊĲƖЮ 

7ċĬĬĲũĲǃЯШ ЮЯШEǃƚĲŰĦťЯШ~ЮШìЮЯШѼШ ŰĬĲƖƚŸŰЯШ~ЮШ9ЮШыΞΜΝΡьЮШ~ĲůŸƖǃеЮΥŰĬЮĲĬЮШÂƚǃĦőŸũŸŊǃШÂƖĲƚƚЮ 

7ċťťĲƖЯШsЮШÑЮШ ЮЯШ?ĲŰĲƚƚĲŰЯШEЮЯШ7ŸƚůċŰЯШ ЮШ~ЮШÑЮЯШuƖŔŢŊĲƖЯШEЮЯШѼШ7ŸƨƣƚЯШxЮШыΞΜΜΤьЮШÉŸĦŔŸр~ĲƣƖŔĦШƚƣċƣƨƚШċŰĬШƚĲũŉрŔůċŊĲШŸŉШ
ĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШƚƓĲĦŔǯĦШċŰĬШŊĲŰĲƖċũШũĲċƖŰŔŰŊШ?ŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШŔŰШ?ƨƣĦőШŊĲŰĲƖċũШċŰĬШƚƓĲĦŔċũШĲĬƨĦċƣŔŸŰШĦũċƚƚĲƚЮШxĲċƖŰŔŰŊЮ
?ŔƚċĤŔũŔƣǃЮÄƨċƖƣĲƖũǃЯШΦΣыΠьЯШΠΤтΣΞЮ 

7ċũŊŸЯШÅЮШыΝΦΦΥьЮШ7ĲƽĲŊƨŰŊЮƨŰĬЮìċőƖŰĲőůƨŰŊЮċũƚЮÉǃƚƣĲůдЮÉǃƚƣĲůŔƚĦőцťŸŰƚƣƖƨťƣŔƻŔƚƣŔƚĦőĲЮÂŸƚŔƣŔŸŰĲŰЮŔŰЮĬĲƖЮ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťдШcŸŉůċŰŰЮ 

7ċŰťƚЯШÅЮЯШÅŸĬŊĲƖЯШÉЮЯШѼШÂŸũċƣċŢťŸЯШcЮШsЮШыΞΜΜΥьЮШcŸƽШ9őŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШ?ŔƚŸƖĬĲƖШÉƨĦĦĲĲĬШ
ƽŔƣőШ9§р§ÂЮШ§ÑsÅжЮ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰеЮÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮċŰĬЮcĲċũƣőЯШΥΫыΟьЯШΝΜΜтΝΜΦЮ 

7ċǍǃťЯШÉЮЯШ~ŔĦőċƨĬЯШÂЮЯШ]ŸŸĬůċŰЯШ]ЮЯШÂċƓƓЯШÂЮЯШcċƽťŔŰƚЯШEЮЯШѼШìĲũĦőЯШ~ЮШ ЮШыΞΜΜΦьЮШfŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũШÑőĲƖċƓǃШ
ÉĲƖƻŔĦĲƚШŔŰШċШuŔŰĬĲƖŊċƖƣĲŰШ9ƨƖƖŔĦƨũƨůаШ ШxŸŸťШċƣШƣőĲШ§ƨƣĦŸůĲƚЮШÑőĲЮ ůĲƖŔĦċŰЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũЮÑőĲƖċƓǃЯШ
ΩΦыΞьЯШΝΣΜтΝΤΝЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΡΜΝΠоċŢŸƣЮΣΟЮΞЮΝΣΜ 

7ĲĲƖǃЯШuЮШEЮЯШ7ƨťƣĲŰŔĦċЯШ ЮШ ЮЯШѼШ7ĲĲƖǃЯШ ЮШ ЮШыΞΜΝΜьЮШ7ĲĲƖǃц7ƨťƣĲŰŔĦċЮ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũЮÑĲƚƣЮŸŉЮéŔƚƨċũц~ŸƣŸƖЮfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰЮ
ё7ĲĲƖǃЮé~fђШыΣЮШƨǰЮьЮШÂĲċƖƚŸŰЮ 

7ĲƖŊůċŰŰЯШuЮЯШѼШÅŸũũĲƣƣЯШìЮШыΞΜΜΥьЮШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШƨŰĬШťŸũũĲŊŔċũĲƖШuŸŰƚĲŰƚШĤǍƽЮШüƨƚċůůĲŰőċũƣШċũƚШ7ĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШĬĲƖШ
fŰŰŸƻċƣŔŸŰƚĤĲƖĲŔƣƚĦőċŉƣШƻŸŰШxĲőƖĲƖťŸũũĲŊŔĲŰШŔŰШ]ċŰǍƣċŊƚƚĦőƨũĲŰЮШfŰШEЮШ~ЮШxċŰťĲƖƚШыcƖƚŊЮьЯШÂęĬċŊŸŊŔƚĦőĲЮ
ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƣęƣЮċũƚЮ]ĲŊĲŰƚƣċŰĬЮĲůƓŔƖŔƚĦőĲƖЮ[ŸƖƚĦőƨŰŊШыÉЮШΞΦΝтΟΜΝьЮШìċǂůċŰŰЮ 

7ĲƖŰŔŰŊĲƖЯШéЮШìЮЯШ ĤĤŸƣƣЯШÅЮШ?ЮЯШìőŔƣċťĲƖЯШ?ЮЯШÉǃũƻĲƚƣĲƖЯШxЮЯШѼШ ŸũĲŰЯШÉЮШ7ЮШыΝΦΦΡьЮШfŰƣĲŊƖċƣŔŰŊЮxŸƽцЮċŰĬЮcŔŊőцxĲƻĲũЮÉťŔũũƚЮ
ŔŰЮfŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰċũЮÂƖŸƣŸĦŸũƚЮŉŸƖЮìƖŔƣŔŰŊЮ?ŔƚċĤŔũŔƣŔĲƚдШΤΫыΠьЯШΞΦΟтΟΜΦЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΞΟΜΤоΝΡΝΝΞΟΡ 

7ĲƖŰŔŰŊĲƖЯШéЮШìЮЯШѼШ9őċŰƕƨŸŔЯШxЮШыΞΜΝΞьЮШìőċƣШìƖŔƣŔŰŊШfƚШċŰĬШcŸƽШfƣШ9őċŰŊĲƚШ ĦƖŸƚƚШEċƖũǃШċŰĬШ~ŔĬĬũĲШ9őŔũĬőŸŸĬШ
?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШfŰШEЮШxЮШ]ƖŔŊŸƖĲŰťŸШыcƖƚŊЮьЯШìƖŔƣŔŰŊжЮ Ю~ŸƚċŔĦЮŸŉЮ ĲƽЮÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШыÉЮШΣΡǭЮьЮШÂƚǃĦőŸũŸŊǃШÂƖĲƚƚЮ 

7ĲƖŰŔŰŊĲƖЯШéЮШìЮЯШ ċŊǃЯШìЮЯШÑċŰŔůŸƣŸЯШÉЮЯШÑőŸůƓƚŸŰЯШÅЮЯШѼШ ĤĤŸƣƣЯШÅЮШ?ЮШыΞΜΝΡьЮШ9ŸůƓƨƣĲƖШŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŔŰШőċŰĬƽƖŔƣŔŰŊЯШ
ƚƓĲũũŔŰŊЯШċŰĬШĦŸůƓŸƚŔŰŊШŉŸƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽŔƣőШƚƓĲĦŔǯĦШũĲċƖŰŔŰŊШĬŔƚċĤŔũŔƣŔĲƚШŔŰШŊƖċĬĲƚШΠтΦЮШ9ŸůƓƨƣĲƖƚЮ҂ЮEĬƨĦċƣŔŸŰЯШ
ΫΤЯШΝΡΠтΝΣΥЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΝΣоŢЮĦŸůƓĲĬƨЮΞΜΝΠЮΝΜЮΜΜΡ 

7ĲƖŰŔŰŊĲƖЯШéЮШìЮЯШéċƨŊőċŰЯШuЮШ7ЮЯШ ĤĤŸƣƣЯШÅЮШ?ЮЯШ ĤĤŸƣƣЯШÉЮШÂЮЯШÅŸŊċŰЯШxЮШìЮЯШ7ƖŸŸťƚЯШ ЮЯШÅĲĲĬЯШEЮЯШѼШ]ƖċőċůЯШÉЮШыΝΦΦΤьЮШ
ÑƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШőċŰĬƽƖŔƣŔŰŊШƓƖŸĤũĲůƚШŔŰШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƽƖŔƣĲƖƚаШÑƖċŰƚŉĲƖШŉƖŸůШőċŰĬƽƖŔƣŔŰŊШƣŸШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ
EĬƨĦċƣŔŸŰċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЯШΫάыΠьЯШΣΡΞтΣΣΣЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΟΤоΜΜΞΞрΜΣΣΟЮΥΦЮΠЮΣΡΞ 

7ĲƖŰŔŰŊĲƖЯШéЮШìЮЯШѼШìŔŰŰЯШìЮШ?ЮШыΞΜΜΣьЮШfůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШ ĬƻċŰĦĲůĲŰƣƚШŔŰШ7ƖċŔŰШÅĲƚĲċƖĦőШċŰĬШÑĲĦőŰŸũŸŊǃШŉŸƖШìƖŔƣŔŰŊШ
?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШìƖŔƣŔŰŊШfŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċŰĬШEĬƨĦċƣŔŸŰċũШEƻŸũƨƣŔŸŰЮШfŰШÉЮШ]ƖċőċůЯШsЮШ[ŔƣǍŊĲƖċũĬЯШѼШ9ЮШ ЮШ~ċĦ ƖƣőƨƖШ
ыcƖƚŊЮьЯШcċŰĬĤŸŸťЮŸŉЮìƖŔƣŔŰŊЮÅĲƚĲċƖĦőШыÉЮШΦΣтΝΝΠьЮШ]ƨŔũŉŸƖĬШÂƖĲƚƚЮ 

7ĲƖŰŔŰŊĲƖЯШéЮШìЮЯШѼШìŔŰŰЯШìЮШ?ЮШыΞΜΜΥьЮШfůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШ ĬƻċŰĦĲůĲŰƣƚШŔŰШ7ƖċŔŰШÅĲƚĲċƖĦőШċŰĬШÑĲĦőŰŸũŸŊǃШŉŸƖШìƖŔƣŔŰŊШ
?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШìƖŔƣŔŰŊШfŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċŰĬШEĬƨĦċƣŔŸŰċũШEƻŸũƨƣŔŸŰЮШfŰШÉЮШ]ƖċőċůШѼШsЮШ[ŔƣǍŊĲƖċũĬШыcƖƚŊЮьЯШcċŰĬĤŸŸťЮŸŉЮ
ìƖŔƣŔŰŊЮÅĲƚĲċƖĦőШыÉЮШΦΣтΝΝΠьЮШ]ƨŔũŉŸƖĬШÂƖĲƚƚЮ 

7ĲƨĬĲũƚЯШìЮШыΝΦΦΣьЮШEƻċũƨċƣŔŸŰƚƚƣƨĬŔĲЮǍƨƖЮůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰЮƨŰĬЮƓƚǃĦőŸцƚŸǍŔċũĲŰЮEŰƣƽŔĦťũƨŰŊЮƻŸŰЮuŔŰĬĲƖŰЮŔůЮ
éŸƖƚĦőƨũċũƣĲƖдШÑĲĦƣƨůЮ 

7ũĲƚƚЯШ]ЮЯШѼШ~ŸőƖЯШÂЮШыΞΜΜΤьЮШ?ŔĲШEǭĲťƣĲШƻŸŰШÉŸŰĬĲƖƨŰƣĲƖƖŔĦőƣШƨŰĬШŊĲůĲŔŰƚċůĲůШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШċƨŉШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƻŸŰШ
uŔŰĬĲƖŰШůŔƣШxĲƖŰĤĲőŔŰĬĲƖƨŰŊĲŰЮШfŰШsЮШìċũƣĲƖШѼШ[ЮШìĲůĤĲƖШыcƖƚŊЮьЯШÉŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔťЮĬĲƚЮxĲƖŰĲŰƚдЮcċŰĬĤƨĦőЮ
ÉŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔťШыÉЮШΟΤΡтΟΥΟьЮШcŸŊƖĲŉĲЮ 

7ũŔƚĦőťĲЯШcЮШыΞΜΝΜьЮШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƻŸŰШüŔĲũĤĲƽĲŊƨŰŊĲŰЮШfŰШ ЮШÉĦőŸƣƣШѼШsЮШ~ƨŰǍĲƖƣШыcƖƚŊЮьЯШ~ŸƣŸƖŔƚĦőĲЮEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШыÉЮШ
ΝΜΟтΝΞΣьЮШcŸŊƖĲŉĲЮ 

7ŸĤċŰЯШfЮЯШѼШcŔŰǍЯШ ЮШыΞΜΜΟьЮШfŰĬĲǂЮŉƬƖЮfŰťũƨƚŔŸŰдЮxĲƖŰĲŰЮƨŰĬЮÑĲŔũőċĤĲЮŔŰЮĬĲƖЮÉĦőƨũĲЮĬĲƖЮéŔĲũŉċũƣЮĲŰƣƽŔĦťĲũŰдШ~ċƖƣŔŰр
xƨƣőĲƖрÖŰŔƻĲƖƚŔƣęƣЮ 

7ŸŊĲƖЯШ~Юр ЮЯШѼШÑĲǂƣŸƖЯШ ЮШыΞΜΝΣьЮШ?ċƚШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊƚрÉƣŔŊůċƣŔƚŔĲƖƨŰŊƚр?ŔũĲůůċШ§ĬĲƖаШ?ĲƖШEǭĲťƣШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲƖШ
uċƣĲŊŸƖŔĲŰШċƨŉШĬŔĲШìċőƖŰĲőůƨŰŊШĬƨƖĦőШxĲőƖťƖęŉƣĲЮШfŰШÅЮШ ůƖőĲŔŰШыcƖƚŊЮьЯШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťЮŔůЮuŸŰƣĲǂƣЮŔŰťũƨƚŔƻĲƖЮ
7ŔũĬƨŰŊдЮÑőĲŸƖŔĲŰеЮ ůĤŔƻċũĲŰǍĲŰеЮ ťƣĲƨƖĲеЮuŸŰǍĲƓƣĲдШыÉЮШΤΦтΦΤьЮШuũŔŰťőċƖĬƣЮ 
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ΝΜΡ 

7ŸũũůċŰŰрüƨĤĲƖĤƬőũĲƖЯШ7ЮЯШÑŸƣƣĲƖЯШ ЮЯШѼШuĲũũĲƖЯШ[ЮШыΞΜΝΞьЮШ7ĲŊũĲŔƣŉŸƖƚĦőƨŰŊШċũƚШĲŔŰШfŰƚƣƖƨůĲŰƣШǍƨƖШŔŰőċũƣũŔĦőĲŰШ
ÄƨċũŔƣęƣƚƚŔĦőĲƖƨŰŊШŔŰШĬĲƖШxĲőƖůŔƣƣĲũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШј~ċƣőĲůċƣŔťШΝШĤŔƚШΟЯШÉĲťƨŰĬċƖƚƣƨŉĲШΝљЮШfŰШsЮШ?ŸũũЯШuЮШ[ƖċŰťЯШ?ЮШ
[ŔĦťĲƖůċŰŰЯШѼШuЮШÉĦőƽŔƓƓĲƖƣШыcƖƚŊЮьЯШÉĦőƨũĤƬĦőĲƖЮŔůЮ[ŸťƨƚдЮ ƨƣǍƨŰŊĲŰеЮìŔƖťƨŰŊĲŰЮƨŰĬЮEƻċũƨċƣŔŸŰдШыÉЮШΝΤΦт
ΝΦΥьЮШìċǂůċŰŰЮ 

7ŸŰƚĲŰЯШ~ЮЯШѼШÅŸũǭЯШcЮр]ЮШыΞΜΜΣьЮШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШxĲƖŰŊĲůĲŔŰƚĦőċŉƣĲŰШƻŸŰШxĲőƖĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШxĲőƖĲƖŰЮШüĲŔƣƚĦőƖŔŉƣЮŉƬƖЮ
ÂęĬċŊŸŊŔťЯШΨΥыΞьЯШΝΣΤтΝΥΠЮ 

7ŸƚĦċŔŰŔЯШ[ЮШыΞΜΞΟьЮШxŸШƓƚŔĦŸůŸƣƖŔĦŔƚƣċШĬŔШŉƖŸŰƣĲШċũũќŔƖƖĲƻĲƖƚŔĤŔũŔƣěШƚƣŸƖŔĦċШĬĲũũќƨŸůŸШĲШĬĲũũċШƚŸĦŔĲƣěЮШñЮìŸƖũĬЮ9ŸŰŊƖĲƚƚЮ
ŸŉЮÂƚǃĦőŸůŸƣƖŔĦŔƣǃЯШéĲƖŸŰċЮ 

7ŸƨƖťĲЯШxЮЯШѼШ ĬċůƚЯШ Юр~ЮШыΞΜΝΝьЮШfƚШŔƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШũċŰŊƨċŊĲШƚťŔũũƚШċŰĬШƽŸƖťŔŰŊШůĲůŸƖǃШƣőċƣШċĦĦŸƨŰƣШŉŸƖШŊŔƖũƚШĤĲŔŰŊШ
ĤĲƣƣĲƖШċƣШƽƖŔƣŔŰŊШƣőċŰШĤŸǃƚеШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮƽƖŔƣŔŰŊЮƖĲƚĲċƖĦőЯШΦёΟђдЮőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΤΞΟΦоŢŸƽƖрΞΜΝΞЮΜΟЮΜΟЮΡ 

7ƖƨŰŰĲƖЯШ~ЮЯШuĲũũĲƖЯШÖЮЯШ?ŔĲƖĲŰĬŸŰĦťЯШ9ЮЯШÅĲŔĦőĲƖƣЯШ~ЮЯШÖŊĲŰЯШÉЮЯШѼШ[ŔƚĦőĤċĦőЯШ ЮШыΞΜΝΜьЮШÑőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŸŉШċĦċĬĲůŔĦШ
ƚĲũŉрĦŸŰĦĲƓƣƚШƖĲƻŔƚŔƣĲĬаШÑőĲШŰĲƚƣĲĬШ~ċƖƚőоÉőċƻĲũƚŸŰШůŸĬĲũЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃеШΤΣΥЯШΦΣΠтΦΥΝЮШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΟΤоċΜΜΝΦΣΠΠ 

7ƨũƨƣЯШ ЮШыΞΜΝΦьЮШ[ċťƣĲŰĦőĲĦťдЮcċŰĬƚĦőƖŔŉƣЮŔŰЮĬĲƖЮĬŔŊŔƣċũŔƚŔĲƖƣĲŰЮìĲũƣдШ~ĲƖĦċƣŸƖрfŰƚƣŔƣƨƣШŉƬƖШÉƓƖċĦőŉƁƖĬĲƖƨŰŊШƨŰĬШ
?ĲƨƣƚĦőШċũƚШüƽĲŔƣƚƓƖċĦőĲЮШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮůĲƖĦċƣŸƖрŔŰƚƣŔƣƨƣр
ƚƓƖċĦőŉŸĲƖĬĲƖƨŰŊЮĬĲоǯũĲċĬůŔŰоÅĲĬċťƣŔŸŰоÂ?[оÂƨĤũŔťċƣŔŸŰĲŰо[ċťƣĲŰĦőĲĦťхcċŰĬƚĦőƖŔŉƣхŔŰхĬĲƖхĬŔŊŔƣċũŔƚŔĲƖƣĲŰх
ìĲũƣЮƓĬŉ 

9ċĬŸƖĲƣЯШ]ЮЯШ7ŔŊƖċƚЯШ ЮЯШ?ƨƻċũЯШÉЮЯШxĲůċǃЯШxЮЯШÑƖĲůĤũċǃЯШÑЮЯШѼШxĲůŔƖĲЯШsЮШыΞΜΝΥьЮШÑőĲШůĲĬŔċƣŔŰŊШƖŸũĲШŸŉШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШċĤŔũŔƣǃШŸŰШ
ƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĤĲƣƽĲĲŰШůŸƣŸƖШƓƖŸǯĦŔĲŰĦǃШċŰĬШĲċƖũǃШċĦċĬĲůŔĦШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЮШcƨůċŰЮ~ŸƻĲůĲŰƣЮ
ÉĦŔĲŰĦĲЯШΨΪЯШΝΠΦтΝΡΤЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΝΣоŢЮőƨůŸƻЮΞΜΝΤЮΝΞЮΜΜΞ 

9ċůĲƖŸŰЯШ9ЮШEЮЯШ7ƖŸĦťЯШxЮШxЮЯШcċƣǯĲũĬЯШ7ЮШEЮЯШ9ŸƣƣŸŰĲЯШEЮШ ЮЯШÅƨĤŔŰƚƣĲŔŰЯШEЮЯШxŸ9ċƚċũĲр9ƖŸƨĦőЯШsЮЯШѼШ]ƖŔƚƚůĲƖЯШ?ЮШìЮШ
ыΞΜΝΡьЮШéŔƚƨŸůŸƣŸƖШŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШċŰĬШŔŰőŔĤŔƣŸƖǃШĦŸŰƣƖŸũШĦŸůƓĲŰƚċƣĲШŉŸƖШĲċĦőШŸƣőĲƖШŔŰШƚĦőŸŸũШƖĲċĬŔŰĲƚƚЮШ
?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЯШΨΤЯШΝΡΞΦтΝΡΠΟЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΟΤоċΜΜΟΦΤΠΜ 

9ċůĲƖŸŰЯШ9ЮШEЮЯШ7ƖŸĦťЯШxЮШxЮЯШ~ƨƖƖċőЯШìЮШ~ЮЯШ7ĲũũЯШxЮШcЮЯШìŸƖǍċũũċЯШÉЮШxЮЯШ]ƖŔƚƚůĲƖЯШ?ЮЯШѼШ~ŸƖƖŔƚŸŰЯШ[ЮШsЮШыΞΜΝΞьЮШ[ŔŰĲШ
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ΝΞΞΦтΝΞΠΠЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΝΝоŢЮΝΠΣΤрΥΣΞΠЮΞΜΝΞЮΜΝΤΣΥЮǂ 

9ċůĲƖŸŰЯШ9ЮШEЮЯШ9ŸƣƣŸŰĲЯШEЮШ ЮЯШ~ƨƖƖċőЯШìЮШ~ЮЯШѼШ]ƖŔƚƚůĲƖЯШ?ЮШìЮШыΞΜΝΣьЮШcŸƽШ ƖĲШ~ŸƣŸƖШÉťŔũũƚШxŔŰťĲĬШƣŸШ9őŔũĬƖĲŰќƚШ
ÉĦőŸŸũШÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲШċŰĬШ ĦċĬĲůŔĦШ ĦőŔĲƻĲůĲŰƣеШ9őŔũĬЮ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЯШΤΣыΞьЯШΦΟтΦΥЮШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΝΝоĦĬĲƓЮΝΞΝΣΥ 

9ċƚĲрÉůŔƣőЯШsЮШыΞΜΜΞьЮШEǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШÉĦőŸŸũр7ċƚĲĬШ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũШÑőĲƖċƓǃШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŸŰШcċŰĬƽƖŔƣŔŰŊЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ
§ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũЮÑőĲƖċƓǃЯШΨΩЯШΝΤтΞΡЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΡΜΝΠоċŢŸƣЮΡΣЮΝЮΝΤ 

9ċƚĲрÉůŔƣőЯШsЮЯШcŸũũċŰĬЯШÑЮЯШѼШ7ŔƚőŸƓЯШ7ЮШыΞΜΝΝьЮШEǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШċŰШfŰƣĲŊƖċƣĲĬШcċŰĬƽƖŔƣŔŰŊШÂƖŸŊƖċůШŉŸƖШ[ŔƖƚƣр]ƖċĬĲШ
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ΝΜΣ 

9ƖċůĲƖЯШ9ЮШыΞΜΝΞьЮШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊЮƻŸŰЮÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƣęƣЮŔŰЮĬĲƖЮxĲőƖĲƖĤŔũĬƨŰŊдЮEůƓŔƖŔƚĦőĲЮ7ĲŉƨŰĬĲЮǍƨЮ
EŔŰŊċŰŊƚĤĲĬŔŰŊĲƨŰŊĲŰеЮÂƖŸǍĲƚƚůĲƖťůċũĲŰЮƨŰĬЮ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚĲƖŉċőƖƨŰŊĲŰЮxĲőƖċůƣƚƚƣƨĬŔĲƖĲŰĬĲƖдШsƨũŔƨƚШ
uũŔŰťőċƖĬƣЮ 

9ƖċůĲƖЯШ9ЮШыΞΜΝΣьЮШ7ĲƖƨŉƚƽċőũШxĲőƖċůƣаШìĲƖШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲƣШƚŔĦőШƽċƖƨůеШfŰШ~ЮШÅŸƣőũċŰĬШыcƖƚŊЮьЯШ7ĲƖƨŉЮxĲőƖĲƖЮфЮxĲőƖĲƖŔŰШ
ыÉЮШΞΣΝтΞΤΣьЮШìċǂůċŰŰЮ 

?ċƓƓЯШxЮШ9ЮЯШѼШÅŸĲĤĲƖƚЯШ9ЮШ~ЮШыΞΜΝΥьЮШÉĲũŉр9ŸŰĦĲƓƣШŔŰШťŔŰĬĲƖŊċƖƣĲŰШċŰĬШǯƖƚƣШŊƖċĬĲШĦőŔũĬƖĲŰаШ ШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƚƣƨĬǃШŸŰШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШċŰĬШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣЮШÂƚǃĦőŸũŸŊǃЯШάыΤьЯШΝΣΜΡрΝΣΞΦЮШШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΠΞΟΣоƓƚǃĦőЮΞΜΝΥЮΦΤΜΦΤ 

?ĲŰƣŸŰЯШÂЮШxЮЯШ9ŸƓĲЯШÉЮЯШѼШ~ŸƚĲƖЯШ9őЮШыΞΜΜΣьЮШÑőĲШEǭĲĦƣƚШŸŉШÉĲŰƚŸƖŔůŸƣŸƖр7ċƚĲĬШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШéĲƖƚƨƚШÑőĲƖċƓĲƨƣŔĦШ
ÂƖċĦƣŔĦĲШŸŰШfůƓƖŸƻŔŰŊШcċŰĬƽƖŔƣŔŰŊШÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŔŰШΣрШƣŸШΝΝрòĲċƖр§ũĬШ9őŔũĬƖĲŰЮШůĲƖŔĦċŰЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũЮ
ÑőĲƖċƓǃЯШΩΣыΣΜьЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоĬŸŔаΝΜЮΡΜΝΠоċŢŸƣЮΣΜЮΝЮΝΣ 

?ŔШ7ƖŔŰċЯШ9ЮЯШ ŔĲũƚЯШÅЮЯШ§ƻĲƖƻĲũĬĲЯШ ЮЯШxĲƻŔЯШ]ЮЯШѼШcƨũƚƣŔŢŰЯШìЮШыΞΜΜΥьЮШ?ǃŰċůŔĦШƣŔůĲШƽċƖƓŔŰŊаШ ШŰĲƽШůĲƣőŸĬШŔŰШƣőĲШƚƣƨĬǃШ
ŸŉШƓŸŸƖШőċŰĬƽƖŔƣŔŰŊЮШcƨůċŰЮ~ŸƻĲůĲŰƣЮÉĦŔĲŰĦĲЯШΥΪыΞьЯШΞΠΞтΞΡΡЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΝΣоŢЮőƨůŸƻЮΞΜΜΥЮΜΞЮΜΝΞ 

?ŔċǍШ~ĲǃĲƖЯШ~ЮЯШÉĦőŰĲŔĬĲƖЯШ~ЮЯШ~ċƖƕƨċƖĬƣЯШ9ЮЯШuŰŸƓŉЯШsЮЯШѼШxƨƓƣŸƽŔĦǍЯШ9ЮШыΞΜΝΤьЮШÉĦőƖĲŔĤůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĤĲŔШ
EƖƚƣťũęƚƚũĲƖŰаШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĲŔŰĲƖШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚƚƣƨĬŔĲЮШ?ŔĬċťƣŔťЮ?ĲƨƣƚĦőЯШΥΥыΠΟьЯШΟΟтΡΣЮ 

?ƁƖŔŰŊЯШ ЮЯШѼШ7ŸƖƣǍЯШsЮШыΞΜΝΣьЮШ[ŸƖƚĦőƨŰŊƚůĲƣőŸĬĲŰЮƨŰĬЮEƻċũƨċƣŔŸŰЮŔŰЮĬĲŰЮÉŸǍŔċũцЮƨŰĬЮcƨůċŰƽŔƚƚĲŰƚĦőċŉƣĲŰШыΡЮШ
ƨǰЮьЮШÉƓƖŔŰŊĲƖЮ 

EĦťőċƖƣЯШ~ЮШыΞΜΜΡьЮШŰĲƖťĲŰŰƨŰŊЮƨŰĬЮ ĤũĲőŰƨŰŊЮŔŰЮÉĦőƨũťũċƚƚĲŰдЮEŔŰƚƣĲũũƨŰŊĲŰЮƨŰĬЮ7ĲǍŔĲőƨŰŊĲŰЮƻŸŰЮÉĦőƽĲŔǍĲƖЮ
uŔŰĬĲƖŰЮƨŰĬЮfůůŔŊƖċƣŔŸŰƚťŔŰĬĲƖŰдШcċƨƓƣЮ 

EĦťőċƖƣЯШ~ЮШыΞΜΝΜьЮШÖůŊċŰŊШůŔƣШcĲƣĲƖŸŊĲŰŔƣęƣу ŸƣƽĲŰĬŔŊťĲŔƣШĲŔŰĲƖШůĲőƖĬŔůĲŰƚŔŸŰċũĲŰШ?ŔĬċťƣŔťЮШfŰШcЮрÖЮШ]ƖƨŰĬĲƖШѼШ
ЮШ]ƨƣШыcƖƚŊЮьЯШüƨůЮÖůŊċŰŊЮůŔƣЮcĲƣĲƖŸŊĲŰŔƣęƣЮŔŰЮÉĦőƨũĲЮƨŰĬЮ]ĲƚĲũũƚĦőċŉƣШы7ĬЮШΞьЮШÉĦőŰĲŔĬĲƖЮ 

EĦťőċƖƣЯШ~ЮШыΞΜΝΟьЮШéĲƖƚĦőŔĲĬĲŰőĲŔƣШƨŰĬШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣЮШfŰШ7ЮШ?ĲƨƣĲƖШ[ƖŔĲĬũŔШыcƖƚŊЮьЯШxĲƖŰƖęƨůĲдЮuŔŰĬĲƖЮũĲƖŰĲŰЮƨŰĬЮũĲőƖĲŰЮ
ŔŰЮőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŰЮ]ƖƨƓƓĲŰдШыÉЮШΝΡтΞΡьЮШcċƨƓƣЮ 

EĦťőċƖƣЯШ~ЮШыΞΜΝΦьЮШìƬƖŉĲũůŸĬĲũũдШÂęĬċŊŸŊŔƚĦőĲШcŸĦőƚĦőƨũĲШ7ĲƖŰЮ 

EĦťőċƖƣЯШ~ЮЯШcċĲĤĲƖũŔŰЯШÖЮЯШÉċőũŔШxŸǍċŰŸЯШ9ЮЯШѼШ7ũċŰĦЯШÂЮШыcƖƚŊЮьЮШыΞΜΝΝьЮШxċŰŊǍĲŔƣƽŔƖťƨŰŊĲŰЮĬĲƖЮƚĦőƨũŔƚĦőĲŰЮ
fŰƣĲŊƖċƣŔŸŰжЮEŔŰĲЮĲůƓŔƖŔƚĦőĲЮÉƣƨĬŔĲЮǍƨƖЮ7ĲĬĲƨƣƨŰŊЮƻŸŰЮfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰƚĲƖŉċőƖƨŰŊĲŰЮŔŰЮĬĲƖЮÉĦőƨũǍĲŔƣЮŉƬƖЮĬŔĲЮƚŸǍŔċũĲЮ
ƨŰĬЮĤĲƖƨǰŔĦőĲЮÉŔƣƨċƣŔŸŰЮŔůЮŢƨŰŊĲŰЮEƖƽċĦőƚĲŰĲŰċũƣĲƖШыΝЮШ ƨǰьЮШcċƨƓƣЮ 

EĦťőċƖƣЯШ~ЮЯШѼШÉęŊĲƚƚĲƖЯШsЮШыΞΜΝΣьЮШ[ƁƖĬĲƖƓũċŰƨŰŊШŔůШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШтШEǂĲůƓũċƖŔƚĦőĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊШċůШ7ĲŔƚƓŔĲũШĬĲƖШ
]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťЮШÉĦőƽĲŔǍĲƖŔƚĦőĲЮüĲŔƣƚĦőƖŔŉƣЮŉƬƖЮcĲŔũƓęĬċŊŸŊŔťЯШΞΥЯШыΞьЯШΝΟрΝΦЮ 

E?fЮШыΞΜΝΠьЮШÚĤĲƖĲŔŰťŸůůĲŰЮĬĲƖЮÖ §ЮƬĤĲƖЮĬŔĲЮÅĲĦőƣĲЮƻŸŰЮ~ĲŰƚĦőĲŰЮůŔƣЮ7ĲőŔŰĬĲƖƨŰŊĲŰЮШEŔĬŊĲŰƁƚƚŔƚĦőĲƚШ
?ĲƓċƖƣĲůĲŰƣШĬĲƚШfŰŰĲƖĲŰЮ 

E?uЮШыΞΜΜΤьЮШuŸŰŉĲƖĲŰǍШĬĲƖШťċŰƣŸŰċũĲŰШEƖǍŔĲőƨŰŊƚĬŔƖĲťƣŸƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШрĬŔƖĲťƣŸƖĲŰЮШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĲĬťЮĦőоĬĲоƣőĲůĲŰоƚŸŰĬĲƖƓċĲĬċŊŸŊŔť 

E?uЮШыΞΜΞΟċьЮШŰĲƖťĲŰŰƨŰŊƚƖĲŊũĲůĲŰƣĲЮŉƬƖЮĬŔĲЮƓęĬċŊŸŊŔƚĦőцƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőĲŰЮxĲőƖĤĲƖƨŉĲжЮéĲƖċĤƚĦőŔĲĬƨŰŊдЮ
7ĲƚĦőũƨƚƚЮÂũĲŰċƖƻĲƖƚċůůũƨŰŊеЮΥΥдΩдΥΣΥΦЮШuŸŰŉĲƖĲŰǍШĬĲƖШťċŰƣŸŰċũĲŰШEƖǍŔĲőƨŰŊƚĬŔƖĲťƣŸƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШрĬŔƖĲťƣŸƖĲŰЮШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĲĬťЮĦőоĬĲоĬŔĲрĲĬťоŰĲƽƚоΝΝΜΤΞΜΞΟ 

E?uЮШыΞΜΞΟĤьЮШÉŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔťЮШuŸŰŉĲƖĲŰǍШĬĲƖШťċŰƣŸŰċũĲŰШEƖǍŔĲőƨŰŊƚĬŔƖĲťƣŸƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШрĬŔƖĲťƣŸƖĲŰЮШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĦĬŔƓЮĦőоĬĲоĬĲоƣőĲůĲŰоƚŸŰĬĲƖƓċĲĬċŊŸŊŔť 

EŊŊĲƖƣЯШ?ЮШыΞΜΜΤьЮШéŸŰЮĬĲŰЮÉƣęƖťĲŰЮċƨƚŊĲőĲŰШыΡЮШ ƨǰЮьЮШ7ŸƖŊůċŰŰЮ 

EőůЯШsЮШcЮШыΞΜΝΞьЮШťċĬĲůŔƚĦőĲƚЮÉĲũĤƚƣťŸŰǍĲƓƣЮŔůЮ]ƖƨŰĬƚĦőƨũċũƣĲƖдЮEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚċŰċũǃƚĲЮĬŔůĲŰƚŔŸŰċũĲƖЮéĲƖŊũĲŔĦőĲЮ
ƨŰĬЮEǂƓũŸƖċƣŔŸŰЮĬŔǭĲƖĲŰǍŔĲũũĲƖЮÖŰƣĲƖƚĦőŔĲĬĲЮя?ŔƚƚĲƖƣċƣŔŸŰЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣęƣШ[ƖċŰťŉƨƖƣШċůШ~ċŔŰѐд 

EŰŊĲũЯШEЮр~ЮЯШ ŔĦőЯШ]ЮЯШѼШ~ĲƖŊĲƣЯШEЮШыΞΜΞΝьЮШuŔŰĬĲƖŊċƖƣĲŰťŔŰĬĲƖШƚĦőęƣǍĲŰШŔőƖШÉĲũĤƚƣťŸŰǍĲƓƣШĲŔŰЮШ[ƖƬőĲЮ7ŔũĬƨŰŊЯШΤΣыΝьЯШ
ΟΜтΟΥЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΞΣоΞΝΦΝрΦΝΥΣоċΜΜΜΡΜΞ 

EŰŊĲũрòĲŊĲƖЯШ7ЮЯШ ċŊċƨťĲƖрòċŰƨƻЯШxЮЯШѼШÅŸƚĲŰĤũƨůЯШÉЮШыΞΜΜΦьЮШcċŰĬƽƖŔƣŔŰŊШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЯШƚĲũŉрƖĲƓŸƖƣƚЯШċŰĬШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШ
ƚĲũŉрĲǭŔĦċĦǃШċůŸŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШĬǃƚŊƖċƓőŔċЮШÑőĲЮ ůĲƖŔĦċŰЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũЮÑőĲƖċƓǃЯШΩΦыΞьЯШΝΥΞтΝΦΞЮШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΡΜΝΠоċŢŸƣЮΣΟЮΞЮΝΥΞ 
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ΝΜΤ 

EƻĲƖƚЯШìЮШ[ЮШыΞΜΝΦьЮШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊЮƨŰĬЮÉƣƖƨťƣƨƖЮĬĲƖЮEǂĲťƨƣŔƻĲŰЮ[ƨŰťƣŔŸŰĲŰЮŔůЮéŸƖƚĦőƨũċũƣĲƖШя?ŔƚƚĲƖƣċƣŔŸŰЯШÅƨƓƖĲĦőƣр
uċƖũƚрÖŰŔƻĲƖƚŔƣęƣШcĲŔĬĲũĤĲƖŊѐЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΡΥΥоőĲŔĬŸťЮΜΜΜΞΤΟΜΣ 

[ċũťċŔЯШÂЮЯШѼШìŔƣƣĦőĲŰЯШÖЮШыcƖƚŊЮьЮШыΞΜΝΥьЮШ?ŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲƚЮƨŰĬЮÉƣċƣŔƚƣŔƚĦőĲƚЮ~ċŰƨċũЮÂƚǃĦőŔƚĦőĲƖЮÉƣƁƖƨŰŊĲŰдЮ?É~цΨШыΞЮШ
ƨǰЮьЮШcŸŊƖĲŉĲЮ 

[ĲĬĲƖЯШuЮЯШѼШ~ċŢŰĲůĲƖЯШ ЮШыΞΜΜΤьЮШcċŰĬƽƖŔƣŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШĦŸůƓĲƣĲŰĦǃЯШċŰĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũЮ~ĲĬŔĦŔŰĲЮ
҂Ю9őŔũĬЮ ĲƨƖŸũŸŊǃЯШΧάЯШΟΝΞтΟΟΝЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΝΝоŢЮΝΠΣΦрΥΤΠΦЮΞΜΜΤЮΜΜΟΝΞЮǂ 

[ĲĬĲƖЯШuЮЯШ~ċŢŰĲůĲƖЯШ ЮЯШѼШÉǃŰŰĲƚЯШ ЮШыΞΜΜΜьЮШcċŰĬƽƖŔƣŔŰŊаШ9ƨƖƖĲŰƣШÑƖĲŰĬƚШŔŰШ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũШÑőĲƖċƓǃШÂƖċĦƣŔĦĲЮШ
9ċŰċĬŔċŰЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũЮÑőĲƖċƓǃЯШΩΪыΟьЯШΝΦΤтΞΜΠЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΤΤоΜΜΜΥΠΝΤΠΜΜΜΣΤΜΜΟΝΟ 

[ĲŰĬЯШcЮШыΝΦΦΥьЮШÄƨċũŔƣęƣЮŔůЮ7ŔũĬƨŰŊƚƽĲƚĲŰдЮÉĦőƨũŉŸƖƚĦőƨŰŊЮǍƨЮÉǃƚƣĲůĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰеЮÉĦőƨũƓƖŸǯũĲŰЮƨŰĬЮ
xĲőƖĲƖũĲŔƚƣƨŰŊдШsƨƻĲŰƣċЮ 

[ĲŰŊЯШxЮЯШxŔŰĬŰĲƖЯШ ЮЯШsŔЯШñЮШÅЮЯШѼШ~ċũċƣĲƚőċШsŸƚőŔЯШÅЮШыΞΜΝΦьЮШÑőĲШƖŸũĲƚШŸŉШőċŰĬƽƖŔƣŔŰŊШċŰĬШťĲǃĤŸċƖĬŔŰŊШŔŰШƽƖŔƣŔŰŊаШ Ш
ůĲƣċрċŰċũǃƣŔĦШƖĲƻŔĲƽЮШÅĲċĬŔŰŊЮċŰĬЮìƖŔƣŔŰŊЯШΦΥыΝьЯШΟΟтΣΟЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΜΤоƚΝΝΝΠΡрΜΝΤрΦΤΠΦрǂ 

[ĲǃĲƖĲƖЯШEЮШыΞΜΝΟьЮШxĲőƖĲƖfŰŰĲŰĤŔũĬƨŰŊШŔůШÖůĤƖƨĦőЮШ ťƣƨĲũũĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊĲŰШŔŰШ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőЮШfŰШ]ЮШ[ĲƨƚĲƖШѼШÑЮШ~ċƚĦőťĲШ
ыcƖƚŊЮьЯШxĲőƖĲƖĤŔũĬƨŰŊЮċƨŉЮĬĲůЮÂƖƬŉƚƣċŰĬдЮìĲũĦőĲЮÄƨċũŔǯťċƣŔŸŰĲŰЮĤƖċƨĦőƣЮĬŔĲЮŔŰťũƨƚŔƻĲЮÉĦőƨũĲлШÂƚǃĦőŸƚŸǍŔċũр
éĲƖũċŊЮ 

[ĲǃĲƖĲƖЯШEЮЯШѼШÂƖċůůĲƖЯШìЮШыΞΜΜΦьЮШ]ĲůĲŔŰƚċůĲƖЮÖŰƣĲƖƖŔĦőƣЮŔŰЮĬĲƖЮÉĲťƨŰĬċƖƚƣƨŉĲЮfдЮ ŰƖĲŊƨŰŊĲŰЮŉƬƖЮĲŔŰĲЮŔŰƣĲŊƖċƣŔƻĲЮ
ÂƖċǂŔƚдШ7ĲũƣǍЮ 

[ŔƚĦőĲƖЯШuЮШыΞΜΝΥьЮШcċŰĬШƨŰĬШuŸƓŉаШ?ŔĲШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШƻŸŰШuƁƖƓĲƖũŔĦőťĲŔƣШƨŰĬШcċŰĬĲũŰШŉƬƖШÉĦőƖŔŉƣƚƓƖċĦőĲƖƽĲƖĤШƨŰĬШ
xĲƚĲťŸůƓĲƣĲŰǍЮШůŸƣŸƖŔťЯШΧΤыΠьЯШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΞΟΤΥоůŸƣΞΜΝΥЮċƖƣΞΡĬ 

[ŔƚĦőĲƖЯШuЮШыΞΜΝΦьЮШEŔŰŉƬőƖƨŰŊЮŔŰЮĬŔĲЮÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШыΠЮШ ƨǰЮьЮШÅĲŔŰőċƖĬƣЮ 

[ƖŸƚƣċĬЯШÂЮЯШѼШÂŔŢũЯШÉЮШsЮШыΞΜΜΤьЮШ?ŸĲƚШ7ĲŔŰŊШ[ƖŔĲŰĬũǃШcĲũƓШŔŰШ~ċťŔŰŊШ[ƖŔĲŰĬƚеШÑőĲШÅĲũċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШÉŸĦŔċũШÂŸƚŔƣŔŸŰШ
ċŰĬШÉŸĦŔċũШÉťŔũũƚШŸŉШÂƨƓŔũƚШƽŔƣőШÉƓĲĦŔċũШ ĲĲĬƚШŔŰШ~ċŔŰƚƣƖĲċůШEĬƨĦċƣŔŸŰЮШEƨƖŸƓĲċŰЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮÉƓĲĦŔċũЮ ĲĲĬƚЮ
EĬƨĦċƣŔŸŰЯШΥΥыΝьЯШΝΡтΟΜЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΥΜоΜΥΥΡΣΞΡΜΣΜΝΜΥΞΞΞΠ 

[ƨƚƚċŰŊĲũЯШuЮЯШѼШ]ƖęƚĲũЯШ9ЮШыΞΜΝΜьЮШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШƻŸŰШxĲőƖťƖęŉƣĲŰЮШfŰШÑЮШ7ŸőũШѼШcЮШ]ЮШcĲũƚƓĲƖШыcƖƚŊЮьЯШcċŰĬĤƨĦőЮ
ÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШыÉЮШΞΡΥтΞΣΜьЮШuũŔŰťőċƖĬƣЮ 

]ƖċőċůЯШÉЮЯШ7ĲƖŰŔŰŊĲƖЯШéЮШìЮЯШ ĤĤŸƣƣЯШÅЮШ?ЮЯШ ĤĤŸƣƣЯШÉЮШÂЮЯШѼШìőŔƣċťĲƖЯШ?ЮШыΝΦΦΤьЮШÅŸũĲШŸŉШůĲĦőċŰŔĦƚШŔŰШĦŸůƓŸƚŔŰŊШŸŉШ
ĲũĲůĲŰƣċƖǃШƚĦőŸŸũШƚƣƨĬĲŰƣƚаШ ШŰĲƽШůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĦċũШċƓƓƖŸċĦőЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЯШΫάыΝьЯШΝΤΜт
ΝΥΞЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΟΤоΜΜΞΞрΜΣΣΟЮΥΦЮΝЮΝΤΜ 

]ƖċőċůЯШÉЮЯШcċƖƖŔƚЯШuЮЯШѼШcĲĤĲƖƣЯШ~ЮШыΞΜΝΝьЮШfŰŉŸƖůŔŰŊЮìƖŔƣŔŰŊжЮÑőĲЮ7ĲŰĲǯƣƚЮŸŉЮ[ŸƖůċƣŔƻĲЮ ƚƚĲƚƚůĲŰƣдЮ Ю9ċƖŰĲŊŔĲЮ
9ŸƖƓŸƖċƣŔŸŰЮÑŔůĲЮ ĦƣЮƖĲƓŸƖƣЮШ ũũŔċŰĦĲШŉŸƖШEǂĦĲũũĲŰƣШEĬƨĦċƣŔŸŰЮ 

]ƖċőċůЯШÉЮЯШcċƖƖŔƚЯШuЮШÅЮЯШѼШ[ŔŰťЯШ7ЮШыΞΜΜΜьЮШfƚШőċŰĬƽƖŔƣŔŰŊШĦċƨƚċũũǃШƖĲũċƣĲĬШƣŸШũĲċƖŰŔŰŊШƣŸШƽƖŔƣĲеШÑƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШ
őċŰĬƽƖŔƣŔŰŊШƓƖŸĤũĲůƚШŔŰШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƽƖŔƣĲƖƚЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЯШάΥыΠьЮШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΟΤоΜΜΞΞрΜΣΣΟЮΦΞЮΠЮΣΞΜ 

]ƖċőċůЯШÉЮЯШcċƖƖŔƚЯШuЮШÅЮЯШѼШ~ċƚŸŰЯШxЮШыΞΜΜΡьЮШfůƓƖŸƻŔŰŊШƣőĲШƽƖŔƣŔŰŊШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЯШťŰŸƽũĲĬŊĲЯШċŰĬШƚĲũŉрĲǭŔĦċĦǃШŸŉШ
ƚƣƖƨŊŊũŔŰŊШǃŸƨŰŊШƽƖŔƣĲƖƚаШÑőĲШĲǭĲĦƣƚШŸŉШƚĲũŉрƖĲŊƨũċƣĲĬШƚƣƖċƣĲŊǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШ9ŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃЮEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮ
ÂƚǃĦőŸũŸŊǃЯШΦΣыΞьЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΝΣоŢЮĦĲĬƓƚǃĦőЮΞΜΜΠЮΜΥЮΜΜΝ 

]ƖċőċůЯШÉЮЯШcċƖƖŔƚЯШuЮШÅЮЯШ~ċƚŸŰЯШxЮЯШ[ŔŰťр9őŸƖǍĲůƓċЯШ7ЮЯШ~ŸƖċŰЯШÉЮЯШѼШÉċĬĬũĲƖЯШ7ЮШыΞΜΜΥьЮШcŸƽШĬŸШƓƖŔůċƖǃШŊƖċĬĲШ
ƣĲċĦőĲƖƚШƣĲċĦőШőċŰĬƽƖŔƣŔŰŊеШ ШŰċƣŔŸŰċũШƚƨƖƻĲǃЮШÅĲċĬŔŰŊЮċŰĬЮìƖŔƣŔŰŊЯШΥΤЯШΠΦтΣΦЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΜΤоƚΝΝΝΠΡр
ΜΜΤрΦΜΣΠрǍ 

]ƖęƚĲũЯШ9ЮЯШsęŊĲƖЯШ~ЮЯШѼШìŔũũťĲЯШcЮШыΞΜΜΡьЮШuŸŰǍĲƓƣŔŸŰЮĲŔŰĲƖЮƬĤĲƖŊƖĲŔŉĲŰĬĲŰЮÑƖċŰƚŉĲƖŉŸƖƚĦőƨŰŊЮƨŰƣĲƖЮEŔŰĤĲǍŔĲőƨŰŊЮĬĲƚЮ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲŰЮ[ŸƖƚĦőƨŰŊƚƚƣċŰĬĲƚдШ7ƨŰĬĲƚůŔŰŔƚƣĲƖŔƨůШŉƬƖШ7ŔũĬƨŰŊШƨŰĬШìŔƚƚĲŰƚĦőċŉƣЮ 

]ƖĲƻŔŰŊЯШcЮШыΞΜΞΝьЮШ?ĲƖШ7ũŔĦťШĲŔŰĲƚШ ƨƚƚĲŰƚƣĲőĲŰĬĲŰуüƨůШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰƚƻĲƖƚƣęŰĬŰŔƚШŔŰШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťЮШ
]ƖƨŰĬũċŊĲŰШƨŰĬШ?ŔǭĲƖĲŰǍŔĲƖƨŰŊĲŰЮШfŰШ~ЮШéĲƣƣĲƖЯШ7ЮШìƨƣƣŔŊЯШxЮШÉƓċőŰЯШѼШcЮШ]ƁőũĲШыcƖƚŊЮьЯШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰЮцЮ]ĲŰĬĲƖЮцЮ
fŰťũƨƚŔŸŰдШы7ĬЮШΝьЮШìéÂ~Ю 

]ƖŔƚƚůĲƖЯШ?ЮЯШ]ƖŔůůЯШuЮЯШ ŔǃĲƖЯШÉЮЯШ~ƨƖƖċőЯШìЮШыcċŰťьЯШѼШÉƣĲĲũĲЯШsЮШыΞΜΝΜьЮШ[ŔŰĲШ~ŸƣŸƖШÉťŔũũƚШċŰĬШEċƖũǃШ9ŸůƓƖĲőĲŰƚŔŸŰШ
ŸŉШƣőĲШìŸƖũĬаШÑƽŸШ ĲƽШÉĦőŸŸũШÅĲċĬŔŰĲƚƚШfŰĬŔĦċƣŸƖƚЮШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũЮƓƚǃĦőŸũŸŊǃЯШΧΩЯШΝΜΜΥтΝΜΝΤЮШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΟΤоċΜΜΞΜΝΜΠ 
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ΝΜΥ 

]ƖŸĦőċƖЯШÂЮШыΞΜΞΟьЮШ?ċƚЮŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũцůĲĬŔǍŔŰŔƚĦőĲЮ~ŸĬĲũũЮƻŸŰЮ7ĲőŔŰĬĲƖƨŰŊЮШőƣƣƓƚаооĬŔƚƣċЮƨŰŔċĤŔũŔƣǃЮŸƖŊоŊũŸƚƚċƖоĬċƚр
ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũрůĲĬŔǍŔŰŔƚĦőĲрůŸĬĲũũрƻŸŰрĤĲőŔŰĬĲƖƨŰŊо 

]ƨċǃЯШ[ЮЯШ~ċƖƚőЯШcЮШìЮЯШѼШ7ŸŔƻŔŰЯШ~ЮШыΞΜΜΟьЮШ]ƨċǃЯШ[ЮЯШ~ċƖƚőЯШcЮШìЮЯШѼШ7ŸŔƻŔŰЯШ~ЮШыΞΜΜΟьЮШ ĦċĬĲůŔĦШƚĲũŉрĦŸŰĦĲƓƣШċŰĬШ
ċĦċĬĲůŔĦШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣаШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƣőĲŔƖШĦċƨƚċũШŸƖĬĲƖŔŰŊЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮĲĬƨĦċƣŔŸŰċũЮ
ƓƚǃĦőŸũŸŊǃеШάΨыΝьЯШΝΞΠтΝΟΣЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΟΤооΜΜΞΞрΜΣΣΟЮΦΡЮΝЮΝΞΠ 

]ƨċǃЯШ[ЮЯШÅċƣĲũũĲЯШ9ЮШ[ЮЯШѼШÅŸǃЯШ ЮШыΞΜΝΜьЮШ ĦċĬĲůŔĦШƚĲũŉрĦŸŰĦĲƓƣЯШċƨƣŸŰŸůŸƨƚШċĦċĬĲůŔĦШůŸƣŔƻċƣŔŸŰЯШċŰĬШċĦċĬĲůŔĦШ
ċĦőŔĲƻĲůĲŰƣаШ~ĲĬŔċƣŔŰŊШċŰĬШċĬĬŔƣŔƻĲШĲǭĲĦƣƚЮШxĲċƖŰŔŰŊЮċŰĬЮfŰĬŔƻŔĬƨċũЮ?ŔǭĲƖĲŰĦĲƚЯШΥΣыΣьЯШΣΠΠтΣΡΟЮШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΝΣоŢЮũŔŰĬŔŉЮΞΜΝΜЮΜΥЮΜΜΝ 

cċĲĤĲƖũŔŰЯШÖЮЯШ7ũĲƚƚЯШ]ЮЯШ~ŸƚĲƖЯШÖЮЯШѼШuũċŊőŸŉĲƖЯШÅЮШыΞΜΜΟьЮШ?ŔĲЮfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰЮƻŸŰЮxĲƖŰĤĲőŔŰĬĲƖƣĲŰдЮéĲƖƚƨĦőĲеЮÑőĲŸƖŔĲŰеЮ
[ŸƖƚĦőƨŰŊĲŰеЮEŰƣƣęƨƚĦőƨŰŊĲŰеЮcŸǭŰƨŰŊĲŰдЮ7ĲŔƣƖęŊĲЮǍƨƖЮcĲŔũцЮƨŰĬЮÉŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔťдШcċƨƓƣЮ 

cċũŉőŔĬĲЯШÑЮШыΞΜΜΦьЮШÑĲċůƣĲċĦőŔŰŊЮШfŰШÉЮШ[ƬƖƚƣĲŰċƨШѼШ~ЮШ]ŸůŸũũċШыcƖƚŊЮьЯШ~ŔŊƖċƣŔŸŰЮƨŰĬЮƚĦőƨũŔƚĦőĲƖЮìċŰĬĲũжЮ
ÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШыÉЮШΝΜΟтΝΞΜьЮШéÉШéĲƖũċŊШŉƬƖШÉŸǍŔċũƽŔƚƚĲŰƚĦőċŉƣĲŰЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΜΤоΦΤΥрΟрΡΟΝрΦΝΤΞΠрΡхΣ 

cęƨƚũĲƖЯШ~ЮШыΞΜΞΝьЮШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťЮŔŰЮĬĲƖЮÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťЮƨŰĬЮ[ƁƖĬĲƖĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲƖЮ7ĲƖŔĦőƣдЮяƨŰƻĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƣĲƚÉťƖŔƓƣѐдШ
cŸĦőƚĦőƨũĲШŉƬƖШcĲŔũƓęĬċŊŸŊŔťЯШüƬƖŔĦőЮ 

cċǃĲƚЯШsЮШÅЮШыΞΜΝΞьЮШ~ǃШƓċƚƣШċŰĬШƓƖĲƚĲŰƣШċƚШƽƖŔƣŔŰŊШƖĲƚĲċƖĦőĲƖШċŰĬШƣőŸƨŊőƣƚШċĤŸƨƣШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШŸŉШƽƖŔƣŔŰŊШƖĲƚĲċƖĦőЮШfŰШéЮШ
ìЮШ7ĲƖŰŔŰŊĲƖШыcƖƚŊЮьЯШÂċƚƣеЮÂƖĲƚĲŰƣеЮċŰĬЮ[ƨƣƨƖĲЮ9ŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚЮŸŉЮ9ŸŊŰŔƣŔƻĲЮìƖŔƣŔŰŊЮÅĲƚĲċƖĦőЮƣŸЮ9ŸŊŰŔƣŔƻĲЮ
ÂƚǃĦőŸũŸŊǃШыÉЮШΟтΞΣьЮШÂƚǃĦőŸũŸŊǃШƓƖĲƚƚЮ 

cĲĦċĲŰЯШcЮЯШ ŢƨƖŔċŊƨĲƖƖċЯШsЮШĬĲЯШѼШ~ċƚƚŸŰŰĲƣЯШsЮШыΝΦΡΝьЮШxĲƚШƣƖŸƨĤũĲƚШƻŔƚƨŸрĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŉƚШƓċƖШũĳƚŔŸŰШƓċƖŔĳƣŸу§ĦĦŔƓŔƣċũĲШ
ĬƖŸŔƣĲбШƖŸũĲШĬĲƚШƓĲƖƣƨƖĤċƣŔŸŰƚШƻĲƚƣŔĤƨũċŔƖĲƚЮШяéŔƚƨŸрůŸƣŸƖШĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШĬƨĲШƣŸШƓċƖŔĲƣŸрŸĦĦŔƓŔƣċũШũĲƚŔŸŰбШƖŸũĲШŸŉШ
ƻĲƚƣŔĤƨũċƖШƓĲƖƣƨƖĤċƣŔŸŰƚЮѐЮШxѢEŰĦĳƓőċũĲжЮÅĲƻƨĲЮĬĲЮƓƚǃĦőŔċƣƖŔĲЮĦũŔŰŔƕƨĲЮĤŔŸũŸŊŔƕƨĲЮĲƣЮƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲЯШΧΣЯШΝΞΞтΝΤΦЮ 

cĲũůťĲЯШ ЮШыΝΦΦΥьЮШéŸůШ§ƓƣŔůŔƚƣĲŰШǍƨůШÅĲċũŔƚƣĲŰеШüƨƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƚШ[ęőŔŊťĲŔƣƚƚĲũĤƚƣрШťŸŰǍĲƓƣƚШƻŸůШuŔŰĬĲƖŊċƖƣĲŰШ
ĤŔƚШǍƨƖШΣЮШuũċƚƚĲƚƣƨŉĲЮШfŰШEЮШÉĦőŰĲŔĬĲƖШѼШ[ЮШEЮШìĲŔŰĲƖƣШыcƖƚŊЮьЯШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊЮŔůЮuŔŰĬĲƚċũƣĲƖШыÉЮШΝΝΣтΝΟΞьЮШ7ĲũƣǍЮ 

cŸũũĲŰƽĲŊĲƖЯШsЮШыΞΜΞΝьЮШf9[ШċũƚШŊĲůĲŔŰƚċůĲШťŸŰǍĲƓƣƨĲũũĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲЮШfŰШ ЮШuƨŰǍЯШÅЮШxƨĬĲƖЯШѼШ9ЮШ~ƬũũĲƖШ7ƁƚĦőШыcƖƚŊЮьЯШ
fŰťũƨƚŔƻĲЮÂęĬċŊŸŊŔťЮƨŰĬЮ?ŔĬċťƣŔťШыΞЮШ ƨǰЮЯШÉЮШΟΟтΡΣьЮШcĲƓЮ 

cŸũƣċƓƓĲũƚЯШcЮШ]ЮШыΞΜΜΥьЮШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШƨŰĬШxĲƖŰťƨũƣƨƖШċŰШ]ċŰǍƣċŊĲƚƚĦőƨũĲŰЮШEƖƚƣĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШċƨƚШĬĲƖШĤƨŰĬĲƚƽĲŔƣĲŰШ
ÉƣE]рÉƣƨĬŔĲЮШfŰШÉЮШ ƓƓĲũЯШcЮШxƨĬƽŔŊЯШÖЮШÅŸƣőĲƖЯШѼШ]ЮШÅƨƣǍШыcƖƚŊЮьЯШxĲŔƣƣőĲůċЮxĲƖŰťƨũƣƨƖШыÉЮШΝΝтΞΦьЮШìŸĦőĲŰƚĦőċƨр
éĲƖũċŊЮ 

cƨĤĲƖЯШ7ЮШыΞΜΜΜьЮШÑĲċůƣĲċĦőŔŰŊдЮ7ŔũċŰǍЮƨŰĬЮÂĲƖƚƓĲťƣŔƻĲŰдЮEƨƖŸƓęŔƚĦőĲЮcŸĦőƚĦőƨũƚĦőƖŔŉƣĲŰдШÂĲƣĲƖШxċŰŊЮ 

cƨĤĲƖЯШ9ЮЯШѼШìŔũĤĲƖƣЯШsЮШыΞΜΝΞьЮШÉŸǍŔċũĲШ ƨƚŊƖĲŰǍƨŰŊШƻŸŰШÉĦőƬũĲƖŰШůŔƣШƚŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲůШ[ƁƖĬĲƖĤĲĬċƖŉШƨŰĬШ
ŰŔĲĬƖŔŊĲŰШÉĦőƨũũĲŔƚƣƨŰŊĲŰШŔůШŊĲůĲŔŰƚċůĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣЮШEůƓŔƖŔƚĦőĲЮÉŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔťЯШΥЯШΝΠΤтΝΣΡЮ 

cƬŰŰĲťĲŰƚЯШcЮЯШѼШuŔƓőċƖĬЯШEЮЯШsŸŰŰǃЮШыΝΦΤΤьЮШ7ĲƽĲŊƨŰŊЮőĲŔũƣжЮÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲЮÚĤƨŰŊƚĤĲőċŰĬũƨŰŊЮĤĲŔЮ
ĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƖƬĦťƚƣęŰĬŔŊĲŰЮuŔŰĬĲƖŰШыΣЮШƨǰЮьЮШ[ũƁƣƣůċŰŰЮ 

cƨƖƚĦőũĲƖШxŔĦőƣƚƣĲŔŰĲƖЯШÉЮЯШìŔĦťŔЯШìЮЯШѼШ[ċũůċŰŰЯШÂЮШыΞΜΝΥьЮШfůƓċĦƣШŸŉШőċŰĬƽƖŔƣŔŰŊШƣƖċŔŰŔŰŊШŸŰШǰƨĲŰĦǃЯШƚƓĲũũŔŰŊШċŰĬШƣĲǂƣШ
ƕƨċũŔƣǃШċůŸŰŊШƣőŔƖĬШŊƖċĬĲƖƚЮШÅĲċĬŔŰŊЮċŰĬЮìƖŔƣŔŰŊЯШΦΤыΣьЯШΝΞΦΡтΝΟΝΥЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΜΤоƚΝΝΝΠΡрΜΝΥрΦΥΞΡрǂ 

sŸőŰƚŸŰЯШ?ЮШsЮЯШѼШ~ǃťũĲĤƨƚƣЯШcЮШÅЮШыΝΦΥΜьЮШxĲƖŰƚĦőƽęĦőĲŰдЮfőƖĲЮ[ŸƖůĲŰЮƨŰĬЮfőƖĲЮ7ĲőċŰĬũƨŰŊдШыΟЮШ ƨǰЮьЮШcŔƓƓŸťƖċƣĲƚр
éĲƖũċŊЮШ 

sŸŰŊůċŰƚЯШ~ЮШsЮЯШxŔŰƣőŸƖƚƣр7ċťťĲƖЯШEЮЯШìĲƚƣĲŰĤĲƖŊЯШòЮЯШѼШÉůŔƣőрEŰŊĲũƚůċŰЯШ7ЮШ9ЮШ~ЮШыΞΜΜΟьЮШÖƚĲШŸŉШċШƣċƚťрŸƖŔĲŰƣĲĬШ
ƚĲũŉрŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШůĲƣőŸĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШƓƖŔůċƖǃШƚĦőŸŸũШƽŔƣőШƓŸŸƖШőċŰĬƽƖŔƣŔŰŊШƕƨċũŔƣǃШċŰĬШƚƓĲĲĬЮШcƨůċŰЮ
~ŸƻĲůĲŰƣЮÉĦŔĲŰĦĲЯШΥΥЯШΡΠΦтΡΣΣЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоĬŸŔаΝΜЮΝΜΝΣоŢЮőƨůŸƻЮΞΜΜΟЮΜΦЮΜΜΦ 

sƨƖƣШ7ĲƣƚĦőċƖƣЯШsЮЯШcƨƖƚĦőũĲƖШxŔĦőƣƚƣĲŔŰĲƖЯШÉЮЯШѼШcĲŰƚĲũĲƖШxƬƣőŔЯШxЮШыΞΜΝΦьЮШÖŰƣĲƖƽĲŊƚЮǍƨƖЮƓĲƖƚƁŰũŔĦőĲŰЮcċŰĬƚĦőƖŔŉƣдЮ
xĲƖŰƓƖŸǍĲƚƚĲЮŊĲƚƣċũƣĲŰЮůŔƣЮĬĲƖЮ?ĲƨƣƚĦőƚĦőƽĲŔǍĲƖЮ7ċƚŔƚƚĦőƖŔŉƣдШыΠЮШ ƨǰЮьЮШxĲőƖůŔƣƣĲũƻĲƖũċŊЮ 

uċŊĲŰЯШÉЮШxЮЯШ~ŸŸƖĲЯШEЮЯШѼШ7ƖĲĬĲťċůƓЯШÉЮШыΝΦΦΡьЮШ9ŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊЮĦőŔũĬƖĲŰѢƚЮĲċƖũǃЮĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮċŰĬЮũĲċƖŰŔŰŊжЮÑŸƽċƖĬЮ
ĦŸůůŸŰЮƻŔĲƽƚЮċŰĬЮƻŸĦċĤƨũċƖǃдШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ?9ЮаШ ċƣŔŸŰċũШEĬƨĦċƣŔŸŰШ]ŸċũƚШÂċŰĲũЮ 

uċŔƚĲƖЯШ~ЮрxЮЯШ ũĤċƖĲƣЯШsЮр~ЮЯШѼШ?ŸƨĬŔŰЯШÂЮр ЮШыΞΜΜΦьЮШÅĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШ7ĲƣƽĲĲŰШéŔƚƨċũр~ŸƣŸƖШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰЯШEǃĲрcċŰĬШ
9ŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰЯШċŰĬШÄƨċũŔƣǃШŸŉШcċŰĬƽƖŔƣŔŰŊЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũЮÑőĲƖċƓǃеЮÉĦőŸŸũƚеЮ҂ЮEċƖũǃЮfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЯШΥыΞьЯШ
ΥΤтΦΡЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΥΜоΝΦΠΝΝΞΠΜΦΜΟΝΠΣΞΞΥ 
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ΝΜΦ 

uċƨƣƣĲƖЯШcЮШыΞΜΜΟьЮШ?ċƚџÑőĲůċШĬĲƚШuŔŰĬĲƚўĲƖťĲŰŰĲŰЮШÖůƖŔƚƚĲШĲŔŰĲƖШƻĲƖƚƣĲőĲŰĬĲŰШƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲŰШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťЮШfŰШcЮШ
EĤĲƖƽĲŔŰШѼШÉЮШuŰċƨĲƖШыcƖƚŊЮьЯШcċŰĬĤƨĦőЮxĲƖŰƓƖŸǍĲƚƚĲЮƻĲƖƚƣĲőĲŰЮìĲŊĲЮĲŔŰĲƖЮŰĲƨĲŰЮёƚŸŰĬĲƖцђƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲŰЮ
?ŔċŊŰŸƚƣŔťдШ7ĲũƣǍЮ 

uŔƚĦőЯШ ЮЯШѼШÂċƨũŔЯШÉЮШыΞΜΝΠьЮШÉĦőƖĲŔĤƚƣƁƖƨŰŊĲŰЮĤĲŔЮuŔŰĬĲƖŰЮĲƖťĲŰŰĲŰЮƨŰĬЮĤĲőċŰĬĲũŰдЮEŔŰЮÂƖċǂŔƚĤƨĦőЮŉƬƖЮÑőĲƖċƓŔĲЮƨŰĬЮ
ÂęĬċŊŸŊŔťдЮ~ŔƣЮEƖũęƨƣĲƖƨŰŊĲŰЮǍƨůЮÅ éEuцÉдШƻĲƖũċŊШůŸĬĲƖŰĲƚШũĲƖŰĲŰЮ 

uũċŉťŔЯШìЮШыΞΜΜΤьЮШfŰŰĲƖĲШ?ŔǭĲƖĲŰǍŔĲƖƨŰŊШĬĲƚШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚЮШfŰШìЮШuũċŉťŔШыcƖƚŊЮьЯШ ĲƨĲЮÉƣƨĬŔĲŰЮǍƨƖЮ7ŔũĬƨŰŊƚƣőĲŸƖŔĲЮƨŰĬЮ
?ŔĬċťƣŔťдЮüĲŔƣŊĲůęơĲЮ ũũŊĲůĲŔŰĤŔũĬƨŰŊЮƨŰĬЮťƖŔƣŔƚĦőцťŸŰЮƚƣƖƨťƣŔƻĲЮ?ŔĬċťƣŔťдШыΣЮШ ƨǰЮЯШÉЮШΝΤΟтΞΜΥьЮШ7ĲũƣǍЮ 

uũŔĦƓĲƖċЯШ9ЮЯШѼШuũŔĦƓĲƖċр]ċƚƣĲŔŊĲƖЯШ7ЮШыΝΦΦΟьЮШ?ŔĲЮÂƖċǂŔƚЮĬĲƖЮxĲŊċƚƣőĲŰŔťĲƖŉƁƖĬĲƖƨŰŊЮŔŰЮǍƽĲŔЮìŔĲŰĲƖЮÉĦőƨũĤĲǍŔƖťĲŰжЮ
EƻċũƨċƣŔŸŰƚƚƣƨĬŔĲЮĲŔŰĲƖЮƚĦőƨũŔŰƣĲƖŰĲŰЮ[ƁƖĬĲƖůċƚƚŰċőůĲдШuĲƣƣĲƖũЮ 

uŸĦċŢЯШ ЮЯШuƨőũЯШÂЮЯШuƖŸƣőЯШ ЮЯШÂċŰƣЯШcЮШ ЮЯШѼШÉƣċŰċƣЯШÂЮШыΞΜΝΠьЮШuŸĦċŢЯШ ЮЯШuƨőũЯШÂЮЯШuƖŸƣőЯШ ЮЯШÂċŰƣЯШìŸШũĲƖŰĲŰШuŔŰĬĲƖШůŔƣШ
ƚŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲůШ[ƁƖĬĲƖĤĲĬċƖŉШĤĲƚƚĲƖеШEŔŰШéĲƖŊũĲŔĦőШƚĦőƨũŔƚĦőĲƖШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШǍƽŔƚĦőĲŰШÅĲŊĲũрШƨŰĬШ
[ƁƖĬĲƖƚĦőƨũĲŰШŔŰШĬĲƖШÂƖŔůċƖƚƣƨŉĲЮШuƁũŰĲƖЮüĲŔƣƚĦőƖŔŉƣЮŉƬƖЮÉŸǍŔŸũŸŊŔĲЮƨŰĬЮÉŸǍŔċũƓƚǃĦőŸũŸŊŔĲЯШΩΩЯШΝΣΡтΝΦΝЮШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΜΤоƚΝΝΡΤΤрΜΝΠрΜΞΡΟрǂ 

uƁƖŰĲƖЯШÉЮШ9ЮШыΞΜΜΟьЮШ?ċƚЮÂőęŰŸůĲŰЮ7ƨƖŰŸƨƣЮċůЮ ƖĤĲŔƣƚƓũċƣǍЮÉĦőƨũĲдШxŸŊŸƚЮ 

uƖŸŰĲŰĤĲƖŊЯШ7ЮШыΞΜΞΝьЮШÉŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔťЮŔŰЮĬĲƖЮÉĦőƽĲŔǍжЮ7ĲƖŔĦőƣЮŔůЮ ƨŉƣƖċŊЮĬĲƚЮÉƣċċƣƚƚĲťƖĲƣċƖŔċƣƚЮŉƬƖЮ7ŔũĬƨŰŊеЮ
[ŸƖƚĦőƨŰŊЮƨŰĬЮfŰŰŸƻċƣŔŸŰЮёÉ7[fђЮƨŰĬЮĬĲƖЮÉĦőƽĲŔǍĲƖŔƚĦőĲŰЮuŸŰŉĲƖĲŰǍЮĬĲƖЮťċŰƣŸŰċũĲŰЮEƖǍŔĲőƨŰŊƚĬŔƖĲťƣŸƖĲŰЮёE?uђЮ
ŔůЮÅċőůĲŰЮĬĲƚЮ7ŔũĬƨŰŊƚůŸŰŔƣŸƖŔŰŊƚдШÉ7[fШƨŰĬШE?uЮШШőƣƣƓƚаооĲĬƨĬŸĦЮĦőоƖĲĦŸƖĬоΞΞΝΝΝΣ 

uƨőũĲĲЯШ?ЮЯШìŔŰĦőЯШ9ЮЯШѼШƻċŰШ7ƨĲƖЯШsЮШыΞΜΝΡьЮШüƨƚċůůĲŰŉċƚƚĲŰĬĲШEŔŰŸƖĬŰƨŰŊаШÅĲĦőƣƚƚƣƖƨťƣƨƖЯШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰƚƚƣċƣƨƚШƨŰĬШ
]ŸƻĲƖŰċŰĦĲШŔŰШĬĲƖШxĲőƖĲƖĤŔũĬƨŰŊШоШÅĲƚƨůĳаШxĲŊċũШ[ƖċůĲƽŸƖťЯШÉƣċƣƨƚШŸŉШƣőĲШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰШċŰĬШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲШŔŰШ
ÑĲċĦőĲƖШEĬƨĦċƣŔŸŰЮШfŰШ?ЮШuƨőũĲĲЯШsЮШƻċŰШ7ƨĲƖЯШѼШ9ЮШìŔŰĦőШыcƖƚŊЮьЯШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲЮŔŰЮĬĲƖЮxĲőƖĲƖċƨƚĤŔũĬƨŰŊжЮ ŰċũǃƚĲŰЮ
ċƨƚЮEŰŊũċŰĬЮƨŰĬЮ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬжЮ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲЮŔŰЮfŰŔƣŔċũЮÑĲċĦőĲƖЮEĬƨĦċƣŔŸŰжЮÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮŸŰЮEŰŊũċŰĬЮċŰĬЮ]ĲƖůċŰǃШ
ыÉЮШΟΜΡтΟΞΥьЮШÉƓƖŔŰŊĲƖШ[ċĦőůĲĬŔĲŰЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΜΤоΦΤΥрΟрΣΡΥрΜΡΥΦΠрΠхΝΥ 

uƨőũĲŰťċůƓЯШÉЮШыΞΜΝΤьЮШxĲőƖĤƨĦőЮĬĲƖЮÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШыΝЮШ ƨǰЮЯШ7ĬЮШΥΤΝΤьЮШEƖŰƚƣШÅĲŔŰőċƖĬƣЮ 

xċĤƖĲĦƕƨĲЯШ Юр~ЮЯШ~ŸƖŔŰЯШ~Юр[ЮЯШѼШ~ŸŰƣĳƚŔŰŸŰƚр]ĲũĲƣЯШfЮШыΞΜΝΟьЮШÄƨĲũũĲШƓũċĦĲШĲƚƣШċĦĦŸƖĬĳĲШěШũċШĦŸůƓŸƚċŰƣĲШ
ŊƖċƓőŸůŸƣƖŔĦĲШĬĲШũќĳĦƖŔƣƨƖĲШĬċŰƚШũĲƚШĦũċƚƚĲƚШċƨШĬĳĤƨƣШĬƨШƓƖŔůċŔƖĲеШEŰƕƨĶƣĲШċƨƓƖĿƚШĬќĲŰƚĲŔŊŰċŰƣƚШƕƨĳĤĳĦŸŔƚЮШ
 ŸƨƻĲċƨǂЮĦċőŔĲƖƚЮĬĲЮũċЮƖĲĦőĲƖĦőĲЮĲŰЮĳĬƨĦċƣŔŸŰЯШΤΩыΝьЯШΝΜΠтΝΟΟЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΤΞΜΞоΝΜΞΡΤΣΡċƖ 

x9cЯШыΞΜΞΞьЮШxĲőƖĲƖůċŰŊĲũжЮ~ĲĬŔĲŰЮĲƖťĲŰŰĲŰЮĬĲŰЮEƖŰƚƣЮĬĲƖЮxċŊĲЮШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮũĦőЮĦőоċťƣƨĲũũоĬĲƣċŔũоũĲőƖĲƖůċŰŊĲũр
ůĲĬŔĲŰрĲƖťĲŰŰĲŰрĬĲŰрĲƖŰƚƣрĬĲƖрũċŊĲрΞ 

x9cЯШыΞΜΞΟьЮШéŔĲũŉċũƣЮĤƖċƨĦőƣЮéŔĲũŉċũƣдЮ]ĲũŔŰŊĲŰƚĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰЮŉƬƖЮĲŔŰĲЮŔŰťũƨƚŔŸŰƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲЮÉĦőƨũĲдШx9cЮШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮũĦőЮĦőоǯũĲċĬůŔŰоƨƚĲƖхƨƓũŸċĬхũĦőоÂŸƚŔƣŔŸŰƚƓċƓŔĲƖхx9cхfŰťũƨƚŔŸŰƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲхÉĦőƨũĲхΞΜΞΟЮƓĬŉ 

xŔĲŰĲƖƣЯШÉЮЯШÉƓŔĲƚƚЯШcЮЯШѼШÉęŊĲƚƚĲƖЯШsЮШыΞΜΝΦьЮШ7ĲƽĲŊƣЮƨŰĬЮƚĲũĤƚƣчƚŔĦőĲƖдЮÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťЮƨŰĬЮ7ĲƽĲŊƨŰŊƚŉƁƖĬĲƖƨŰŊЮŔŰЮ
ĬĲƖЮEŔŰŊċŰŊƚƚƣƨŉĲдЮ]ƖƨŰĬũċŊĲŰЮƨŰĬЮÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚƓƖċǂŔƚдШыΠЮШ ƨǰЮьЮШÉĦőƨũƻĲƖũċŊШƓũƨƚШ ]Ю 

xŔĲŰőċƖĬрÑƨŊŊĲŰĲƖЯШÂЮШыΞΜΝΠьЮШ[ƁƖĬĲƖƓũċŰƨŊШċƨŉШĬĲƖШ7ċƚŔƚШĬĲƖШf9[рШƚŸШťċŰŰШĲƚШŊĲũŔŰŊĲŰЮШüĲŔƣƚĦőƖŔŉƣЮŉƬƖЮcĲŔũƓęĬċŊŸŊŔťЯШcЮ
ΧыΣΡьЯШΝΞΥтΝΟΣЮ 

xŔĲƚĲŰЯШ9ЮЯШѼШxƨĬĲƖЯШÅЮШыΞΜΝΝьЮШ[ŸƖƚĦőƨŰŊƚƚƣċŰĬШǍƨƖШŔŰƣĲŊƖċƣŔƻĲŰШƨŰĬШƚĲƓċƖċƣŔƻĲŰШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШƻŸŰШ
ÉĦőƬũĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШÉĦőƬũĲƖŰШůŔƣШéĲƖőċũƣĲŰƚċƨǭęũũŔŊťĲŔƣĲŰЮШÉĦőƽĲŔǍĲƖŔƚĦőĲЮüĲŔƣƚĦőƖŔŉƣЮŉƬƖЮcĲŔũƓęĬċŊŸŊŔťЯШΤΪыΥьЯШ
ΝΝтΝΥЮ 

xŔůĤċĦőрÅĲŔĦőЯШ ЮЯШѼШÂŔƣƚĦőЯШcЮрsЮШыΞΜΞΝьЮШ~ĲĬŔǍŔŰŔƚĦőĲШuũċƚƚŔǯťċƣŔŸŰĲŰаШf9?ЯШf9f?cЯШf9[ШƨŰĬШ?É~ЮШfŰШcЮШÉĦőęŉĲƖШѼШ9ЮШ
ÅŔƣƣůĲǃĲƖШыcƖƚŊЮьЯШcċŰĬĤƨĦőЮŔŰťũƨƚŔƻĲЮ?ŔċŊŰŸƚƣŔťдЮuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰЮŉĲƚƣƚƣĲũũĲŰщEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚĤĲĬċƖŉĲЮ
ŔĬĲŰƣŔǯǍŔĲƖĲŰщ[ƁƖĬĲƖƓũċŰƨŰŊЮƨůƚĲƣǍĲŰШыΞЮШ ƨǰЮЯШÉЮШΥΣтΝΜΡьЮШ7ĲũƣǍЮ 

xŔŰĬůĲŔĲƖЯШ7ЮЯШѼШ7ĲǃĲƖЯШÑЮШыΞΜΝΝьЮШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШƻŸŰШxĲőƖťƖęŉƣĲŰШŔŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШ[ŸƖůĲŰШƚĦőƨũŔƚĦőĲƖШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰЮШ
ÉŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲЮ[ƁƖĬĲƖƨŰŊЮőĲƨƣĲЯШΨΩЯШΟΦΣтΠΝΟЮ 

xŔƣƣŔŊЯШ7ЮЯШѼШìċũũċĦĲЯШ9ЮШыΝΦΦΤьЮШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰЮƨŰĬЮ]ƖĲŰǍĲŰЮƻŸŰЮ[Ÿťƨƚц]ƖƨƓƓĲŰĬŔƚťƨƚƚŔŸŰĲŰЮŉƬƖЮĬŔĲЮ
ƚŸǍŔċũƽŔƚƚĲŰƚĦőċŉƣũŔĦőĲЮ[ŸƖƚĦőƨŰŊШы7ĬЮШΞΝьЮШfŰƚƣŔƣƨƣШŉƬƖШcƁőĲƖĲШÉƣƨĬŔĲŰШыfcÉьЯШìŔĲŰЮ 

xƨőůċŰŰЯШ ЮШыΞΜΝΥьЮШÉŸǍŔŸũŸŊŔƚĦőĲЮ ƨŉťũęƖƨŰŊЮΥдЮ ƨŉƚęƣǍĲЮǍƨƖЮÑőĲŸƖŔĲЮĬĲƖЮ]ĲƚĲũũƚĦőċŉƣдШÉƓƖŔŰŊĲƖШ[ċĦőůĲĬŔĲŰЮ 

xƬƣŢĲШuũŸƚĲЯШ7ЮЯШѼШÖƖĤċŰЯШ~ЮШыΞΜΝΠьЮШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШċũƚШƽĲƚĲŰƣũŔĦőĲШ7ĲĬŔŰŊƨŰŊШŔŰťũƨƚŔƻĲƖШÉĦőƨũрШƨŰĬШ
ÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШÑĲŔũШΝаШ]ƖƨŰĬũċŊĲŰШƨŰĬШ~ŸĬĲũũĲШŔŰťũƨƚŔƻĲƖШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰЮШШéŔĲƖƣĲũŢċőƖĲƚƚĦőƖŔŉƣЮŉƬƖЮ
cĲŔũƓęĬċŊŸŊŔťЮƨŰĬЮŔőƖĲЮ ċĦőĤċƖŊĲĤŔĲƣĲЯШΫΦЯШΝΝΞтΝΞΟЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΞΟΤΥоƻőŰΞΜΝΠЮċƖƣΜΦĬ 
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ΝΝΜ 

xƬƣŢĲрuũŸƚĲЯШ7ЮЯШ~ŔũũĲƖЯШÉЮЯШѼШüŔĲŊũĲƖЯШcЮШыΞΜΝΠьЮШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƚŔĲƖƨŰŊШŉƬƖШĬŔĲШfŰťũƨƚŔƻĲШÉĦőƨũĲШċũƚШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊШŉƬƖШĬŔĲШ
xĲőƖĲƖfŰŰĲŰĤŔũĬƨŰŊЮШÉŸǍŔċũĲЮÂċƚƚċŊĲŰЯШΩыΝьЮШőƣƣƓƚаооƓƨĤЮƨŰŔрĤŔĲũĲŉĲũĬЮĬĲоƖĲĦŸƖĬоΞΣΦΠΠΜΣ 

xƬƣŢĲрuũŸƚĲЯШ7ЮЯШѼШìŔũũĲŰĤƖŔŰŊЯШ~ЮШыΝΦΦΦьЮШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШŉęũũƣШŰŔĦőƣШƻŸůШcŔůůĲũу~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШĬĲƖШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШ
ťŸŸƓĲƖċƣŔƻĲƖШÂƖŸǍĲƚƚĲШŔŰШÑĲċůƚШƻŸŰШÅĲŊĲũƚĦőƨũũĲőƖĲƖŔŰШƨŰĬШÉŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔŰШċƨƚШƚǃƚƣĲůŔƚĦőĲƖШÉŔĦőƣЮШ
7ĲőŔŰĬĲƖƣĲŰƓęĬċŊŸŊŔťЯШΦΫыΝΦΦΦьЮШőƣƣƓƚаооƓƨĤЮƨŰŔрĤŔĲũĲŉĲũĬЮĬĲоƖĲĦŸƖĬоΝΦΦΞΤΝΠ 

~ċũũŸǃр~ŔũũĲƖЯШÑЮЯШÂŸũċƣċŢťŸЯШcЮЯШѼШ ŰƚƣĲƣƣЯШ7ЮШыΝΦΦΡьЮШcċŰĬƽƖŔƣŔŰŊШEƖƖŸƖШÂċƣƣĲƖŰƚШŸŉШ9őŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШ~ŔũĬШ~ŸƣŸƖШ?ŔǭŔĦƨũƣŔĲƚЮШ
9ċŰċĬŔċŰЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũЮÑőĲƖċƓǃЯШΩΥыΡьЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΤΤоΜΜΜΥΠΝΤΠΦΡΜΣΞΜΜΡΜΡ 

~ċƖƕƨċƖĬƣЯШ9ЮШыΞΜΝΝьЮШÉĦőƖĲŔĤƣƖċŔŰŔŰŊЮŔŰЮĬĲƖЮŰĲƨƖŸũŸŊŔƚĦőĲŰЮÅĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰдШ7ŸƖŊůċŰŰЮ 

~ċƖƖЯШ?ЮЯШìŔŰĬƚŸƖЯШ~Юр~ЮЯШѼШ9ĲƖůċťЯШÉЮШыΞΜΜΝьЮШcċŰĬƽƖŔƣŔŰŊЮÅĲċĬŔŰĲƚƚжЮxŸĦċƣŔƻĲƚЮċŰĬЮéŔƚƨŸůŸƣŸƖЮÉťŔũũƚЮŔŰЮƣőĲЮ
uŔŰĬĲƖŊċƖƣĲŰЮòĲċƖЮШőƣƣƓƚаооĲƖŔĦЮĲĬЮŊŸƻоеŔĬӀE?ΠΡΞΦΦΥ 

~ċƖƚőЯШcЮШìЮЯШѼШ9ƖċƻĲŰЯШÅЮШ]ЮШыΞΜΜΣьЮШÅĲĦŔƓƖŸĦċũШEǭĲĦƣƚШŸŉШÉĲũŉр9ŸŰĦĲƓƣШċŰĬШÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲШ[ƖŸůШċШ~ƨũƣŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċũШ
ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲаШ7ĲǃŸŰĬШÉĲĬƨĦƣŔƻĲШÂũĲċƚƨƖĲШċŰĬШÖŰŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċũШÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮШÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮŸŰЮÂƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũЮ
ÉĦŔĲŰĦĲЯШΤыΞьЯШΝΟΟтΝΣΟЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΝΝоŢЮΝΤΠΡрΣΦΝΣЮΞΜΜΣЮΜΜΜΝΜЮǂ 

~ċƖƚőЯШcЮШìЮЯШѼШÉőċƻĲũƚŸŰЯШÅЮШыΝΦΥΡьЮШ~ċƖƚőЯШcЮìЮЯШѼШÉőċƻĲũƚŸŰЯШÅЮШыΝΦΥΡьЮШÉĲũŉрĦŸŰĦĲƓƣаШfƣƚШůƨũƣŔŉċĦĲƣĲĬЯШ
őŔĲƖċƖĦőŔĦċũШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЯШΥΣЯШΝΜΤтΝΞΟЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΞΜΤоƚΝΡΟΞΣΦΥΡĲƓΞΜΜΟхΝ 

~ċƖƻŔŰЯШ9ЮШ ЮШыΝΦΦΜьЮШÂƖŸĤũĲůƚШŔŰШƚĦőŸŸũрĤċƚĲĬШƚƓĲĲĦőрũċŰŊƨċŊĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċŰĬШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШƚĲƖƻŔĦĲƚаШ?ĲǯŰŔŰŊШ
ƣőĲШƣĲƖůƚШċŰĬШŔůƓƖŸƻŔŰŊШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚЮШ7ĲƚƣЮƓƖċĦƣŔĦĲƚЮŔŰЮƚĦőŸŸũЮƚƓĲĲĦőцũċŰŊƨċŊĲЮƓċƣőŸũŸŊǃЯШΤЯШΟΤтΠΤЮ 

~ċƨƖĲƖЯШ~ЮШ ЮШыΞΜΞΟьЮШ9ŸƖƖĲũċƣĲƚШŸŉШĲċƖũǃШőċŰĬƽƖŔƣŔŰŊаШ?ŔǭĲƖĲŰƣŔċũШƓċƣƣĲƖŰƚШŉŸƖШŊŔƖũƚШċŰĬШĤŸǃƚЮШEċƖũǃЮEĬƨĦċƣŔŸŰЮċŰĬЮ
?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΥΜоΝΜΠΜΦΞΥΦЮΞΜΞΟЮΞΞΠΠΟΠΦ 

~ċƨƖĲƖЯШ~ЮШ ЮЯШѼШÅŸĲĤĲƖƚЯШ9ЮШ~ЮШыΞΜΝΦьЮШÑŸƽċƖĬƚШċШĤĲƣƣĲƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШůŸƣŸƖШƚťŔũũƚШċŰĬШ
ĲǂĲĦƨƣŔƻĲШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШŔŰШΡрШƣŸШΣрǃĲċƖрŸũĬƚаШÑőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШůŸƣŸƖШƣċƚťШĬŔǭŔĦƨũƣǃЮШcƨůċŰЮ~ŸƻĲůĲŰƣЮÉĦŔĲŰĦĲЯШΩΩЯШΣΜΤт
ΣΞΜЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΝΣоŢЮőƨůŸƻЮΞΜΝΦЮΜΣЮΜΝΜ 

~ċƨƖĲƖЯШ~ЮШ ЮЯШÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚЯШsЮЯШÑƖƨǂŔƨƚЯШxЮЯШѼШEĦťőċƖƣЯШ~ЮШыΞΜΞΟьЮШEƖŉċƚƚƨŰŊШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШ[ęőŔŊťĲŔƣĲŰШŔůШ
ƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШuŸŰƣĲǂƣЮШ?ŔċŊŰŸƚƣŔĦċЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΞΣоΜΜΝΞрΝΦΞΠоċΜΜΜΟΞΜ 

~ċǃƖŔŰŊЯШÂЮЯШѼШ[ĲŰǍũЯШÑЮШыΞΜΝΦьЮШÄƨċũŔƣċƣŔƻĲШfŰőċũƣƚċŰċũǃƚĲЮШfŰаШ7ċƨƖЯШ ЮЯШ7ũċƚŔƨƚЯШsЮШыĲĬƚьШcċŰĬĤƨĦőЮ~ĲƣőŸĬĲŰЮĬĲƖЮ
ĲůƓŔƖŔƚĦőĲŰЮÉŸǍŔċũŉŸƖƚĦőƨŰŊдШÉƓƖŔŰŊĲƖШéÉЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΜΤоΦΤΥрΟрΣΡΥрΞΝΟΜΥрΠхΠΞ 

~Ħ9ũĲũũċŰĬЯШ~ЮШ~ЮЯШѼШ9ċůĲƖŸŰЯШ9ЮШEЮШыΞΜΝΦьЮШ?ĲƻĲũŸƓŔŰŊШƣŸŊĲƣőĲƖаШÑőĲШƖŸũĲШŸŉШĲǂĲĦƨƣŔƻĲШŉƨŰĦƣŔŸŰШċŰĬШůŸƣŸƖШƚťŔũũƚШŔŰШ
ĦőŔũĬƖĲŰќƚШĲċƖũǃШċĦċĬĲůŔĦШũŔƻĲƚЮШEċƖũǃЮ9őŔũĬőŸŸĬЮÅĲƚĲċƖĦőЮÄƨċƖƣĲƖũǃЯШΧΩЯШΝΠΞтΝΡΝЮШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΝΣоŢЮĲĦƖĲƚƕЮΞΜΝΥЮΜΟЮΜΝΠ 

~Ħ?ƨǭŔĲЯШuЮШ ЮЯШÉĦƖƨŊŊƚЯШÑЮШEЮЯШѼШ~ċƚƣƖŸƓŔĲƖŔЯШ~ЮШ ЮШыΞΜΜΤьЮШ9ŸрÑĲċĦőŔŰŊШŔŰШfŰĦũƨƚŔƻĲШ9ũċƚƚƖŸŸůƚаШÅĲƚƨũƣƚШŸŉШ
ÄƨċũŔƣċƣŔƻĲШÅĲƚĲċƖĦőШŉƖŸůШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚЯШ9ċŰċĬċЯШċŰĬШ ƨƚƣƖċũŔċЮШfŰШÑЮШEЮШÉĦƖƨŊŊƚШѼШ~ЮШ ЮШ~ċƚƣƖŸƓŔĲƖŔШыcƖƚŊЮьЯШ
fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШы7ĬЮШΞΜЯШÉЮШΟΝΝтΟΟΥьЮШEůĲƖċũĬШ]ƖŸƨƓШÂƨĤũŔƚőŔŰŊШxŔůŔƣĲĬЮШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΝΣоÉΜΤΟΡрΜΜΠñыΜΤьΞΜΜΝΟрΥ 

~ĲĬ9ŸůШыΞΜΝΣьЮШ9ƚìŔŰЮ7ĲĬŔĲŰƨŰŊƚőċŰĬĤƨĦőеЮéĲƖƚŔŸŰЮΥΣΤΩдЮ9ŸůƓƨƣĲƖƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣĲЮ ŰċũǃƚĲЮĬĲƚЮ7ĲƽĲŊƨŰŊƚċĤũċƨŉƚЮ
ĤĲŔůЮÉĦőƖĲŔĤĲŰЮШEŔŊĲŰƻĲƖũċŊШ~ĲĬ9ŸůЮШ 

~ĲĬƽĲũũЯШsЮЯШÉƣƖċŰĬЯШÉЮЯШѼШìƖċǃЯШ?ЮШыΞΜΜΦьЮШÑőĲШũŔŰťƚШĤĲƣƽĲĲŰШőċŰĬƽƖŔƣŔŰŊШċŰĬШĦŸůƓŸƚŔŰŊШŉŸƖШòΣШĦőŔũĬƖĲŰЮШ9ċůĤƖŔĬŊĲЮ
sŸƨƖŰċũЮŸŉЮEĬƨĦċƣŔŸŰЯШΦάыΟьЯШΟΞΦтΟΠΠЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΥΜоΜΟΜΡΤΣΠΜΦΜΟΝΜΟΤΞΥ 

~ĲŔŰĲũЯШuЮЯШѼШÉĦőŰċĤĲũЯШ]ЮШыΞΜΝΥьЮШ7ĲƽĲŊƨŰŊƚũĲőƖĲЮÉƓŸƖƣůŸƣŸƖŔťШыΝΞЮШ ƨǰЮьЮШ~ĲǃĲƖШѼШ~ĲǃĲƖЮ 

~ĲǃĲƖЯШ[ЮЯШ7ƬőũĲƖЯШ]ЮЯШѼШEĦťőċƖƣЯШ~ЮШыΞΜΝΡьЮШÂƖŔŰǍŔƓЮéŔĲũŉċũƣжЮÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚĤċƨƚƣĲŔŰĲЮǍƨůЮǍƨůЮÑőĲůċЮ ŰĬĲƖƚƚĲŔŰЮƨŰĬЮ
]ũĲŔĦőƚĲŔŰдШxĲőƖůŔƣƣĲũƻĲƖũċŊЮШőƣƣƓƚаооƓőƖĲƓŸЮƓőĤĲƖŰЮĦőоŔĬоĲƓƖŔŰƣоΝΜΜΟ 

~ŔĦőĲũЯШEЮЯШÅŸĲƣőũŔƚĤĲƖŊĲƖЯШ~ЮЯШ ĲƨĲŰƚĦőƽċŰĬĲƖЯШÅЮЯШѼШÅŸĲĤĲƖƚЯШ9ЮШ~ЮШыΞΜΝΝьЮШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШ9ŸŊŰŔƣŔƻĲШÉťŔũũƚШŔŰШ
9őŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШ~ŸƣŸƖШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШfůƓċŔƖůĲŰƣƚШċƣШΝΞр~ŸŰƣőШ[ŸũũŸƽрƨƓЮШ9őŔũĬЮ ĲƨƖŸƓƚǃĦőŸũŸŊǃЯШΤΪыΞьЯШΝΡΝтΝΤΞЮШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΥΜоΜΦΞΦΤΜΠΦЮΞΜΝΜЮΡΞΡΡΜΝ 

~ŸƖŊċŰЯШ?ЮШxЮШыΝΦΦΣьЮШ[ŸĦƨƚЮ]ƖŸƨƓƚЮċƚЮÄƨċũŔƣċƣŔƻĲЮÅĲƚĲċƖĦőЮШÉ ]EШÂƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚЮ 

~ŸƚĦőŰĲƖЯШ7ЮШыΞΜΜΝьЮШÉĲũĤƚƣťŸŰǍĲƓƣЮШfŰШ?ЮШcЮШÅŸƚƣШыcƖƚŊЮьЯШcċŰĬƽƁƖƣĲƖĤƨĦőЮÂęĬċŊŸŊŔƚĦőĲЮÂƚǃĦőŸũŸŊŔĲШыÉЮШΣΞΦтΣΟΠьЮШ
7ĲũƣǍЮ 
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ΝΝΝ 

~ƨĲũũĲƖЯШÂЮШ ЮЯШѼШ§ƓƓĲŰőĲŔůĲƖЯШ?ЮШ~ЮШыΞΜΝΠьЮШÑőĲШÂĲŰШfƚШ~ŔŊőƣŔĲƖШÑőċŰШƣőĲШuĲǃĤŸċƖĬШ ĬƻċŰƣċŊĲƚШŸŉШxŸŰŊőċŰĬШ§ƻĲƖШ
xċƓƣŸƓШ ŸƣĲШÑċťŔŰŊЮШÂƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũЮÉĦŔĲŰĦĲЯШΝтΝΜЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΤΤоΜΦΡΣΤΦΤΣΝΠΡΞΠΡΥΝ 

~ƨůůĲŰĬĲǃЯШcЮШ?ЮШыΞΜΜΣьЮШÂƚǃĦőŸũŸŊŔĲЮĬĲƚЮџÉĲũĤƚƣѠЮшЮÑőĲŸƖŔĲŰеЮ~ĲƣőŸĬĲŰЮƨŰĬЮEƖŊĲĤŰŔƚƚĲЮĬĲƖЮ
ÉĲũĤƚƣťŸŰǍĲƓƣŉŸƖƚĦőƨŰŊдШcŸŊƖĲŉĲЮ 

~ƨƖċƽƚťŔЯШìЮШìЮЯШѼШ?ŔĲťĲƖЯШxЮШ ЮШыΞΜΜΠьЮШÑŔƓƚШċŰĬШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŉŸƖШĦŸрШƣĲċĦőŔŰŊШċƣШƣőĲШƚĲĦŸŰĬċƖǃШũĲƻĲũЮШÑĲċĦőŔŰŊЮ
ĲǂĦĲƓƣŔŸŰċũЮĦőŔũĬƖĲŰЯШΦΩыΡьЯШΡΞтΡΥЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΤΤоΜΜΠΜΜΡΦΦΜΠΜΟΣΜΜΡΜΤ 

 ċƻŔũũĲЯШÉЮШыΝΦΥΝьЮШÖŰƣĲƖƚĦőŔĲĬĲЮǍƽŔƚĦőĲŰЮĬĲŰЮƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰЮƓƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰЮ ĤťũęƖƨŰŊƚċƖƣĲŰЮяƨŰƻĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƣĲЮ
éŸƖũĲƚƨŰŊƚƨŰƣĲƖũċŊĲŰѐдШcĲŔũƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲƚШÉĲůŔŰċƖЯШüƬƖŔĦőЮ 

 ċƻŔũũĲЯШÉЮЯШѼШ7ũŸůЯШ]ЮШEЮШыΝΦΣΥьЮШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖЮEĬƨĦċƣŔŸŰщÑőĲŸƖǃЮċŰĬЮÂƖċĦƣŔĦĲЮШőƣƣƓƚаооĲƖŔĦЮĲĬЮŊŸƻоеŔĬӀE?ΜΞΦΣΥΠ 

 ċƻŔũũĲЯШÉЮЯШѼШ~ċƖĤċĦőĲƖЯШÂЮШыΝΦΥΜьЮШéŸůЮÉƣƖŔĦőЮǍƨƖЮÉĦőƖŔŉƣЮШ7ŸƖŊůċŰŰШ~ĲĬŔċЮ 

 ŔĲũƚЯШÅЮЯШéƨƨƖƓŔŢũЯШxЮЯШѼШÉĦőŸůċťĲƖЯШxЮШыΞΜΜΤьЮШƨƣŸůċƣŔĦШċũũŸŊƖċƓőШůċƣĦőŔŰŊШŔŰШŉŸƖĲŰƚŔĦШƽƖŔƣĲƖШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰЮШ
fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮÂċƣƣĲƖŰЮÅĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰЮċŰĬЮ ƖƣŔǯĦŔċũЮfŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲЯШΥΤыΝьЯШΣΝтΥΝЮШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΠΞоÉΜΞΝΥΜΜΝΠΜΤΜΜΡΟΜΞ 

 ŸƣƣĤƨƚĦőЯШ]ЮШыΞΜΝΤьЮШ]ƖċƓőŸůŸƣŸƖŔťЮШfŰШ~ЮШ7ĲĦťĲƖШрШ~ƖŸƣǍĲťЯШsЮШ]ƖċĤŸƽƚťŔЯШѼШÑЮШÉƣĲŔŰőŸǭШыcƖƚŊЮьЯШ
[ŸƖƚĦőƨŰŊƚőċŰĬĤƨĦőЮĲůƓŔƖŔƚĦőĲЮÉĦőƖĲŔĤĬŔĬċťƣŔťШыÉЮШΝΞΡтΝΟΥьЮШìċǂůċŰŰЮ 

§ĤĲƖĲƖЯШ ЮЯШ]ċƚőċŢЯШéЮЯШѼШÅŸĲĤĲƖƚЯШ9ЮШ~ЮШыΞΜΝΥьЮШEǂĲĦƨƣŔƻĲШŉƨŰĦƣŔŸŰƚЯШƻŔƚƨċũрůŸƣŸƖШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰЯШƓőǃƚŔĦċũШǯƣŰĲƚƚШċŰĬШ
ċĦċĬĲůŔĦШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣаШxŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƖĲũċƣŔŸŰƚШŔŰШƣǃƓŔĦċũũǃШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰЮШcƨůċŰЮ~ŸƻĲůĲŰƣЮÉĦŔĲŰĦĲЯШΨΫЯШ
ΣΦтΤΦЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΝΣоŢЮőƨůŸƻЮΞΜΝΥЮΜΝЮΜΜΟ 

§ĬĲƖƚťǃЯШEЮШыΞΜΝΥьЮШƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖƨŰŊЮĬĲƚЮcċŰĬƚĦőƖĲŔĤĲŰƚдЮEŔŰĲЮEƻċũƨċƣŔŸŰЮƻŸŰЮuŔŰĬĲƖƚĦőƖŔŉƣĲŰЮŔůЮΧдЮÉĦőƨũŢċőƖдШsЮ7ЮШ
~ĲƣǍũĲƖЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΜΤоΦΤΥрΟрΠΤΣрΜΠΤΥΝрΣ 

§ũŔƻĲЯШÑЮШыΞΜΝΞьЮШìŸƖťŔŰŊШůĲůŸƖǃШŔŰШìƖŔƣŔŰŊЮШfŰШéЮШìЮШ7ĲƖŰŔŰŊĲƖШыcƖƚŊЮьЯШÂċƚƣеЮƓƖĲƚĲŰƣеЮċŰĬЮŉƨƣƨƖĲЮĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚЮŸŉЮ
ĦŸŊŰŔƣŔƻĲЮƽƖŔƣŔŰŊЮƖĲƚĲċƖĦőЮƣŸЮĦŸŊŰŔƣŔƻĲЮƓƚǃĦőŸũŸŊǃШыÉЮШΠΥΡтΡΜΟьЮШÂƚǃĦőŸũŸŊǃШƓƖĲƚƚЮ 

ÂċũůŔƚЯШÉЮЯШ?ċŰŰċЯШsЮЯШéĲũċǃЯШsЮрxЮЯШѼШxŸŰŊĦċůƓЯШ~ЮШыΞΜΝΤьЮШ~ŸƣŸƖШĦŸŰƣƖŸũШŸŉШőċŰĬƽƖŔƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШĤƖċŔŰаШ Ш
ƖĲƻŔĲƽЮШ9ŸŊŰŔƣŔƻĲЮ ĲƨƖŸƓƚǃĦőŸũŸŊǃЯШΦΧыΟтΠьЯШΝΥΤтΞΜΠЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΥΜоΜΞΣΠΟΞΦΠЮΞΜΝΤЮΝΟΣΤΣΡΠ 

ÂċƚƚŸũƣЯШ~ЮЯШѼШÂŔŰƣĲƖрÑőĲŔƚƚЯШéЮШыΞΜΜΟьЮШfĦőЮőċĤЮĲŰĲЮfĬĲĲдддШыΟЮШ ƨǰЮьЮШƻĲƖũċŊШůŸĬĲƖŰĲƚШũĲƖŰĲŰЮ 

ÂĲƣĲƖƚŸŰЯШ9ЮШÄЮЯШѼШ ĲũƚŸŰЯШ?ЮШ ЮШыΞΜΜΟьЮШEǭĲĦƣШŸŉШċŰШ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŸŰШÂƖŔŰƣŔŰŊШŔŰШ9őŔũĬƖĲŰШìŔƣőШEĦŸŰŸůŔĦШ
?ŔƚċĬƻċŰƣċŊĲƚЮШůĲƖŔĦċŰЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũЮÑőĲƖċƓǃЯШΨΪЯШΝΡΞтΝΣΜЮШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоĬŸŔаΝΜЮΡΜΝΠоċŢŸƣЮΡΤЮΞЮΝΡΞ 

ÂŉĲŔŉĲƖЯШ~ЮЯШѼШcŸũƣċƓƓĲũƚЯШcЮШ]ЮШыΞΜΜΥьЮШfůƓƖŸƻŔŰŊШxĲċƖŰŔŰŊШŔŰШ ũũр?ċǃШÉĦőŸŸũƚаШÅĲƚƨũƣƚШŸŉШċШ ĲƽШÑĲċĦőŔŰŊШÑŔůĲШ~ŸĬĲũЮШ
EƨƖŸƓĲċŰЮEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮÅĲƚĲċƖĦőЮsŸƨƖŰċũЯШΥЯШΞΟΞтΞΠΞЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΞΟΜΠоĲĲƖŢЮΞΜΜΥЮΤЮΞЮΞΟΞ 

ÂőŔũŔƓƓЯШ~ЮШыΞΜΝΦьЮШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣШŸĬĲƖШÑċƚƣċƣƨƖƚĦőƖĲŔĤĲŰеШìĲƖШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőШťŸůůƨŰŔǍŔĲƖĲŰШƽŔũũЯШůƨƚƚШĤĲŔĬĲƚШťƁŰŰĲŰЮШ
]ƖƨŰĬƚĦőƨũƨŰƣĲƖƖŔĦőƣЮ?ĲƨƣƚĦőЯШΤЯШΝΜрΝΟЮ 

ÂőŔũŔƓƓЯШ~ЮШыΞΜΞΜьЮШ]ƖƨŰĬũċŊĲŰЮĲǭĲťƣŔƻĲƖЮÉĦőƖĲŔĤĬŔĬċťƣŔťЮƨŰĬЮĬĲƖЮƚǃƚƣĲůċƣŔƚĦőĲŰЮƚĦőƨũŔƚĦőĲŰЮÉĦőƖĲŔĤŉƁƖĬĲƖƨŰŊШыΥЮШ
ƨǰЮьЮШÉĦőŰĲŔĬĲƖШcŸőĲŰŊĲőƖĲŰЮ 

ÂŔƣƚĦőЯШcЮрsЮШыΞΜΞΝьЮШÉĦőƨũŔƚĦőĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШŔůШìċŰĬĲũШĬĲƖШüĲŔƣЮШfŰШcЮШÉĦőęŉĲƖШѼШ9ЮШÅŔƣƣůĲǃĲƖШыcƖƚŊЮьЯШcċŰĬĤƨĦőЮ
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ΝΝΟ 

ÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚЯШsЮЯШÉċőũŔШxŸǍċŰŸЯШ9ЮЯШѼШÉŔůŸƻŔĦЯШxЮШsЮШыΞΜΝΥċьЮШÉĦőƖĲŔĤĤĲƽĲŊƨŰŊШĲƖŉċƚƚĲŰаШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШċũƚШǍĲŰƣƖċũĲƖШ
ƚƓĲťƣШŉƬƖШĬŔĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĬĲƖШ]ƖċƓőŸůŸƣŸƖŔťЮШ?ŔĲЮ]ƖƨŰĬƚĦőƨũǍĲŔƣƚĦőƖŔŉƣЯШΦΣΫыΟΞьЯШΞΣтΞΦЮ 

ÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚЯШsЮЯШÉċőũŔШxŸǍċŰŸЯШ9ЮЯШѼШÉŔůŸƻŔĦЯШxЮШsЮШыΞΜΝΥĤьЮШ~ƨũƣŔŉċťƣŸƖŔĲũũĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťЮШůŸƣŸƖŔťЯШ
ΧΤыΠьЯШΝΥΠтΝΥΦЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊо?§fШΝΜЮΞΟΤΥШяШΝΥΠѐШоШůŸƣΞΜΝΥЮċƖƣΞΥĬ 

ÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚЯШsЮЯШÉċőũŔШxŸǍċŰŸЯШѼШEĦťőċƖƣЯШ~ЮШыΞΜΞΝьЮШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШƨŰĬШƚĦőƨũŔƚĦőĲШfŰťũƨƚŔŸŰЮШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨŰĬШ
ŰƽĲŰĬƨŰŊШĲŔŰĲƚШÅċőůĲŰůŸĬĲũũƚЮШfŰаШ~ЮШéĲƣƣĲƖЯШ7ЮШìƨƣƣŔŊЯШxЮШÉƓċőŰЯШѼШÖЮШcЮШ]ŸĲőũĲШыcƖƚŊЮьЮШ]ĲŰĬĲƖщ
ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰщfŰťũƨƚŔŸŰдЮ~ŸƣŸũŸŊŔĲЮƨŰĬЮÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťд~ċƖĤƨƖŊĲƖЮ7ĲŔƣƖęŊĲЮŉƬƖЮĲŔŰĲЮƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲЮ[ċĦőĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊЮШ
ƽƻƓůЮ 

ÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚЯШsЮЯШÉċőũŔШxŸǍċŰŸЯШ9ЮЯШѼШÉŔůŸƻŔĦЯШxЮШsЮШыΞΜΞΝċьЮШ]Å [f uдЮ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťЮƨŰĬЮfŰťũƨƚŔŸŰШыΝЮШ ƨǰЮьЮШcŸŊƖĲŉĲЮ 

ÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚЯШsЮЯШÉĦőũƨĦőƣĲƖЯШÑЮЯШÉĦőƽĲƖǃЯШsЮЯШѼШEĦťőċƖƣЯШ~ЮШыŔŰШéŸƖĤĲƖĲŔƣƨŰŊьЮШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲƖШ
uŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШŉƬƖШĬŔĲШÉĲũĤƚƣƽŔƖťƚċůťĲŔƣƚĲƖƽċƖƣƨŰŊШƻŸŰШxĲőƖťƖęŉƣĲŰШя~ċŰƨƚťƖŔƓƣШŔŰШéŸƖĤĲƖĲŔƣƨŰŊѐЮШÂęĬċŊŸŊŔƚĦőĲШ
cŸĦőƚĦőƨũĲШ7ĲƖŰЮШ 

ÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚЯШsЮЯШÑƖƨǂŔƨƚЯШxЮЯШÉĦőũƨĦőƣĲƖЯШÑЮЯШѼШEĦťőċƖƣЯШ~ЮШыĲŔŰŊĲƖĲŔĦőƣьЮШ~ƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШŔŰШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ
ÉĦőƨũƚĲƣƣŔŰŊƚЮШÄƨĲƖрШƨŰĬШũęŰŊƚƚĦőŰŔƣƣũŔĦőĲШ ŰċũǃƚĲŰШǍƨƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШǍƽŔƚĦőĲŰШxĲőƖťƖęŉƣĲŰШƨŰĬШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣоŔŰŰĲŰШя~ċŰƨƚťƖŔƓƣШĲŔŰŊĲƖĲŔĦőƣШĤĲŔШéŔĲƖƣĲũŢċőƖĲƚƚĦőƖŔŉƣЮŉƬƖЮcĲŔũƓęĬċŊŸŊŔťЮƨŰĬЮŔőƖĲЮ
 ċĦőĤċƖŊĲĤŔĲƣĲѐЮШÂęĬċŊŸŊŔƚĦőĲШcŸĦőƚĦőƨũĲШ7ĲƖŰЮШ 

ÉċőũŔШxŸǍċŰŸЯШ9ЮШыΞΜΝΞьЮШÉĦőƨũŔƚĦőĲЮÉĲũĲťƣŔŸŰЮƨŰĬЮĤĲƖƨǰŔĦőĲЮfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰдЮÑőĲŸƖŔĲŰеЮÂŸƚŔƣŔŸŰĲŰЮƨŰĬЮEƖŊĲĤŰŔƚƚĲЮĲŔŰĲƖЮ
xęŰŊƚƚĦőŰŔƣƣƚƣƨĬŔĲЮǍƨЮĬĲŰЮìŔƖťƨŰŊĲŰЮŔŰƣĲŊƖċƣŔƻĲƖЮƨŰĬЮƚĲƓċƖċƣŔƻĲƖЮÉĦőƨũŉŸƖůĲŰЮċƨŉЮ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚǍƨŊęŰŊĲЮƨŰĬЮц
ƽĲŊĲдШ?ŔƚƚĲƖƣċƣŔŸŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣęƣШ[ƖĲŔĤƨƖŊЮ 

ÉċőũŔШxŸǍċŰŸЯШ9ЮЯШéĲƣƣĲƖũŔЯШÅЮЯШѼШìǃƚƚЯШ ЮШыΞΜΝΤьЮШÂƖŸǍĲƚƚĲЮfŰťũƨƚŔƻĲƖЮÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊдЮÑőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲЮ]ƖƨŰĬũċŊĲŰЮƨŰĬЮ
[ŔũůĤĲŔƚƓŔĲũĲЮċƨƚЮĬĲƖЮÂƖċǂŔƚдШÂęĬċŊŸŊŔƚĦőĲШcŸĦőƚĦőƨũĲШƨŰĬШÉĦőƨũƻĲƖũċŊЮ 

ÉċŰƣċŰŊĲũŸЯШÑЮЯШѼШ]ƖċőċůЯШÉЮШыΞΜΝΣьЮШ Ш9ŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШ~ĲƣċрċŰċũǃƚŔƚШŸŉШcċŰĬƽƖŔƣŔŰŊШfŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮ
ÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮÅĲƻŔĲƽЯШΥыΞΥьЯШΞΞΡтΞΣΡЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΜΤоƚΝΜΣΠΥрΜΝΡрΦΟΟΡрΝ 

ÉĦőęŉĲƖЯШcЮЯШѼШÅŔƣƣůĲǃĲƖЯШ9ЮШыΞΜΞΝċьЮШEŔŰŉƬőƖƨŰŊЮШfŰШcЮШÉĦőęŉĲƖШѼШ9ЮШÅŔƣƣůĲǃĲƖШыcƖƚŊЮьЯШcċŰĬĤƨĦőЮŔŰťũƨƚŔƻĲЮ?ŔċŊŰŸƚƣŔťдЮ
uŸůƓĲƣĲŰǍĲŰЮŉĲƚƣƚƣĲũũĲŰщEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚĤĲĬċƖŉĲЮŔĬĲŰƣŔǯǍŔĲƖĲŰщ[ƁƖĬĲƖƓũċŰƨŰŊЮƨůƚĲƣǍĲŰШыΞЮШ ƨǰЮЯШÉЮШΞΜтΞΞьЮШ
7ĲũƣǍЮ 

ÉĦőęŉĲƖЯШcЮЯШѼШÅŔƣƣůĲǃĲƖЯШ9ЮШыΞΜΞΝĤьЮШfŰťũƨƚŔƻĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťЮШfŰШcЮШÉĦőęŉĲƖШѼШ9ЮШÅŔƣƣůĲǃĲƖШыcƖƚŊЮьЯШcċŰĬĤƨĦőЮŔŰťũƨƚŔƻĲЮ
?ŔċŊŰŸƚƣŔťдЮuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰЮŉĲƚƣƚƣĲũũĲŰщEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚĤĲĬċƖŉĲЮŔĬĲŰƣŔǯǍŔĲƖĲŰщ[ƁƖĬĲƖƓũċŰƨŰŊЮƨůƚĲƣǍĲŰШыΞЮШ ƨǰЮЯШÉЮШ
ΝΜΣтΝΟΤьЮШ7ĲũƣǍЮ 

ÉĦőęŉĲƖЯШfЮШыΞΜΜΝьЮШ]ƖċƓőŸůŸƣŸƖŔťЮŉƬƖЮ]ƖƨŰĬƚĦőƬũĲƖдЮÂƖċťƣŔƚĦőĲЮÚĤƨŰŊĲŰЮǍƨůЮÉĦőƖĲŔĤĲŰũĲƖŰĲŰдШ7ŸƖŊůċŰŰЮ 

ÉĦőĲĲƖĲŰƚЯШsЮШыΞΜΜΜьЮШfůƓƖŸƻŔŰŊЮƚĦőŸŸũЮĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚдЮ[ƨŰĬċůĲŰƣċũƚЮŸŉЮEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮÂũċŰŰŔŰŊдШÖŰĲƚĦŸШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ
fŰƚƣŔƣƨƣĲШŉŸƖШEĬƨĦċƣŔŸŰċũШÂũċŰŰŔŰŊЮ 

ÉĦőŔũũŔŰŊЯШ[ЮШыΝΦΤΤьЮШ7ĲƽĲŊƨŰŊƚĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊЯШ7ĲƽĲŊƨŰŊƚĤĲőŔŰĬĲƖƨŰŊШƨŰĬШĬċƚШuŸŰǍĲƓƣШĬĲƖШјEƖǍŔĲőƨŰŊШĬƨƖĦőШ
7ĲƽĲŊƨŰŊљЮШÉƓŸƖƣƽŔƚƚĲŰƚĦőċŉƣЯШΪЯШΟΣΝтΟΤΟЮ 

ÉĦőŔũũŔŰŊЯШ[ЮШыΝΦΥΟьЮШÉƓŔĲũĲŰц~ċũĲŰцÉĦőƖĲŔĤĲŰдЮ~ċƖĤƨƖŊĲƖЮŊƖċƓőŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲЮÚĤƨŰŊĲŰдШƻĲƖũċŊШůŸĬĲƖŰĲƚШũĲƖŰĲŰЮ 

ÉĦőŔũũŔŰŊЯШ[ЮШыΞΜΜΦьЮШÂÑuЮцЮx?ÑдЮÂƨŰťƣŔĲƖƣĲƚƣЮƨŰĬЮxĲŔƚƣƨŰŊƚц?ŸůŔŰċŰǍƣĲƚƣЮŉƬƖЮuŔŰĬĲƖЮёΨцΤΥЮsċőƖĲђдЮ~ċŰƨċũдШƻĲƖũċŊШ
ůŸĬĲƖŰĲƚШũĲƖŰĲŰЮ 

ÉĦőŔŰĬũĲƖЯШéЮЯШ7ƬőũĲƖЯШ]ЮЯШѼШEĦťőċƖƣЯШ~ЮШыΞΜΞΟьЮШ[ƁƖĬĲƖƓũċŰƨŰŊЮŔůЮÖŰƣĲƖƖŔĦőƣЮШÂęĬċŊŸŊŔƚĦőĲШcŸĦőƚĦőƨũĲШ7ĲƖŰЮШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƓőĤĲƖŰЮĦőоŉŸĲƖĬĲƖƓũċŰƨŰŊрŔůрƨŰƣĲƖƖŔĦőƣоťƖĲŔƚũċƨŉ 

ÉĦőŰĲĦťЯШ9ЮШ~ЮЯШѼШ ůƨŰĬƚŸŰЯШÉЮШsЮШыΞΜΝΜьЮШÉĦőŰĲĦťЯШ9Ю~ЮЯШѼШ ůƨŰĬƚŸŰЯШÉЮsЮШыΞΜΝΜьЮШÂƖĲƽƖŔƣŔŰŊШċŰĬШőċŰĬƽƖŔƣŔŰŊШƚťŔũũƚЮШ
fŰШsЮШ9ċƚĲрÉůŔƣőШыcƖƚŊЮьЯШ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũЮÑőĲƖċƓǃЮŉŸƖЮ9őŔũĬƖĲŰШыÉЮШΡΡΡтΡΥΜьЮШ~ŸƚĤǃШEũƚĲƻŔĲƖЮ 

ÉĦőŰĲĦťЯШ9ЮШ~ЮЯШѼШcĲŰĬĲƖƚŸŰЯШ ЮШыΝΦΦΜьЮШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШ ŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣőĲШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШÂƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШ]ƖŔƓШÂŸƚŔƣŔŸŰШŉŸƖШ
ÂĲŰĦŔũШċŰĬШ9ƖċǃŸŰШ9ŸŰƣƖŸũШŔŰШ ŸŰĬǃƚŉƨŰĦƣŔŸŰċũШ9őŔũĬƖĲŰЮШÑőĲЮ ůĲƖŔĦċŰЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũЮÑőĲƖċƓǃЯШΧΧыΝΜьЯШ
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ΝΝΠ 
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ÂƖŸǍĲƚƚĲШĤĲŔůШÉĦőƖĲŔĤĲŰыũĲƖŰĲŰьЮШfŰШuЮШxŔĲĤĲƖƚЯШ7ЮШxċŰĬƽĲőƖЯШÉЮШÅĲŔŰőŸũĬЯШÉЮШÅŔĲŊũĲƖЯШѼШÅЮШÉĦőůŔĬƣШыcƖƚŊЮьЯШ
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ÂƚǃĦőŸũŸŊŔĲЯШΦΪыΠьЯШΝΦΠтΞΜΠЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΞΣоΜΜΠΦрΥΣΟΤЮΟΤЮΠЮΝΦΠ 
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ÉĦőƨũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚŔŰƚƣƖƨůĲŰƣЮШfŰШ ЮШ[ŔƚĦőĲƖЯШcЮШ]ЮШcŸũƣċƓƓĲũƚЯШEЮШuũŔĲůĲЯШÑЮШÅċƨƚĦőĲŰĤċĦőЯШxЮШÉƣĲĦőĲƖЯШѼШfЮШ
üƬƖĦőŰĲƖШыcƖƚŊЮьЯШ]ċŰǍƣċŊƚƚĦőƨũĲжЮEŰƣƽŔĦťũƨŰŊеЮÄƨċũŔƣęƣеЮìŔƖťƨŰŊĲŰжЮxęŰŊƚƚĦőŰŔƣƣũŔĦőĲЮ7ĲŉƨŰĬĲЮĬĲƖЮÉƣƨĬŔĲЮǍƨƖЮ

https://doi.org/10.1177/001440290707300401


ΝΝΡ 

EŰƣƽŔĦťũƨŰŊЮƻŸŰЮ]ċŰǍƣċŊƚƚĦőƨũĲŰЮёÉƣE]ђдШыÉЮШΝΟΦтΝΣΝьЮШsƨƻĲŰƣċЮШőƣƣƓаооŰĤŰрƖĲƚŸũƻŔŰŊЮĬĲоƨƖŰаŰĤŰаĬĲаΜΝΝΝр
ƓĲĬŸĦƚрΝΦΝΦΟΝ 

ÑŸƖƖċŰĦĲЯШ~ЮЯШѼШ]ċũĤƖċŔƣőЯШ?ЮШыΞΜΜΣьЮШÑőĲШƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШĬĲůċŰĬƚШŸŉШƽƖŔƣŔŰŊЮШfŰШ9ЮШ ЮШ~ċĦ ƖƣőƨƖЯШÉЮШ]ƖċőċůЯШѼШsЮШ[ŔƣǍŊĲƖċũĬШ
ыcƖƚŊЮьЯШcċŰĬĤŸŸťЮŸŉЮƽƖŔƣŔŰŊЮƖĲƚĲċƖĦőШыÉЮШΣΤтΥΜьЮШ]ƨŔũŉŸƖĬШÂƖĲƚƚЮ 

ÑƖċĦĲǃЯШ?ЮШuЮЯШ~ċƖƚőЯШcЮШìЮЯШѼШ9ƖċƻĲŰЯШÅЮШ]ЮШыΞΜΜΟьЮШÉĲũŉрĦŸŰĦĲƓƣƚШŸŉШƓƖĲрċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШƽŔƣőШůŔũĬШŔŰƣĲũũĲĦƣƨċũШ
ĬŔƚċĤŔũŔƣŔĲƚаШfƚƚƨĲƚШŸŉШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣШċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШƓũċĦĲůĲŰƣЮШfŰШcЮШìЮШ~ċƖƚőЯШÅЮШ]ЮШ9ƖċƻĲŰЯШѼШ?ЮШ~ЮШ~ĦfŰĲƖŰĲǃШ
ыcƖƚŊЮьЯШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮċĬƻċŰĦĲƚЮŔŰЮƚĲũŉЮƖĲƚĲċƖĦőдШыÉЮШΞΜΟтΞΟΜьЮШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ ŊĲЮ 

ÑƚĲŰŊЯШ~ЮрcЮЯШѼШ9őŸƽЯШÉЮШыΞΜΜΜьЮШÂĲƖĦĲƓƣƨċũр~ŸƣŸƖШ[ƨŰĦƣŔŸŰШŸŉШÉĦőŸŸũр ŊĲШ9őŔũĬƖĲŰШìŔƣőШÉũŸƽШcċŰĬƽƖŔƣŔŰŊШÉƓĲĲĬЮШ
ÑőĲЮ ůĲƖŔĦċŰЮŢŸƨƖŰċũЮŸŉЮŸĦĦƨƓċƣŔŸŰċũЮƣőĲƖċƓǃжЮŸǭŔĦŔċũЮƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰЮŸŉЮƣőĲЮ ůĲƖŔĦċŰЮ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũЮÑőĲƖċƓǃЮ
ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЯШΨΧЯШΥΟтΥΥЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΡΜΝΠоċŢŸƣЮΡΠЮΝЮΥΟ 

Ö EÉ9§ЮШыΝΦΦΠьЮШ?ŔĲЮÉċũċůċŰĦċЮEƖťũęƖƨŰŊЮƨŰĬЮĬĲƖЮ ťƣŔŸŰƚƖċőůĲŰЮǍƨƖЮÂęĬċŊŸŊŔťЮŉƬƖЮĤĲƚŸŰĬĲƖĲЮ7ĲĬƬƖŉŰŔƚƚĲЮШ
ċŰŊĲŰŸůůĲŰШƻŸŰШĬĲƖШìĲũƣťŸŰŉĲƖĲŰǍШјÂęĬċŊŸŊŔťШŉƬƖШĤĲƚŸŰĬĲƖĲШ7ĲĬƬƖŉŰŔƚƚĲаШüƨŊċŰŊШƨŰĬШÄƨċũŔƣęƣљШÉċũċůċŰĦċЯШ
ÉƓċŰŔĲŰЮШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƨŰĲƚĦŸЮĬĲоƚŔƣĲƚоĬĲŉċƨũƣоǯũĲƚоΞΜΝΥрΜΟоΝΦΦΠхƚċũċůċŰĦċрĲƖťũċĲƖƨŰŊЮƓĬŉ 

Ö §ШыΞΜΜΣьЮШÚĤĲƖĲŔŰťŸůůĲŰЮƬĤĲƖЮĬŔĲЮÅĲĦőƣĲЮƻŸŰЮ~ĲŰƚĦőĲŰЮůŔƣЮ7ĲőŔŰĬĲƖƨŰŊĲŰЮШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮċĬůŔŰЮĦőоŸƓĦоĬĲоĦũċƚƚŔǯĲĬрĦŸůƓŔũċƣŔŸŰоΞΜΝΞΞΠΥΥоŔŰĬĲǂЮőƣůũм 

éċũĲŰƣŔŰĲЯШsЮШ9ЮЯШ?ƨ7ŸŔƚЯШ?ЮШxЮЯШѼШ9ŸŸƓĲƖЯШcЮШыΞΜΜΠьЮШÑőĲШÅĲũċƣŔŸŰШ7ĲƣƽĲĲŰШÉĲũŉр7ĲũŔĲŉƚШċŰĬШ ĦċĬĲůŔĦШ ĦőŔĲƻĲůĲŰƣаШ Ш
~Ĳƣċр ŰċũǃƣŔĦШÅĲƻŔĲƽЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣЯШΦάыΞьЯШΝΝΝтΝΟΟЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΞΜΤоƚΝΡΟΞΣΦΥΡĲƓΟΦΜΞхΟ 

éĲƖĤċŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШÉĦőƽĲŔǍЮШыΞΜΞΞьЮШ[ċĦőťƖęŉƣĲůċŰŊĲũЮŔůЮ7ŔĬũƨŰŊƚĤĲƖĲŔĦőЮШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƓƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƚĦőƽĲŔǍЮĦőоǯũĲċĬůŔŰоƖĲĬċťƣŔŸŰоƓƨĤũŔĦоĤĲƖƨŉоΞΞΜΠΝΥх[ċĦőťƖċĲŉƣĲůċŰŊĲũхÂ~Ñх7ŔũĬ
ƨŰŊƚĤĲƖĲŔĦőЮƓĬŉ 

éEÅ7fШÉŸŉƣƽċƖĲЮШыΞΜΝΦьЮШ~ ñÄ? ШΞΜΞΜШяĦŸůƓƨƣĲƖШƚŸŉƣƽċƖĲѐЮШ7ĲƖũŔŰЯШ]ĲƖůċŰǃаШéEÅ7fШÉŸŉƣƽċƖĲЮШőƣƣƓƚаооůċǂƕĬċЮĦŸůШ 

éĲƣƣĲƖЯШ~ЮШыΞΜΜΡьЮШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШƨŰĬШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰрШĲŔŰĲШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШůŔƣШ9őċŰĦĲŰЮШéŸƖũęƨǯŊĲƚШǍƨƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШŔůШ
ÅċőůĲŰШŔŰƣĲŊƖċƣŔƻĲƖШÉĦőƨũůŸĬĲũũĲЮШÉĦőƽĲŔǍĲƖŔƚĦőĲЮüĲŔƣƚĦőƖŔŉƣЮŉƬƖЮcĲŔũƓęĬċŊŸŊŔťЯШΤΥыΝьЯШΞΠтΟΜЮ 

éĲƣƣĲƖЯШ~ЮШыΞΜΜΤьЮШìŔĲШƚŔĦőШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťШŔŰШĬĲƖШcĲŔũрШƨŰĬШÉŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔťШĬĲǯŰŔĲƖƣЮШuŸŰƣĲǂƣŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШÉŔĦőƣƽĲŔƚĲрШ
ŔůШuŸŰƣĲǂƣШƻŸŰШ7ĲƽĲŊƨŰŊЮШfŰШÑЮШ7ƨĦőůċŰŰШыcƖƚŊЮьЯШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťцÑőĲƖċƓŔĲЮƨŰĬЮŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲЮEŰƣƽŔĦťũƨŰŊдЮ
7ĲƽĲŊƨŰŊЮĤĲƽĲŊƣЮĬċƚЮ?ĲŰťĲŰЮƨŰĬЮ[ƬőũĲŰдШыΝЮШ ƨǰЮьЮШEĬŔƣŔŸŰШÉücо9ÉÂÉЮ 

éĲƣƣĲƖЯШ~ЮШыΞΜΞΝьЮШ~ŸƣŸũŸŊŔĲШƨŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťаШÉƣċŰĬŸƖƣĤĲƚƣŔůůƨŰŊШƨŰĬШEŔŰŸƖĬŰƨŰŊШŉƬƖШĲŔŰĲШ[ċĦőĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊЮШfŰШ
ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰЮшЮ]ĲŰĬĲƖЮшЮfŰťũƨƚŔŸŰдШы7ĬЮШΝЯШÉЮШΝΦтΠΡьЮШfŰаШ~ЮШéĲƣƣĲƖЯШ7ЮШìƨƣƣŔŊЯШxЮШÉƓċőŰЯШѼШÖЮШcЮШ]ŸĲőũĲШыcƖƚŊЮьЮШ
]ĲŰĬĲƖЮшЮÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰЮшЮfŰťũƨƚŔŸŰдШ~ŸƣŸũŸŊŔĲШƨŰĬШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťЮШ~ċƖĤƨƖŊĲƖШ7ĲŔƣƖęŊĲШŉƬƖШĲŔŰĲШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШ
[ċĦőĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊЮШƽƻƓůЮ 

éĲƣƣĲƖЯШ~ЮЯШ ůŉƣЯШÉЮЯШѼШÉċůůċŰŰЯШuЮЯШuƖċŰǍЯШfЮШыΞΜΜΦьЮШ]р[fÂÂÉЮШüƨƖЮìŔƖťƚċůťĲŔƣЮŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖЮ[ƁƖĬĲƖƨŰŊЮŔŰЮ
ŔŰƣĲŊƖċƣŔƻЮƨŰĬЮƓƖęƻĲŰƣŔƻЮċƨƚŊĲƖŔĦőƣĲƣĲƖЮÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťдШőƣƣƓƚаооĲĬƨĬŸĦЮĦőоƖĲĦŸƖĬоΟΤΣΤΟоǯũĲƚоǍƨΝΜΜΞΞЮƓĬŉ 

éĲƣƣĲƖЯШ~ЮЯШ ůŉƣЯШÉЮЯШÉċůůċŰŰЯШuЮЯШѼШuƖċŰǍЯШfЮШыΞΜΝΜьЮШ]р[ŔƓƓƚаШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊЮШ7ŸƖŊůċŰŰШ~ĲĬŔċЮ 

éĲƣƣĲƖЯШ~ЮЯШѼШÉċŰĬůĲŔĲƖЯШ ЮШыΞΜΝΣьЮШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťаШìŔƖťƨŰŊĲŰШċƨƚШĬĲƖШÉŔĦőƣШƻŸŰШxĲőƖĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШxĲőƖĲƖŰЮШůŸƣŸƖŔťЯШ
ΦάЯШΥΝтΦΜЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоƣŸЮΠΤΥШfШůŸƣŸƖŔťǍŸΝΣЮċƖƣƖΡĬ 

ìċŊŰĲƖЯШÅЮШuЮЯШÂƨƖċŰŔťЯШ9ЮШÉЮЯШ[ŸŸƖůċŰЯШ7ЮЯШ[ŸƚƣĲƖЯШEЮЯШìŔũƚŸŰЯШxЮШ]ЮЯШÑƚĦőŔŰťĲũЯШEЮЯШѼШuċŰƣŸƖЯШÂЮШÑЮШыΞΜΝΝьЮШ~ŸĬĲũŔŰŊШƣőĲШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƽƖŔƣƣĲŰШũċŰŊƨċŊĲЮШÅĲċĬŔŰŊЮċŰĬЮìƖŔƣŔŰŊЯШΥΧыΞьЯШΞΜΟтΞΞΜЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΜΤоƚΝΝΝΠΡрΜΝΜр
ΦΞΣΣрΤ 

ìĲŔĤĲũЯШ~ЮШыΞΜΜΞьЮШ?ŔċũŸŊŔƚĦőĲЮ ĤťũęƖƨŰŊЮŔŰЮĬĲƖЮÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲдЮEŔŰЮcċŰĬĤƨĦőЮŉƬƖЮĬŔĲЮÂƖċǂŔƚШыΞЮШ ƨǰЮьЮШEĬŔƣŔŸŰШ
Éücо9ÉÂÉЮ 

ìĲŔŰĲƖƣЯШ[ЮШEЮШыΞΜΜΜьЮШ7ĲŊċĤƨŰŊШƨŰĬШxĲƖŰĲŰЮШfŰШcЮШìċŊŰĲƖШыcƖƚŊЮьЯШ7ĲŊċĤƨŰŊЮƨŰĬЮxĲŔƚƣƨŰŊЮŔŰЮĬĲƖЮÉĦőƨũĲШыÉЮШΤтΞΠьЮШ
éĲƖũċŊШuċƖũШcĲŔŰƖŔĦőШ7ŸĦťЮ 

ìĲŔŰƣƖċƨĤЯШ ЮЯШòŰŸŰЯШ~ЮЯШcŔƖƚĦőЯШfЮШ7ЮШEЮЯШѼШÂċƖƨƚőЯШÉЮШыΞΜΜΦьЮШEǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШƚĲŰƚŸƖŔůŸƣŸƖШċŰĬШƣċƚťрŸƖŔĲŰƣĲĬШ
őċŰĬƽƖŔƣŔŰŊШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŔŰШĲũĲůĲŰƣċƖǃШƚĦőŸŸũрċŊĲĬШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽŔƣőШőċŰĬƽƖŔƣŔŰŊШĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚЮШ§ÑsÅжЮ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰеЮ
ÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮċŰĬЮcĲċũƣőЯШΥάыΟьЯШΝΞΡтΝΟΠЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΟΦΞΥоΝΡΟΦΠΠΦΞрΞΜΜΦΜΣΝΝрΜΡ 

ìĲŰĬũĲƖЯШ~ЮШыΞΜΜΝьЮШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťЮƨŰĬЮ[ƁƖĬĲƖƨŰŊЮĬĲƖЮ]ƖċƓőŸůŸƣŸƖŔťЮШя?ŔƚƚĲƖƣċƣŔŸŰЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣęƣШ~ċƖĤƨƖŊѐЮШ
őƣƣƓаооċƖĦőŔƻЮƨĤЮƨŰŔрůċƖĤƨƖŊЮĬĲоĬŔƚƚоǍΞΜΜΞоΜΠΟΡоƓĬŉоĬůƽЮƓĬŉ 

https://www.psychomotorikschweiz.ch/fileadmin/redaktion/public/beruf/220418_Fachkraeftemangel_PMT_Bildungsbereich.pdf
https://www.psychomotorikschweiz.ch/fileadmin/redaktion/public/beruf/220418_Fachkraeftemangel_PMT_Bildungsbereich.pdf
https://maxqda.com/


ΝΝΣ 

ìĲŰĬũĲƖЯШ~ЮЯШѼШÅĲŔĦőĲŰĤċĦőЯШ9ЮШыΞΜΞΜьЮШÂċƖċĬŔŊůĲŰƽċŰĬĲũШŔŰШĬĲƖШőĲŔũƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲŰШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťу~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШƨŰĬШ
]ƖĲŰǍĲŰШŔůШuŸŰƣĲǂƣШƻŸŰШfŰťũƨƚŔŸŰЮШfŰШcЮШ]ƖĲƻŔŰŊЯШ9ЮШÅĲŔĦőĲŰĤċĦőЯШѼШ~ЮШìĲŰĬũĲƖШыcƖƚŊЮьЯШfŰťũƨƚŔŸŰЮŔŰЮĬĲƖЮ
cĲŔũƓęĬċŊŸŊŔťдЮ?ŔƚťƨƖƚĲщxĲŔƣŔĬĲĲŰщcċŰĬũƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣĲШыÉЮШΦΤтΝΜΥьЮШuŸőũőċůůĲƖЮ 

ìĲƣƣƚƣĲŔŰЯШ ЮЯШѼШÉĦőĲƖǍŔŰŊĲƖЯШ~ЮШыΞΜΝΥьЮШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚƚƣƁƖƨŰŊĲŰЮƻĲƖƚƣĲőĲŰЮƨŰĬЮƽŔƖťƚċůЮƻŸƖĤĲƨŊĲŰЮШuŸőũőċůůĲƖЮ 

ìc§ШыΞΜΝΤьЮШìĲũƣŊĲƚƨŰĬőĲŔƣƚŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШыìc§ьШоШcŸũũĲŰƽĲŊĲƖЯШsЮШѼШuƖċƨƚШĬĲШ9ċůċƖċŊŸЯШ§ЮШыcƖƚŊЮьЮШыΞΜΝΝьЮЮf9[ц9òдЮ
fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲЮuũċƚƚŔǯťċƣŔŸŰЮĬĲƖЮ[ƨŰťƣŔŸŰƚŉęőŔŊťĲŔƣеЮ7ĲőŔŰĬĲƖƨŰŊЮƨŰĬЮч]ĲƚƨŰĬőĲŔƣЮĤĲŔЮuŔŰĬĲƖŰЮƨŰĬЮsƨŊĲŰĬũŔĦőĲŰЮ
ыΞЮШƨǰЮьЮЮcŸŊƖĲŉĲЮ 

ìc§ШыΞΜΞΞьЮШìĲũƣŊĲƚƨŰĬőĲŔƣƚŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШыìc§ьЮШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮ9ũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰЮŸŉЮ?ŔƚĲċƚĲƚЮċŰĬЮÅĲũċƣĲĬЮcĲċũƣőЮ
ÂƖŸĤũĲůƚЮёf9?цΤΤђШыΝΝЮШƨǰЮьЮШőƣƣƓƚаооŔĦĬЮƽőŸЮŔŰƣоĲŰ 

ìŔĦťŔЯШìЮЯШcƨƖƚĦőũĲƖШxŔĦőƣƚƣĲŔŰĲƖЯШÉЮЯШÉċǂĲƖШ]ĲŔŊĲƖЯШ ЮЯШѼШ~ƬũũĲƖЯШ~ЮШыΞΜΝΠьЮШcċŰĬƽƖŔƣŔŰŊШǰƨĲŰĦǃШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЮШfůƓċĦƣƚШ
ċŰĬШĦŸƖƖĲũċƣĲƚЮШÉƽŔƚƚЮŢŸƨƖŰċũЮŸŉЮƓƚǃĦőŸũŸŊǃЯШΪΦЯШΥΤтΦΣЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΞΠоΝΠΞΝрΜΝΥΡоċΜΜΜΝΞΤ 

ìŔĬůĲƖрìŸũŉЯШÂЮШыΞΜΝΥьЮШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШŔŰШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲŰШÑĲċůƚШċŰШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÉĦőƨũĲŰЮШfŰШÑЮШÉƣƨƖůШѼШ~ЮШìċŊŰĲƖр
ìŔũũŔШыcƖƚŊЮьЯШcċŰĬĤƨĦőЮÉĦőƨũŔƚĦőĲЮfŰťũƨƚŔŸŰШыÉЮШΞΦΦтΟΝΟьЮШÖÑ7Ю 

ìŔƖƣőĲŰƚŸőŰЯШ~ЮШыΞΜΝΞьЮШxEé  Ñ§ШрШEŔŰШÑŸŸũШǍƨƖШƓƖċǂŔƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲŰШÉĦőƨũĤƨĦőĲƻċũƨċƣŔŸŰЮШfŰШsЮШ?ŸũũЯШuЮШ[ƖċŰťЯШ?ЮШ
[ƖŔĦťůċŰŰЯШѼШuЮШÉĦőƽŔƓƓĲƖƣШыcƖƚŊЮьЯШÉĦőƨũĤƬĦőĲƖЮŔůЮ[ŸťƨƚШыÉЮШΝΦΦтΞΝΟьЮШìċǂůċŰŰЮ 

ìŸĦťĲŰЯШcЮШыΝΦΥΥьЮШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШƻŸŰШÂęĬċŊŸŊĲŰШċŰШŔŰƣĲŊƖċƣŔƻĲŰШ]ƖƨŰĬƚĦőƨũĲŰЮШfŰШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰƚťũċƚƚĲŰЮŔŰЮcċůĤƨƖŊĲƖЮ
]ƖƨŰĬƚĦőƨũĲŰШыÉЮШΝΦΦтΞΤΠьЮШ9ƨƖŔŸЮ 

ìŸĦťĲŰЯШcЮШыΞΜΝΡьЮШ?ċƚЮcċƨƚЮĬĲƖЮŔŰƣĲŊƖċƣŔƻĲŰЮÉĦőƨũĲдЮ7ċƨƚƣĲũũĲŰщ7ċƨƓũęŰĲщ7ċƨƚƣĲŔŰĲШыΣЮШ ƨǰЮьЮШ[ĲũĬőċƨƚЮ 

ìŸũǯƚĤĲƖŊЯШ9ЮШыΞΜΜΡьЮШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƚŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШcĲŔũроÉŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔťШŔŰШĬĲƖШĬĲƨƣƚĦőƚƓƖċĦőŔŊĲŰШÉĦőƽĲŔǍШыΝΥΡΜр
ΝΦΡΜьЮШfŰШ?ЮШcŸƖƚƣĲƖЯШÖЮШcŸǃŰŔŰŊĲŰрÉƬĲƚƚЯШѼШ9ЮШxŔĲƚĲŰШыcƖƚŊЮьЯШÉŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲЮÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƣęƣдЮ7ĲŔƣƖęŊĲЮǍƨƖЮ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊЮĬĲƖЮÉŸŰĬĲƖƓęĬċŊŸŊŔťЮċũƚЮ?ŔƚǍŔƓũŔŰЮƨŰĬЮÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰШыÉЮШΡΟтΣΣьЮШéĲƖũċŊШŉƬƖШÉŸǍŔċũƽŔƚƚĲŰƚĦőċŉƣĲŰЮ 

ìƬƣőƖŔĦőЯШÉЮЯШxƬƣőŔЯШ~ЮЯШÉċőũŔШxŸǍċŰŸЯШ9ЮЯШѼШEĦťőċƖƣЯШ~ЮШыΞΜΞΟьЮШťǍĲƓƣċŰǍЮƻŸŰЮéŔĲũŉċũƣЮŔůЮÖŰƣĲƖƖŔĦőƣЮŉƁƖĬĲƖŰЮШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΡΤΣΦΠоΤΝΜΜ 

üĲĲЯШ~ЮЯШuŸŸůĲŰЯШcЮШ~ЮШòЮЯШsĲũũĲƚůċЯШ[ЮШ9ЮЯШ]ĲĲƖũŔŰŊƚЯШsЮЯШѼШĬĲШsŸŰŊЯШÂЮШ[ЮШыΞΜΝΣьЮШfŰƣĲƖрШċŰĬШŔŰƣƖċрŔŰĬŔƻŔĬƨċũШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШ
ƣĲċĦőĲƖƚќШƚĲũŉрĲǭŔĦċĦǃаШ ШůƨũƣŔũĲƻĲũШŉċĦƣŸƖШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮÉĦőŸŸũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЯШΨΨЯШΟΦтΡΣЮШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΝΣоŢЮŢƚƓЮΞΜΝΡЮΝΞЮΜΜΟ 

üŔĲůĲŰЯШuЮШыΞΜΝΣьЮШfŰťũƨƚŔŸŰШƨŰĬШĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲƚШcċŰĬĲũŰЮШfŰШ7ЮШ ůƖőĲŔŰШыcƖƚŊЮьЯШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťЮŔůЮuŸŰƣĲǂƣЮŔŰťũƨƚŔƻĲƖЮ
7ŔũĬƨŰŊШыÉЮШΟΦтΠΥьЮШéĲƖũċŊШsƨũŔƨƚШuũŔŰťőċƖĬƣЮ 

üŔůůĲƖЯШÅЮШыΝΦΥΝьЮШ~ŸƣŸƖŔťЮƨŰĬЮÂĲƖƚƁŰũŔĦőťĲŔƣƚĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊЮĤĲŔЮuŔŰĬĲƖŰЮŔůЮéŸƖƚĦőƨũċũƣĲƖЮШcŸŉůċŰŰЮ 

üŔůůĲƖЯШÅЮШыΞΜΝΦьЮШcċŰĬĤƨĦőЮĬĲƖЮÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťЮШcĲƖĬĲƖЮ 

üƬũũĲЯШcЮШыΞΜΜΤьЮШ7ĲƽĲŊƨŰŊШŰċĦőШŔŰŰĲŰШƨŰĬШċƨƚƚĲŰЮШÉƨǍċŰŰĲШ ċƻŔũũĲЯШĬŔĲШÂŔŸŰŔĲƖŔŰШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťрÑőĲƖċƓŔĲШŔŰШĬĲƖШ
ÉĦőƽĲŔǍЮШfŰШÑЮШ7ƨĦőůċŰŰШыcƖƚŊЮьЯШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťцÑőĲƖċƓŔĲЮƨŰĬЮŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲЮEŰƣƽŔĦťũƨŰŊдЮ7ĲƽĲŊƨŰŊЮĤĲƽĲŊƣЮ
?ĲŰťĲŰЮƨŰĬЮ[ƬőũĲŰШыΝЮШ ƨǰЮьЮШEĬŔƣŔŸŰШÉücо9ÉÂÉЮ 

üƽŔĦťĲƖЯШsЮШ]ЮЯШѼШcċĬƽŔŰЯШ ЮШ[ЮШыΞΜΜΦьЮШ9ŸŊŰŔƣŔƻĲШƻĲƖƚƨƚШ~ƨũƣŔƚĲŰƚŸƖǃШ ƓƓƖŸċĦőĲƚШƣŸШcċŰĬƽƖŔƣŔŰŊШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰаШ Ш
ÅċŰĬŸůŔǍĲĬШ9ŸŰƣƖŸũũĲĬШÑƖŔċũЮШ§ÑsÅжЮ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰеЮÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮċŰĬЮcĲċũƣőЯШΥάыΝьЯШ ƖƣŔĦũĲШΝЮШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΤΤоΝΡΟΦΠΠΦ 
 

 

 

 

 

 

 

]ĲƚƣċũƣƨŰŊШĬĲƖШ ƖĤĲŔƣа 
ƣĲũŔĲƖƚĦőĲŔĬĲŊŊĲƖЮĦő  

https://icd.who.int/en
https://doi.org/10.1024/1421-0185/a000127
https://atelierscheidegger.ch/


ΝΝΤ 

Τ ŰőċŰŊШΝаШEƖŊęŰǍƨŰŊĲŰШ
ǍƨůШÅċőůĲŰƓċƓŔĲƖ 

  



ΝΝΥ 

ΤЮΝ ƚƓĲťƣĲШĬĲƖШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШÑőĲƖċƓŔĲШƨŰĬШ
[ƁƖĬĲƖƨŰŊШŰċĦőШ ċƻŔũũĲ 

?ŔĲШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШĤĲŔŰőċũƣĲƣĲШŰċĦőШ ċƻŔũũĲШĬŔĲШŉŸũŊĲŰĬĲŰШ ƚƓĲťƣĲШы ċƻŔũũĲЯШΝΦΥΝьаШ 

ï ĲŔŰĲШcęŰĬŔŊťĲŔƣƚċĤťũęƖƨŰŊШ 

ï uċƣĲŊŸƖŔĲŰШўŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШEƖƚĦőĲŔŰƨŰŊƚŉŸƖůĲŰџШы ŢƨƖŔċŊƨĲƖƖċЯШΝΦΤΜЯШÉЮШΞΦΟьЯШƽĲũĦőĲШ
 ċƻŔũũĲШũċƨŉĲŰĬШƽĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťĲũƣЮШÉŔĲШŉŸťƨƚƚŔĲƖƣШĬċĤĲŔШƚƣĲƣƚШċƨŉШÉĦőƖŔŉƣĤŔũĬШƨŰĬШ
ÉĦőƖĲŔĤƓƖŸǍĲƚƚЯШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣШċĤĲƖШċƨĦőШĬċƚШċũũŊĲůĲŔŰĲШ7ĲƽĲŊƨŰŊƚƻĲƖőċũƣĲŰШĬĲƖШ
uŔŰĬĲƖЮ 

ï ĲŔŰĲШŰĲƨƖŸũŸŊŔƚĦőШŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШ7ĲƣƖċĦőƣƨŰŊаШĬŔĲШўƻŔƚƨĲũũрůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰџЯШ
ў?ĲŉĲťƣĲШŔŰШĬĲƖШÅĲƓƖŸĬƨťƣŔŸŰџШƨŰĬШўÖŰǍƨũęŰŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШŔŰШ[ŸƖůƨũŔĲƖƨŰŊШƨŰĬШÉǃŰƣċǂџШ
ыsŸőŰƚŸŰШѼШ~ǃťũĲĤƨƚƣЯШΝΦΥΜьЮ 

ï 7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊƚťċƣĲŊŸƖŔĲŰШŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШĬĲŰШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШÂƖŸǍĲƚƚĲƚШĤĲŔůШüĲŔĦőŰĲŰШ
ƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőШŊƖŸƚƚĲƖШ7ŸŊĲŰШĲŰƣũċŰŊШĲŔŰĲƖШxŔŰŔĲЮШ7ĲŸĤċĦőƣĲƣШƽĲƖĬĲŰШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШ
ĬŔĲШÉŔƣǍőċũƣƨŰŊЯШĬĲƖШ ƖůǍƨŊоШ ƖůƚƣŸƚƚЯШĬŔĲШÉƣŔŉƣőċũƣƨŰŊШƨŰĬШĬŔĲШÉƣƖŔĦőŉƬőƖƨŰŊЮШ 

 ċƻŔũũĲШĲŰƣƽŔĦťĲũƣШĬŔǭĲƖĲŰǍŔĲƖƣĲШuċƣĲŊŸƖŔĲŰШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШEƖƚĦőĲŔŰƨŰŊƚĤŔũĬĲƖЯШƽĲũĦőĲШƚƓęƣĲƖШ
ǍƨƚċůůĲŰШůŔƣШĲŔŰĲƖШÉċůůũƨŰŊШĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣШċƨŉŊĲĤċƨƣĲƖШ ƖĤĲŔƣƚĤũęƣƣĲƖШƻĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƣШ
ƽĲƖĬĲŰШы ċƻŔũũĲШѼШ~ċƖĤċĦőĲƖЯШΝΦΥΜьЮШÉŔĲШĬĲǯŰŔĲƖƣШĬŔĲШŉŸũŊĲŰĬĲŰШuċƣĲŊŸƖŔĲŰШы ċƻŔũũĲЯШΝΦΥΝЯШ 
ÉЮШΠтΡьа 

ΝЮ ўĬċƚШƻĲƖťƖċůƓŉƣĲШÉĦőƖĲŔĤĲŰ 

ċьШ ÖŰĤĲƽĲŊũŔĦőĲЮ[ŔŰŊĲƖƚƓŔƣǍĲŰЯШĤũŸĦťŔĲƖƣĲШ7ĲƽĲŊƨŰŊЯШǍċĦťŔŊĲШ7ƨĦőƚƣċĤĲŰ 

ĤьШ ċũũŊĲůĲŔŰĲЮéĲƖťƖċůƓŉƨŰŊШĤĲŔШƚĦőũĲĦőƣĲƖШuƁƖƓĲƖőċũƣƨŰŊШывьЮ 

ĦьШ éĲƖťƖċůƓŉƨŰŊЮċũƚЮ7ƖĲůƚƖĲċťƣŔŸŰШċƨŉШǍƨШƚƣċƖťĲШ7ĲƽĲŊƨŰŊƚŔůƓƨũƚĲЮШ?ċƚШuŔŰĬШťċŰŰШĬŔĲШ
7ĲƽĲŊƨŰŊШŰŔĦőƣШĬŸƚŔĲƖĲŰШƨŰĬШůƨƚƚШŰċĦőШŢĲĬĲůШ ŰƚċƣǍШƚŸŊũĲŔĦőШўċĤĤƖĲůƚĲŰџШывь 

ΞЮ ?ŔĲШċƨƚŉċőƖĲŰĬĲШÉĦőƖŔŉƣ 

ċьШ ÚĤĲƖƚƣƬƖǍƣĲƖЮÉĦőƖĲŔĤċŰƚċƣǍШĤĲŔШċũũŊĲůĲŔŰĲƖШÖŰƖƨőĲЮШcŔŰŊĲƽŸƖŉĲŰĲЯШƨŰƓƖęǍŔƚĲШ
7ƨĦőƚƣċĤĲŰЮШÖŰŊĲŰċƨĲƚШÉĦőƖŔŉƣĤŔũĬЮШ 

ĤьШ ÖŰŊĲǍŔĲũƣĲƖЮÉĦőƖĲŔĤċŰƚċƣǍдШÉƣƖŔĦőƻĲƖƚƨĦőĲШŔŰШċũũĲШÅŔĦőƣƨŰŊĲŰЯШ7ƨĦőƚƣċĤĲŰШ
ƨŰŊĲŉŸƖůƣЯШƨŰǍƨƚċůůĲŰőęŰŊĲŰĬЮШéĲƖťƖŔƣǍĲũƣĲƚШÉĦőƖŔŉƣĤŔũĬЮШ 

ĦьШ ÉĦőƽċĦőĲƖЮÉĦőƖĲŔĤċŰƚċƣǍдШuƖċŉƣũŸƚĲƖЯШċƨƚŉċőƖĲŰĬĲƖЯШǍŔƣƣƖŔŊĲƖШÉƣƖŔĦőЮШuċƨůШ
ũĲƚĲƖũŔĦőĲƚЯШċƨƚĲŔŰċŰĬĲƖŉċũũĲŰĬĲƚШÉĦőƖŔŉƣĤŔũĬЮџ 

?ŔĲШuċƣĲŊŸƖŔĲŰШŊĲũƣĲŰШċũƚШxĲŔƣũŔŰŔĲШƨŰĬШƚŸũũĲŰШĬċƚШ[ŔŰĬĲŰШċŰŊĲƓċƚƚƣĲƖШÑőĲƖċƓŔĲċŰƚęƣǍĲЯШċĤĲƖШ
ċƨĦőШĬŔĲШÅĲĦőƣŉĲƖƣŔŊƨŰŊШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰЮШEƚШĤĲƚƣċŰĬШŰŔĲШĬĲƖШ ŰƚƓƖƨĦőЯШ



ΝΝΦ 

ĬŔĲШÉĦőƖŔŉƣШŢĲĬĲƚШuŔŰĬĲƚШĲŔŰĬĲƨƣŔŊШĲŔŰĲƖШuċƣĲŊŸƖŔĲШǍƨŸƖĬŰĲŰШǍƨШťƁŰŰĲŰШċĤĲƖШĬŸĦőШƚŸũũƣĲШĬċƚШ
7ĲƚƣĲőĲŰШĲŔŰĲƖШўŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШÉƣƁƖƨŰŊџШĤĲũĲŊƣШƨŰĬШĤĲŊƖƬŰĬĲƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲЮШШ ũũĲШ
uċƣĲŊŸƖŔĲŰШƽƨƖĬĲŰШƻŸŰШ ċƻŔũũĲШŔŰШĬĲŰШÉĲůŔŰċƖĲŰШũĲĤőċŉƣШůŔƣШÉĦőƖŔŉƣĤĲŔƚƓŔĲũĲŰШƨŰĬШ
[ċũũĤĲŔƚƓŔĲũĲŰШƻĲƖĤƨŰĬĲŰШƨŰĬШŔůШÉŔŰŰĲШĲŔŰĲƖШў~ĲŔƚƣĲƖũĲőƖĲџШŊƖĲŔŉĤċƖШŊĲůċĦőƣЮШ 

ìĲŔĤĲũШĲƖƽĲŔƣĲƖƣĲШĬŔĲШ ĤťũęƖƨŰŊƚƨŰƣĲƖũċŊĲŰШƻŸŰШ ċƻŔũũĲШĬƨƖĦőШ ƨŉŊċĤĲŰШŔůШƻŔƚƨŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШ
7ĲƖĲŔĦőШыìĲŔĤĲũЯШΞΜΜΞьЯШĤĲǍŸŊШċĤĲƖЯШŊċŰǍШŔůШÉŔŰŰĲШƻŸŰШEŊŊĲƖƣШыΞΜΜΤьЯШťĲŔŰĲШƚƣċŰĬċƖĬŔƚŔĲƖƣĲŰШ
ĤťũęƖƨŰŊƚƻĲƖŉċőƖĲŰШŔŰШĬŔĲШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШůŔƣШĲŔŰЮ 

ΤЮΞ ÚĤĲƖĤũŔĦťаШ?ŔĲШƽŔĦőƣŔŊƚƣĲŰШ?ŔċŊŰŸƚƣŔť-
ƻĲƖŉċőƖĲŰШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔť 

fůШ[ŸũŊĲŰĬĲŰШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШƽŔĦőƣŔŊƚƣĲŰШéĲƖŉċőƖĲŰШŉƬƖШĬŔĲШEƖŉċƚƚƨŰŊШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШ
ÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШťƨƖǍШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣЮ 

ΤЮΞЮΝ ÉƣċŰĬċƖĬŔƚŔĲƖƣĲШÑĲƚƣƻĲƖŉċőƖĲŰ 

ÅƨĬŸũŉШƻĲƖŉŸũŊƣШůŔƣШĬĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƖШе]ƖċƓőŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰЮÑĲƚƣĤċƣƣĲƖŔĲЮё]~ÑђѢШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШ
ĲŔŰШƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲƚШ ŰũŔĲŊĲŰШƨŰĬШǍĲŔŊƣШŔůШ~ċŰƨċũШĬŔĲШuŸůƓũĲǂŔƣęƣШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШċƨŉШůŔƣШĬĲůШ
ŰũŔĲŊĲŰЯШĬĲŰШ[ŸťƨƚШŔůШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШƻĲƖůĲőƖƣШċƨŉШĬċƚШEƖũĲƖŰĲŰШĬĲƖШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣШƨŰĬШĬŔĲШ
ŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШǍƨШũĲŊĲŰЯШĬċШŉƬƖШĲŔŰШuŔŰĬШůŔƣШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШ
ƚŸŰƚƣШŊƖŸƚƚĲШ ċĦőƣĲŔũĲШŉƬƖШĬċƚШƚĦőƨũŔƚĦőĲШxĲƖŰĲŰШƖĲƚƨũƣŔĲƖĲŰШťƁŰŰĲŰШыÅƨĬŸũŉЯШΝΦΥΣЯШÉЮШΡьЮШfŰШ
ĬŔĲƚĲůШüƨƚċůůĲŰőċŰŊШǍĲŔŊƣШĲƖШċƨĦőШĬŔĲШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŔŰШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШǍƨШ
ÑőĲŸƖŔĲŰШÂŔċŊĲƣƚШċƨŉЮ 

?ŔĲШÑĲƚƣĤċƣƣĲƖŔĲШŔƚƣШĲŔŰШƚƣċŰĬċƖĬŔƚŔĲƖƣĲƚШéĲƖŉċőƖĲŰШǍƨƖШEƖŉċƚƚƨŰŊШĬĲƖШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШ
[ęőŔŊťĲŔƣĲŰЯШ?ŔĲШÉƨĤƣĲƚƣƚШůĲƚƚĲŰШŉĲŔŰůŸƣŸƖŔƚĦőĲШxĲŔƚƣƨŰŊĲŰЯШĬŔĲШ7ƨĦőƚƣċĤĲŰƖĲƓƖŸĬƨťƣŔŸŰЯШĬŔĲШ
uƖċŉƣĬŸƚŔĲƖƨŰŊЯШìċőƖŰĲőůƨŰŊƚŉęőŔŊťĲŔƣĲŰЯШ7ĲőċũƣĲŰƚрШƨŰĬШ ĤƚƣƖċťƣŔŸŰƚũĲŔƚƣƨŰŊĲŰЮШ?ŔĲШ
 ŸƖůƣċĤĲũũĲŰШũŔĲŊĲŰШŉƬƖШuŔŰĬĲƖШƻŸŰШƻŔĲƖШĤŔƚШƚŔĲĤĲŰШsċőƖĲШƻŸƖЮШ?ĲƖШÑĲƚƣШŔƚƣШĲŔŰШÂċƓĲƖрÂĲŰĦŔũрÑĲƚƣШ
ƨŰĬШĤĲũĲƨĦőƣĲƣШĬĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƚƣċŰĬШŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШĬŔĲШŊĲƚċůƣĲШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊЮШ
?ŔĲШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲШ ŸƖůŔĲƖƨŰŊШƽƨƖĬĲШŰŔĲШĲƖŰĲƨĲƖƣШƨŰĬШŔƚƣШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШƻĲƖċũƣĲƣЮШ ƨĦőШǍĲŔŊĲŰШƚŔĦőШ
ĤĲŔШĬĲƖШ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШƨŰĬШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƚШÑĲƚƣƚШƽĲŔƣĲƖĲШÂƖŸĤũĲůŉĲũĬĲƖЮШÉŸШƬĤĲƖƽŔĲŊƣШĤĲŔШ
ĬŔĲƚĲůШéĲƖŉċőƖĲŰШĬĲƖШÑĲƚƣĦőċƖċťƣĲƖШůŔƣШĬĲůШ[ŸťƨƚШċƨŉШĬĲƖШEƖůŔƣƣũƨŰŊШƻŸŰШ?ĲǯǍŔƣĲŰШƨŰĬШĬĲƖШ
üƨŸƖĬŰƨŰŊШŔŰШuċƣĲŊŸƖŔĲŰШыÅƨĬŸũŉЯШΝΦΥΣЯШÉЮШΠьЮШ7ĲƖĲĦőŰĲƣШƽŔƖĬШĲŔŰШў]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШтШÄƨŸƣŔĲŰƣџЮШ
üƨĬĲůШǍĲŔŊƣШƚŔĦőЯШĬċƚƚШŊĲƖċĬĲШĤĲŔШŢƬŰŊĲƖĲŰШuŔŰĬĲƖŰШĬŔĲШÑĲƚƣċŰũċŊĲШƽĲŰŔŊШůŸƣŔƻŔĲƖĲŰĬШƽŔƖťƣЮШ?ŔĲШ
EŔŰĤĲƣƣƨŰŊШŔŰШĲŔŰĲŰШťŔŰĬŊĲƖĲĦőƣĲŰШuŸŰƣĲǂƣШŉĲőũƣЮШ 

?ŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊШƨŰĬШĬċƚШ ŰũŔĲŊĲŰЯШĬĲŰШ[ŸťƨƚШƻĲƖůĲőƖƣШċƨŉШĬŔĲШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШǍƨШ
ũĲŊĲŰЯШƨůШ7ĲŰċĦőƣĲŔũŔŊƨŰŊĲŰШǍƨШƻĲƖůĲŔĬĲŰЯШƚƣĲőĲŰШŔŰШÚĤĲƖĲŔŰƚƣŔůůƨŰŊШůŔƣШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ
]ĲĬċŰťĲŰЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƖШÑĲƚƣĲƖŊĲĤŰŔƚƚĲШƽŔƖĬШĬĲůШuŔŰĬШĲŔŰШў]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШ



ΝΞΜ 

ÄƨŸƣŔĲŰƣџШǍƨŊĲƚĦőƖŔĲĤĲŰЮШ?ŔĲШÅĲƚƨũƣċƣĲШĤƖŔŰŊĲŰШťĲŔŰĲŰШĬŔƖĲťƣĲŰШ]ĲƽŔŰŰШŉƬƖШĬŔĲШ
ÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚŊĲƚƣċũƣƨŰŊШƨŰĬШĲƚШƽŔƖĬШĬċƻŸŰШċƨƚŊĲŊċŰŊĲŰЯШĬċƚƚШĲŔŰĲШĲŔŰůċũŔŊĲШ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШĬĲƚШ
ÑĲƚƣƚШŊĲŰƬŊƣШыťĲŔŰĲШÂƖŸǍĲƚƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊьЮШ?ĲůШuŔŰĬШůŔƣШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШƽŔƖĬШ
ĲŔŰĲШ7ĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊƨŰŊШǍƨŊĲƚĦőƖŔĲĤĲŰЯШŸőŰĲШĬċƚƚШĬŔĲШťŸŰťƖĲƣĲШÉŔƣƨċƣŔŸŰЯШĬċƚШÖůŉĲũĬШŸĬĲƖШĬĲƖШ
ÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШŔŰШĬŔĲШ ŰċũǃƚĲШĲŔŰĤĲǍŸŊĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ 

?ĲƖШƻŸŰШÉĦőŔũũŔŰŊШыΞΜΜΦьШĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲШÂƨŰťƣŔĲƖƣĲƚƣЮŉƬƖЮuŔŰĬĲƖЮёÂuÑђЮƨŰĬЮĬĲƖЮxĲŔƚƣƨŰŊƚц
?ŸůŔŰċŰǍƣĲƚƣЮŉƬƖЮuŔŰĬĲƖЮёx?ÑђШũċƚƚĲŰШƚŔĦőШĬĲŰШůŸƣŸůĲƣƖŔƚĦőĲŰШÑĲƚƣƚШǍƨŸƖĬŰĲŰЯШƽĲũĦőĲШƚŔĦőШ
ċŰċũŸŊШǍƨШĬĲŰШƣĲƚƣƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲŰШ]ƖƨŰĬũċŊĲŰШċƨƚШĬĲƖШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚĦőĲŰШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШŔůШ
[ċĦőĤĲƖĲŔĦőШĬĲƖШ~ŸƣŸũŸŊŔĲШĲŰƣƽŔĦťĲũƣШőċĤĲŰШыìĲŰĬũĲƖЯШΞΜΜΝьЮШÉŔĲШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰШў~ĲƚƚƨŰŊĲŰШ
ůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШ~ĲƖťůċũĲШůŔƣШcŔũŉĲШŸĤŢĲťƣŔƻĲƖШxĲŔƚƣƨŰŊƚƣĲƚƣƚџШыĲĤĬЮШΞΜΜΝЯШÉЮШΝΦΣьЮШ?ŔĲШŰŸƖůŔĲƖƣĲШ
?ŔċŊŰŸƚƣŔťШůŔƣШÂÑuШрШx?ÑШƨŰĬШxċĤǃƖŔŰƣőц ċĦőŉċőƖƣĲƚƣЯШƽƨƖĬĲШŔŰШĬĲŰШsċőƖĲŰШΝΦΤΞШШĤŔƚШΝΦΤΠШ
ĲŰƣƽŔĦťĲũƣШƨŰĬШŰŸƖůŔĲƖƣШыÉĦőŔũũŔŰŊЯШΞΜΜΦЯШÉЮШΤьЮШ7ĲƖĲĦőŰĲƣШƽŔƖĬШĲŔŰШ~ŸƣŸƖŔťƕƨŸƣŔĲŰƣЯШƽŸĤĲŔШ
ÉĦőŔũũŔŰŊШŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШĬŔĲШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШĬŔĲШcęŰĬŔŊťĲŔƣШƨŰĬШĬŔĲШŉĲŔŰůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШ[ĲƖƣŔŊťĲŔƣĲŰШůŔƣШ
ĬĲůШÉƣŔŉƣШŔŰƚШüĲŰƣƖƨůШƖƬĦťƣЮШ ŸƖůĲŰШũŔĲŊĲŰШŉƬƖШsƨŰŊĲŰШƨŰĬШ~ęĬĦőĲŰШŊĲƣƖĲŰŰƣШƻŸƖЮШÉĦőŔũũŔŰŊШőċƣШ
ŔůШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШƓƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔƚĦőШŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲŰШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШĬĲƖШcęŰĬŔŊťĲŔƣШƨŰĬШĬĲƖШ[ĲŔŰůŸƣŸƖŔťШ
ÂŔŸŰŔĲƖċƖĤĲŔƣШŊĲũĲŔƚƣĲƣЮШ?ċƚШƚŸƖŊŉęũƣŔŊĲШEƖťĲŰŰĲŰШĬĲƖШĬŸůŔŰċŰƣĲŰШcċŰĬШŔƚƣШŉƬƖШĬċƚШ
ÉĦőƖĲŔĤĲŰũĲƖŰĲŰШƻŸŰШőŸőĲƖШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШыÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚШѼШEĦťőċƖƣЯШΞΜΝΣьЮШ?ŔĲШéĲƖŉċőƖĲŰШƻŸŰШ
ÉĦőŔũũŔŰŊШƚŔŰĬШťŔŰĬŊĲƖĲĦőƣШŊĲƚƣċũƣĲƣШƨŰĬШůŸƣŔƻŔĲƖĲŰШĬŔĲШuŔŰĬĲƖШǍƨůШ~ŔƣƣƨŰЮШ[ƬƖШĬĲŰШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ
ÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШĤƖŔŰŊĲŰШƚŔĲШŔŰƚŸŉĲƖŰШĲŔŰĲŰШ]ĲƽŔŰŰЯШĬċƚƚШĲŔŰШuŔŰĬШůŔƣШŰŸĦőШƽĲĦőƚĲũŰĬĲƖШŸĬĲƖШƨŰťũċƖĲƖШ
cęŰĬŔŊťĲŔƣШĤĲŔůШÉĦőƖĲŔĤĲŰШůŔƣШĬĲƖШĲǭĲťƣŔƻШĬŸůŔŰċŰƣĲŰШcċŰĬШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЮШüƨĬĲůШ
ťƁŰŰĲŰШĬŔĲШEƖťĲŰŰƣŰŔƚƚĲШĬċƖƬĤĲƖЯШƽŸШĲŔŰШuŔŰĬШŔŰШƚĲŔŰĲƖШŉĲŔŰůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƚƣĲőƣЯШ
ĲŔŰĲŰШ]ĲƽŔŰŰШŉƬƖШĬŔĲШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚŊĲƚƣċũƣƨŰŊШĤƖŔŰŊĲŰЮШ?ŔĲƚШĲƖůƁŊũŔĦőƣШĲƚЯШċŰŊĲƓċƚƚƣĲШ
ŉƁƖĬĲƖŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШÉƓŔĲũĲШŔŰШĬĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШǍƨШŔŰƣĲŊƖŔĲƖĲŰЮШÖůШĲŔŰĲŰШ ƨƣǍĲŰШŉƬƖШĬĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШ
őĲƖĤĲŔǍƨŉƬőƖĲŰЯШůƨƚƚШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũШťŸŸƓĲƖŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬċШĬŔĲШfŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШĬĲƖШ
ĬŔċŊŰŸƚƣŔƚĦőĲŰШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШƨŰĬШĬċƚШEŰƣƽŔĦťĲũŰШƻŸŰШ[ƁƖĬĲƖċŰƚęƣǍĲŰШĲŔŰШŉƨŰĬŔĲƖƣĲƚШ
ƓƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƚШ[ċĦőƽŔƚƚĲŰШƻŸƖċƨƚƚĲƣǍƣЮШ 

ΤЮΞЮΞ ÄƨċũŔƣċƣŔƻĲШéĲƖŉċőƖĲŰ 

fŰШĬŔĲƚĲůШ7ĲƖĲŔĦőШũŔĲŊĲŰШŔůШĬĲƨƣƚĦőƚƓƖċĦőŔŊĲŰШÅċƨůШůĲőƖĲƖĲШéĲƖŉċőƖĲŰШƻŸƖЯШƽĲũĦőĲШŔŰШĬĲƖШ
ÂƖċǂŔƚШƣĲŔũƽĲŔƚĲШƖĲŊĲШŊĲŰƨƣǍƣШƽĲƖĬĲŰШƨŰĬШĲŔŰĲŰШĤƖĲŔƣĲŰШEŔŰĤũŔĦťШŔŰШĬŔĲШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШ
[ĲƖƣŔŊťĲŔƣĲŰШƨŰĬШÂƖŸǍĲƚƚĲШŊĲĤĲŰЮШEŔŰĲШuċƣĲŊŸƖŔƚŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШxĲŔƚƣƨŰŊĲŰШƽŔƖĬШůĲőƖШŸĬĲƖШƽĲŰŔŊĲƖШ
ƻĲƖůŔĲĬĲŰЮШ[ƖŔĲĬőĲũůШÉĦőŔũũŔŰŊШőċƣШċũƚШĲŔŰĲƖШĬĲƖШĲƖƚƣĲŰШŔůШĬĲƨƣƚĦőƚƓƖċĦőŔŊĲŰШÅċƨůШŔŰШ
ŰũĲőŰƨŰŊШċŰШĲŔŰШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƚШ[ƁƖĬĲƖƓƖŸŊƖċůůШċƨƚШxƨǂĲůĤƨƖŊШĬċƚШ[ƁƖĬĲƖƓƖŸŊƖċůůШ
ўÉƓŔĲũĲŰр~ċũĲŰрÉĦőƖĲŔĤĲŰџШůŔƣШċŰƖĲŊĲŰĬĲŰШ ƖĤĲŔƣƚĤũęƣƣĲƖŰШŉƬƖШĬĲŰШEƖƽĲƖĤШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШ
]ƖƨŰĬŉĲƖƣŔŊťĲŔƣĲŰШыüĲŔĦőŰĲŰШƻŸŰШ]ƖƨŰĬŉŸƖůĲŰШĬĲƖШÉĦőƖŔŉƣьШőĲƖċƨƚŊĲŊĲĤĲŰШыÉĦőŔũũŔŰŊЯШΝΦΥΟьЮШfůШ
ÅċőůĲŰШĬŔĲƚĲƖШÂƨĤũŔťċƣŔŸŰШƻĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƣШĲƖШĲŔŰШеŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƚЮuŸůƓũĲǂĤŔũĬѢЯШĬċƚШĬŔĲШ
ƓƖŸǍĲƚƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊШĬĲƖШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШĲŔŰĲƚШuŔŰĬĲƚШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣЮШ
?ŔĲШuŔŰĬĲƖШƽĲƖĬĲŰШĬƨƖĦőШĲŔŰĲШ]ĲƚĦőŔĦőƣĲШůŸƣŔƻŔĲƖƣШǍƨůШüĲŔĦőŰĲŰШǍċőũƖĲŔĦőĲƖШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШ
]ƖƨŰĬŉŸƖůĲŰШŔŰШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШÅċƨůũċŊĲŰЮШ?ŔĲШ ƨŉŊċĤĲШƽŔƖĬШƻŸŰШÉĦőŔũũŔŰŊШĤĲƽƨƚƚƣШĬĲƖШ
xĲĤĲŰƚƽĲũƣШĬĲƖШuŔŰĬĲƖШŔŰШĬŔĲƚĲůШ ũƣĲƖШċŰŊĲƓċƚƚƣЮШ?ŔĲШuŔŰĬĲƖШĲƖőċũƣĲŰШĬŔĲШ ƨŉŊċĤĲЯШĲŔŰШ7ŔũĬШŰċĦőШ



ΝΞΝ 

éŸƖũċŊĲШǍƨШƖĲƓƖŸĬƨǍŔĲƖĲŰЯШƽĲũĦőĲƚШĲŔŰШ~ċũĲƖШŰŔĦőƣШůĲőƖШƻŸũũĲŰĬĲŰШťŸŰŰƣĲЮШéŸŰШÉĦőŔũũŔŰŊШƽĲƖĬĲŰШ
ťĲŔŰĲШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊƚťċƣĲŊŸƖŔĲŰШƻŸƖŊĲŊĲĤĲŰЮШ 

~ŔĦőċĲũШìĲŰĬũĲƖШыΞΜΜΝьШĲŰƣƽŔĦťĲũƣШŔŰШƚĲŔŰĲƖШ?ŔƚƚĲƖƣċƣŔŸŰШĬċƚШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШuŸůƓũĲǂĤŔũĬШƻŸŰШ
ÉĦőŔũũŔŰŊШƽĲŔƣĲƖШƨŰĬШƻĲƖŸƖƣĲƣШĬŔĲШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőШŔůШ
ÉĦőƖŔŉƣƚƓƖċĦőĲƖƽĲƖĤЮШEƖШĤĲǍĲŔĦőŰĲƣШĬċƚЮе]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲЮuŸůƓũĲǂĤŔũĬЮё]~uђѢЮċũƚШĲŔŰШéĲƖŉċőƖĲŰЯШ
ƽĲũĦőĲƚШŔůШÉŔŰŰĲШĲŔŰĲƖШјŉƁƖĬĲƖƨŰŊƚĤĲŊũĲŔƣĲŰĬĲŰШÂƖŸǍĲƚƚĬŔċŊŰŸƚƣŔťљШĲŔŰĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣШĤŔĲƣĲƣЯШ
ĬĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƚƣċŰĬШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШǍƨШƬĤĲƖƓƖƬŉĲŰЮШEƚШŔƚƣШ
ĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣШƨŰĬШĲŰƣőęũƣШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШĤĲĬĲƨƣƚċůĲШEũĲůĲŰƣĲаШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ
]ƖƨŰĬĲũĲůĲŰƣĲШыÂƨŰťƣĲЯШÉƣƖŔĦőĲЯШ7ƁŊĲŰШƨŰĬШuƖĲŔƚĲьЯШĬŔĲШ]ĲƚƣċũƣċŰŸƖĬŰƨŰŊШĬĲƖШ]ƖƨŰĬĲũĲůĲŰƣĲШ
ы ŰĲŔŰċŰĬĲƖƖĲŔőƨŰŊШƻŸŰШEũĲůĲŰƣĲŰЯШƖęƨůũŔĦőĲШ7ĲǍŔĲőƨŰŊĲŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲƖШEũĲůĲŰƣĲШ
ǍƨĲŔŰċŰĬĲƖьШƨŰĬШťŸůƓũĲǂĲШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ~ƨƚƣĲƖШыEũĲůĲŰƣĲЯШƽĲũĦőĲШƚŔĦőШƬĤĲƖũċŊĲƖŰЯШ
ƬĤĲƖťƖĲƨǍĲŰьЮШìĲŰĬũĲƖШũĲŊƣШĲŔŰĲŰШƨůŉċƚƚĲŰĬĲŰШ7ŸŊĲŰШǍƨƖШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲŰШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƚШ
uŸůƓũĲǂĤŔũĬĲƚШůŔƣШƻŸƖŊĲŊĲĤĲŰĲŰШuċƣĲŊŸƖŔĲŰШŉƬƖШĬŔĲШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊШƽęőƖĲŰĬШĬĲƖШÅĲƓƖŸĬƨťƣŔŸŰШ
ĬĲƖШéŸƖũċŊĲШĬƨƖĦőШĬċƚШuŔŰĬШƻŸƖЮШÉŸШƽĲƖĬĲŰШĬċƚШ ƖĤĲŔƣƚƻĲƖőċũƣĲŰЯШĬŔĲШÅĲŔőĲŰŉŸũŊĲШĬĲƖШ
7ĲċƖĤĲŔƣƨŰŊШĬĲƖШEũĲůĲŰƣĲЯШĬŔĲШuƁƖƓĲƖőċũƣƨŰŊЯШÉƣŔŉƣőċũƣƨŰŊШƨŰĬШĲƻƣũЮШÉƣŔŉƣƽĲĦőƚĲũЯШÑŸŰƨƚЯШ
ƣůƨŰŊЯШƚƓƖċĦőũŔĦőĲШ ƨƚƚċŊĲŰШĬĲƚШuŔŰĬĲƚШƨŰĬШĬŔĲШxċŊĲШĬĲƚШ7ũċƣƣĲƚШċƨŉШĬĲůШÑŔƚĦőШŊĲŰċƨШ
ċŰċũǃƚŔĲƖƣШыìĲŰĬũĲƖЯШΞΜΜΝЯШÉЮШΞΣΜьЮШfůШÉŔŰŰĲШĲŔŰĲƖШƨůŉċƚƚĲŰĬĲŰШEƖŉċƚƚƨŰŊШƽŔƖĬШÉċĦőƽŔƚƚĲŰШĬĲƚШ
uŔŰĬĲƚШĤĲŔШĬĲƖШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣЯШĬċШcċŰĬũƨŰŊƚǍƨƚċůůĲŰőęŰŊĲШċƨŉŊĲǍĲŔĦőŰĲƣШ
ƽĲƖĬĲŰЯШƽĲũĦőĲШĬċƚШuŔŰĬШċƨƚШĬĲůШĬŔƖĲťƣĲŰШcċŰĬĲũŰШŰŸƖůċũĲƖƽĲŔƚĲШťĲŰŰƣЮШ 

?ŔĲШŊƖŸƚƚĲŰШÉƣęƖťĲŰШĬĲƚШ]~uШũŔĲŊĲŰШǍƽĲŔŉĲũũŸƚШŔŰШĬĲƖШůĲőƖĬŔůĲŰƚŔŸŰċũĲŰШéĲƖċŰťĲƖƨŰŊШĬĲƖШ
]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШŔůШŊĲƚċůƣĲŰШÉĦőƖŔŉƣƚƓƖċĦőĲƖƽĲƖĤШƨŰĬШĬĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲШ
ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШƽĲƖĬĲŰШťĲŔŰĲШƚĲũĲťƣŔƻĲŰШcŔŰƽĲŔƚĲШĲƖůŔƣƣĲũƣЯШƚŸŰĬĲƖŰШ ŰőċũƣƚƓƨŰťƣĲШŉƬƖШĬŔĲШ
[ƁƖĬĲƖƨŰŊЮШuƖŔƣŔƚĦőШŔƚƣШċŰǍƨůĲƖťĲŰЯШĬċƚƚШƽęőƖĲŰĬШĬĲƖШ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШĬĲƚШÑĲƚƣƚШƚŸШƻŔĲũĲШ
ƓƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШEũĲůĲŰƣĲШǍƨШĤĲŸĤċĦőƣĲŰШƚŔŰĬЯШĬċƚƚШÑĲƚƣũĲŔƣĲŰĬĲШĲŔŰĲШƚŸũŔĬĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊШŔŰШ
]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШыÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťЯШ~ŸƣŸũŸŊŔĲьШĤƖċƨĦőĲŰЯШƨůШĬŔĲƚĲƖШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊШĲŔŰŔŊĲƖůċƚƚĲŰШ
ŊĲƖĲĦőƣШǍƨШƽĲƖĬĲŰЮШüƨĬĲůШĤƖċƨĦőƣШĲƚШƻŔĲũШEƖŉċőƖƨŰŊЯШƨůШŊĲůċĦőƣĲШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊĲŰШŔŰШÅĲũċƣŔŸŰШ
ǍƨШ ũƣĲƖШƨŰĬШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĲŔŰĲƚШuŔŰĬĲƚШǍƨШƚĲƣǍĲŰШƨŰĬШĲŔŰĲШўüŸŰĲШĬĲƖШŰęĦőƚƣĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊџШŔŰШ
ĲŔŰĲůШĬĲƖШĤĲŸĤċĦőƣĲƣĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲШǍƨШĲƖůŔƣƣĲũŰЮШ?ċШƽĲĬĲƖШĬŔĲШ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШŰŸĦőШĬŔĲШ
ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШƚƣċŰĬċƖĬŔƚŔĲƖƣШƚŔŰĬЯШŔƚƣШĬċƻŸŰШċƨƚǍƨŊĲőĲŰЯШĬċƚƚШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШÑĲƚƣũĲŔƣĲŰĬĲШĤĲŔůШ
ƚĲũĤĲŰШuŔŰĬШǍƨШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲŰШŊĲũċŰŊĲŰЮШüƨĬĲůШĤĲƚƣĲőƣШĬċƚШÂƖŸĤũĲůЯШĬċƚƚШƚŔĦőШ
ÑĲƚƣũĲŔƣĲŰĬĲШůŔƣШĬĲƖШťŸůƓũĲǂĲŰШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƖШ ƨŉŊċĤĲШƽęőƖĲŰĬШĬĲƖШ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШĬĲƚШÑĲƚƣƚШ
ĤĲƚĦőęŉƣŔŊĲŰШůƬƚƚĲŰЯШƽęőƖĲŰĬШƚŔĲШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШĤĲŸĤċĦőƣĲŰШƨŰĬШĬċƚШuŔŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũШĤĲũŊĲŔƣĲŰШ
ƚŸũũƣĲŰЮШìŔƖĬШĬċƚШ[ċĦőƽŔƚƚĲŰШċƨƚШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШŔŰШĬŔĲШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШĲŔŰŊĲĤƨŰĬĲŰШƨŰĬШŔƚƣШĬŔĲШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШŔŰШĬĲƖШxċŊĲЯШĬŔĲШ[ƬũũĲШċŰШ
fŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШċƨƚШĬĲůШ]~uШǍƨШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔĲƖĲŰШƨŰĬШĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣШĲŔŰǍƨŸƖĬŰĲŰЯШťƁŰŰĲŰШ
ƣƖŸƣǍĬĲůШƽŔĦőƣŔŊĲШEƖťĲŰŰƣŰŔƚƚĲШŔŰШĲŔŰĲŰШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШĲŔŰǰŔĲƚƚĲŰЮШ?ċƚШƖĲũċƣŔƻШĲŔŰŉċĦőĲШ
EŔŰŸƖĬŰĲŰШĬĲƖШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШŔŰШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨŰĬШĬċƚШEƖůŔƣƣĲũŰШĬĲƖШўüŸŰĲШĬĲƖШŰęĦőƚƣĲŰШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊџШƽŔƖĬШƻŸŰШìĲŰĬũĲƖШċũũĲƖĬŔŰŊƚШťċƨůШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣЯШĬċШĲƖШĬŔĲШuċƣĲŊŸƖŔƚŔĲƖƨŰŊШĤĲƽƨƚƚƣШ
ƨŰĬШŔŰШÚĤĲƖĲŔŰƚƣŔůůƨŰŊШůŔƣШĬĲŰШĬċůċũŔŊĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊĲŰШĬĲƖШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťЯШ
ƻĲƖůĲŔĬĲƣЮШШ 



ΝΞΞ 

fŰŊƖŔĬШÉĦőęŉĲƖШыΞΜΜΝьШƚƣĲũũƣШШŔůШxĲőƖůŔƣƣĲũШе]ƖċƓőŸůŸƣŸƖŔťЮŉƬƖЮ]ƖƨŰĬƚĦőƬũĲƖѢЮ
7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊƚťƖŔƣĲƖŔĲŰШŉƬƖШĲŔŰĲШƚĲőƖШƽĲŔƣШŊĲŉċƚƚƣĲШƓƖŸǍĲƚƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔťШƨŰĬШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШ
ĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШĤĲƖĲŔƣЮШ?ŔĲШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊƚĤŸŊĲŰШŉƬƖШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊĲŰШŔůШÉĦőƨũċũũƣċŊШƚŔŰĬШƚĲőƖШ
ĬŔǭĲƖĲŰǍŔĲƖƣЮШEƚШƽŔƖĬШўĲŔŰШfŰƻĲŰƣċƖШċƨŉŊĲŰŸůůĲŰџШыEŊŊĲƖƣЯШΞΜΜΤьЯШƽŸǍƨШċƨŉШǍċőũƖĲŔĦőĲŰШEĤĲŰĲŰШ
7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊƚťƖŔƣĲƖŔĲŰШƻŸƖŊĲƚĦőũċŊĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲШŉƬƖШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƚШxĲƖŰĲŰШǍĲŰƣƖċũĲШ
éĲƖĤŔŰĬƨŰŊШƻŸŰШuƁƖƓĲƖрШƨŰĬШÅċƨůƽċőƖŰĲőůƨŰŊШůŔƣШĬĲƖШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťШƽŔƖĬШƻŸŰШÉĦőęŉĲƖШ
ċƨŉŊĲŰŸůůĲŰШƨŰĬШƚŔĲШũŔĲŉĲƖƣШƚĲőƖШťŸŰťƖĲƣĲЯШċƨƚШĬĲƖШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊШċĤǍƨũĲŔƣĲŰĬĲШ[ƁƖĬĲƖőŔŰƽĲŔƚĲШ
ĤǍƽЮШ[ƁƖĬĲƖŔĬĲĲŰЮШ?ŔĲШĬŔƖĲťƣĲШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШǍƽŔƚĦőĲŰШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШƨŰĬШÖůƚĲƣǍƨŰŊШŔƚƣШĤĲŔШĬŔĲƚĲůШ
fŰƚƣƖƨůĲŰƣШŸǭĲŰƚŔĦőƣũŔĦőЮШ?ċШċƨĦőШĬŔĲƚĲƚШfŰƚƣƖƨůĲŰƣШƚĲőƖШƨůŉċŰŊƖĲŔĦőШŔƚƣШƨŰĬШǍċőũƖĲŔĦőĲШ
7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊĲŰШŔŰШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲŰШƻŸƖŊĲƚĦőũċŊĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШĤƖċƨĦőƣШĲƚШƻŔĲũШ
[ċĦőƽŔƚƚĲŰШƨŰĬШEƖŉċőƖƨŰŊЯШĬċůŔƣШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊĲŰШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔĲƖƣШƨŰĬШŔŰШĬŔĲШ]ĲƚċůƣĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ
ĲŔŰĲƚШuŔŰĬĲƚШĲŔŰŊĲŸƖĬŰĲƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЮШ?ċƚШfŰƚƣƖƨůĲŰƣШŔƚƣШŉƬƖШĬŔĲШŔŰťũƨƚŔƻĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШ
ĲŔŰƚĲƣǍĤċƖЯШĲƖŉŸƖĬĲƖƣШċĤĲƖШƨŰĤĲĬŔŰŊƣШĲŔŰĲШůƨũƣŔƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШǍƽŔƚĦőĲŰШ
ÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓĲƨƣаŔŰШƨŰĬШxĲőƖťƖċŉƣЮШ 

?ĲƖЮеÅċƻĲŰƚĤƨƖŊĲƖЮEƖőĲĤƨŰŊƚĤŸŊĲŰЮŉĲŔŰцЮƨŰĬЮŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖЮuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰЮшЮÅ éEuѢЮƽƨƖĬĲШ
ǍƽĲŔШEƖŊŸƣőĲƖċƓĲƨƣŔŰŰĲŰШĲŰƣƽŔĦťĲũƣШыuŔƚĦőШѼШÂċƨũŔЯШΞΜΝΠьЮШ?ĲƖШEƖőĲĤƨŰŊƚĤŸŊĲŰШƚƣĲũũƣШĲŔŰĲШcŔũŉĲШ
ĬċƖЯШƨůШŉĲŔŰрШƨŰĬШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШĬŔĲШ~ŸƣŸƖŔťШŊĲŰċƨШǍƨШċŰċũǃƚŔĲƖĲŰЯШ
ƽŸůŔƣШĲŔŰĲƖШƽŔĦőƣŔŊĲŰШÂĲƖƚƓĲťƣŔƻĲШĬĲƖШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШÅĲĦőŰƨŰŊШŊĲƣƖċŊĲŰШƽŔƖĬЮШ
üƨĬĲůШťƁŰŰĲŰШ[ƖċŊĲŰШǍƨШ~ŸƣŔƻċƣŔŸŰШŊĲƚƣĲũũƣШŸĬĲƖШĬċƚШuŔŰĬШťċŰŰШċƨŉŊĲŉŸƖĬĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШƚĲŔŰШ7ŔũĬШ
ƚĲũĤƚƣШƻĲƖĤċũШǍƨШťŸůůĲŰƣŔĲƖĲŰЮШuƖŔƣŔƚĦőШĤĲƣƖċĦőƣĲƣШĤĲƚƣĲőƣШĬĲƖШÑĲƚƣШċũũǍƨШƚĦőƽĲƖŊĲƽŔĦőƣŔŊШċƨƚШ
ƚĲőƖШĬŔǭĲƖĲŰǍŔĲƖƣĲŰШ7ĲŸĤċĦőƣƨŰŊƚċƨŉŊċĤĲŰШǍƨƖШuŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШƨŰĬШċƨƚШĬĲƖШŰŔĦőƣШƚƣċŰĬċƖĬŔƚŔĲƖƣĲŰШ
ŰċũǃƚĲШĬĲƖШìŔĲĬĲƖŊċĤĲШĬĲƖШ]ƖƨŰĬŉŸƖůĲŰШĬĲƖШÉĦőƖŔŉƣЮШìĲŔƣĲƖĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚĤĲƖĲŔĦőĲШǯŰĬĲŰШ
ťĲŔŰĲШ7ĲċĦőƣƨŰŊЮШ?ŔĲШ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШĬĲƚШEƖőĲĤƨŰŊƚĤŸŊĲŰƚШƚĲƣǍƣШĲŔŰĲШůĲĬŔǍŔŰŔƚĦőрШ
ƣőĲƖċƓĲƨƣŔƚĦőĲШŸĬĲƖШĲŔŰĲШƓƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊШƻŸƖċƨƚЯШĬċШĬŔĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШƚŸŰƚƣШťċƨůШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔĲƖƣШƨŰĬШŔŰШĬŔĲШ]ĲƚċůƣĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƚШuŔŰĬĲƚШĲŔŰŊĲŸƖĬŰĲƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЮШ?ŔĲШƚŔĦőШ
ƽŔĲĬĲƖőŸũĲŰĬĲШ ƨŉŊċĤĲŰƚƣĲũũƨŰŊШůŔƣШĬĲŰШ7ċũũŸŰĲŰШŔƚƣШǍƽċƖШċŰШĲŔŰШEũĲůĲŰƣШċƨƚШĬĲƖШxĲĤĲŰƚƽĲũƣШ
ĬĲƖШuŔŰĬĲƖШŊĲĤƨŰĬĲŰЯШƣƖŸƣǍĬĲůШċĤĲƖШƖĲũċƣŔƻШĲŔŰƣƁŰŔŊШƨŰĬШƽĲŰŔŊШůŸƣŔƻŔĲƖĲŰĬЮШ?ċƚШfŰƚƣƖƨůĲŰƣШ
ĲŔŊŰĲƣШƚŔĦőШŰŔĦőƣШƨŰĤĲĬŔŰŊƣШŉƬƖШĬĲŰШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ]ƖċŉŸůŸƣŸƖŔťƨŰƣĲƖƖŔĦőƣЮШ 

ΤЮΞЮΟ 9ŸůƓƨƣĲƖƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲШ ŰċũǃƚĲШĬĲƚШ7ĲƽĲŊƨŰŊƚċĤũċƨŉƚШĤĲŔůШ
ÉĦőƖĲŔĤĲŰ 

?ŔĲШĦŸůƓƨƣĲƖƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲШ ŰċũǃƚĲШĬĲƚШ7ĲƽĲŊƨŰŊƚċĤũċƨŉƚШĤĲŔůШÉĦőƖĲŔĤĲŰШĤƖŔŰŊƣШĬĲŰШéŸƖƣĲŔũЯШ
ĬċƚƚШƓőǃƚŔťċũŔƚĦőĲШìĲƖƣĲШŊĲůĲƚƚĲŰШƨŰĬШŔůШéĲƖũċƨŉĲШĲŔŰĲƖШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШŸĤŢĲťƣŔƻШůŔƣĲŔŰċŰĬĲƖШ
ƻĲƖŊũŔĦőĲŰШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЮШEƚШũŔĲŊĲŰШĤĲƖĲŔƣƚШůĲőƖĲƖĲШéĲƖŉċőƖĲŰШƻŸƖЮШcŔĲƖШƽŔƖĬШĲǂĲůƓũċƖŔƚĦőШĬċƚШ
éĲƖŉċőƖĲŰШ9ƚìŔŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣЯШĬċШŔůШÂƖŸŢĲťƣШŊƖċŉƚĲƣШůŔƣШĬŔĲƚĲůШfŰƚƣƖƨůĲŰƣШŊĲċƖĤĲŔƣĲƣШƽƨƖĬĲШ
ы~ĲĬ9ŸůЯШΞΜΝΣьЮШ~ŔƣШĬĲƖШÉŸŉƣƽċƖĲШ9ÉìŔŰШ?ÑìШŊĲƚĦőŔĲőƣШĬŔĲШEƖŉċƚƚƨŰŊШƨŰƣĲƖШƚĲőƖШƚĦőƨũŰċőĲŰШ
7ĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШƨŰĬШĬŔĲШuŔŰĬĲƖШťƁŰŰĲŰШůŔƣШĲŔŰĲůШƚƓĲǍŔĲũũĲŰШuƨŊĲũƚĦőƖĲŔĤĲƖШċƨŉШÂċƓŔĲƖШƚĦőƖĲŔĤĲŰЮШ
?ċĤĲŔШƽĲƖĬĲŰШĲŔŰШÉĦőƖĲŔĤƣċĤũĲƣƣШыìċĦŸůрfŰƣƨŸƚΠрůĲĬŔƨůьШƨŰĬШĲŔŰШìċĦŸůШfŰťũŔŰŊШÂĲŰШ
ыŔŰĬƨťƣŔƻĲƖШÉƓĲǍŔċũƚƣŔŉƣШůŔƣШuƨŊĲũƚĦőƖĲŔĤĲƖůŔŰĲьШĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣЮШ?ŔĲШƓƖŸǍĲƚƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШ ŰċũǃƚĲШĬĲƖШ
ÉĦőƖĲŔĤĤĲƽĲŊƨŰŊШŊŔĤƣШcŔŰƽĲŔƚĲШǍƨƖШ]ĲũęƨǯŊťĲŔƣШƨŰĬШ]ĲŰċƨŔŊťĲŔƣШĬĲƖШÉĦőƖŔŉƣШċũƚШ ƚƓĲťƣĲШĲŔŰĲƖШ



ΝΞΟ 

ǍƨŰĲőůĲŰĬĲŰШƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШÉĦőƖŔŉƣЮШüƨĬĲůШƽĲƖĬĲŰШĬĲƖШ?ƖƨĦťШċƨŉШĬŔĲШÉĦőƖĲŔĤƨŰƣĲƖũċŊĲЯШ
ĬŔĲШ[ƖĲƕƨĲŰǍШŸĬĲƖШĬŔĲШÉĦőƖĲŔĤƓċƨƚĲŰШŊĲůĲƚƚĲŰЮШEƚШŊŔĤƣШĬċǍƨШťĲŔŰĲШ ŸƖůĲŰЯШĲƚШƽƨƖĬĲШċĤĲƖШŉƬƖШ
ĬŔĲШ[ƖĲƕƨĲŰǍШĲŔŰĲШ7ċŰĬĤƖĲŔƣĲШĬƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣũŔĦőĲƖШìĲƖƣĲШыΜЮΥШтШΝЮΡШcǍьШŉƬƖШƖŸƨƣŔŰŔĲƖƣĲШÉĦőƖĲŔĤĲŰĬĲШ
ŉĲƚƣŊĲũĲŊƣШы~ċƖƕƨċƖĬƣЯШΞΜΝΝьЮШ?ŔĲШÉŸŉƣƽċƖĲШ9ÉìŔŰШ?ÑìШǍĲŔĦőŰĲƣШůŔƣШĲŔŰĲƖШ ƨŉǍĲŔĦőŰƨŰŊƚ-
ŉƖĲƕƨĲŰǍШƻŸŰШΞΜΜcǍШƨŰĬШĲŔŰĲƖШ]ĲŰċƨŔŊťĲŔƣШƻŸŰШΜЮΝůůШŔŰШĬĲƖШñрШƨŰĬШŔŰШĬĲƖШòр ĦőƚĲШċƨŉЮШ 

üƨƚęƣǍũŔĦőШƽĲƖĬĲŰШůŔƣШĬĲůШŰĲƨШŉƬƖШ9ÉìŔŰШƽĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲŰШ?ǃŰċůŔĦрÑŔůĲрìċƖƓŔŰŊШы?ÑìьШ
ƖęƨůũŔĦőĲШƨŰĬШǍĲŔƣũŔĦőĲШ,őŰũŔĦőťĲŔƣĲŰШƖĲƓĲƣŔƣŔƻĲƖШÉĦőƖĲŔĤƚƓƨƖĲŰЯШċũƚŸШĬŔĲШuŸŰƚŔƚƣĲŰǍШĬĲƚШ
7ĲƽĲŊƨŰŊƚċĤũċƨŉĲƚШĤǍƽЮШĬĲƖШĬċƖċƨƚШƖĲƚƨũƣŔĲƖĲŰĬĲŰШÉƓƨƖШċƨŉШĬĲůШÂċƓŔĲƖШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣШыǍЮ7ЮШ ŔĲũƚШ
ĲƣШċũЮЯШΞΜΜΤьЮШ?ċƚШéĲƖŉċőƖĲŰШƽƨƖĬĲШĲƖƚƣůċũƚШƻŸŰШ?ŔШ7ƖŔŰċШůŔƣШuŔŰĬĲƖŰШċŰŊĲƽċŰĬƣШƨŰĬШŔŰШ
üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůŔƣШ[ŸƖƚĦőĲŰĬĲŰШċƨƚШĬĲƖШÉĦőƽĲŔǍШƨŰĬШċƨƚШ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬШŉƬƖШĬŔĲШ ŰƽĲŰĬƨŰŊШŔŰШ
9ÉìŔŰĬШ?ÑìШƽĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťĲũƣШы?ŔШ7ƖŔŰċШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΥьЮШ?ċĤĲŔШƽŔƖĬШĬƨƖĦőШĬŔĲШ ŰƽĲŰĬƨŰŊШĬŔĲШ
uŸŰƚŔƚƣĲŰǍШĬĲƖШÉĦőƖĲŔĤƽĲŔƚĲШĲŔŰĲƚШ7ƨĦőƚƣċĤĲŰƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũШƨŰĬШŰŔĦőƣШŔŰШ7ĲǍƨŊШǍƨШĲŔŰĲƖШ
ƻŸƖŊĲŊĲĤĲŰĲŰШƚƣċŰĬċƖĬŔƚŔĲƖƣĲŰШ[ŸƖůШĲƻċũƨŔĲƖƣЮШ[ƬƖШŢĲĬĲƚШuŔŰĬШƽŔƖĬШċƨƚШĬĲƖШÅĲŔőĲШŊĲƚĦőƖŔĲĤĲŰĲƖШ
7ƨĦőƚƣċĤĲŰШтШĲƚШƽŔƖĬШůŔŰĬĲƚƣĲŰƚШċĦőƣШ~ċũШĬĲƖШ7ƨĦőƚƣċĤĲШċШŊĲƚĦőƖŔĲĤĲŰШтШĲŔŰШÂƖŸƣŸƣǃƓШ
ĤĲƖĲĦőŰĲƣЯШƽĲũĦőĲƖШĬĲŰШ ƨƚŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŉƬƖШĬŔĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШuŸŰƚŔƚƣĲŰǍċŰċũǃƚĲШĤŔũĬĲƣЮШШ 

?ŔĲШĬƨƖĦőШ9ÉìŔŰШ?ÑìШċŰċũǃƚŔĲƖƣĲŰШ ƚƓĲťƣĲШťƁŰŰĲŰШŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШĬŔĲШÉĦőƖŔŉƣĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ
ŔŰƚŸŉĲƖŰШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШċũƚШĬċƚƚШĲŔŰШüŔĲũĤĲƖĲŔĦőШĬĲƚШċƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖƣĲŰШÉĦőƖĲŔĤĲŰƚШĬĲǯŰŔĲƖƣШ
ŔƚƣШƨŰĬШĲƖƚŔĦőƣũŔĦőШƽŔƖĬЯШŸĤШĬŔĲШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣШĲŔŰĲƚШuŔŰĬĲƚШƚĦőŸŰШŔŰШĬŔĲƚĲůШ7ĲƖĲŔĦőШĲŔŰŊĲŸƖĬŰĲƣШ
ƽĲƖĬĲŰШťċŰŰШŸĬĲƖШŸĤШŰŸĦőШÚĤƨŰŊШŰŸƣƽĲŰĬŔŊШŔƚƣЮШEŔŰĲШĬŔǭĲƖĲŰǍŔĲƖƣĲƖĲШEŔŰŸƖĬŰƨŰŊШŔŰШĬĲƖШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƽŔƖĬШŰŔĦőƣШĬŔƖĲťƣШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣЮШũũĲƖĬŔŰŊƚШƽŔƖĬШĲƖƚŔĦőƣũŔĦőЯШŔŰƽŔĲŉĲƖŰШĬŔĲШ
ÉĦőƖĲŔĤĤĲƽĲŊƨŰŊШŰŸĦőШƻŔƚƨĲũũШƬĤĲƖƽċĦőƣШƽĲƖĬĲŰШůƨƚƚЮШ?ŔĲƚШŊŔĤƣШŉƬƖШ[ċĦőťƖęŉƣĲШůŔƣШĲŔŰĲůШ
ŉƨŰĬŔĲƖƣĲŰШŉċĦőƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШcŔŰƣĲƖŊƖƨŰĬШƽŔĦőƣŔŊĲШcŔŰƽĲŔƚĲШŉƬƖШĬŔĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊЮШ7ĲŔĬĲШ ƚƓĲťƣĲШ
ťƁŰŰĲŰЯШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŔŰШuŸůĤŔŰċƣŔŸŰШůŔƣШĬĲŰШĲůƓŉŸőũĲŰĲŰШ7ĲƽĲŊƨŰŊƚĤĲŸĤċĦőƣƨŰŊĲŰШ
ƽęőƖĲŰĬШĬĲƖШ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШĬĲƖШÑĲƚƣƚЯШĲŔŰĲŰШ7ĲŔƣƖċŊШǍƨƖШ]ĲƚƣċũƣƨŰŊШĬĲƚШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣƚШ
ŸĬĲƖШĬĲƖШÂƚǃĦőŸůŸƣŸƖŔťƣőĲƖċƓŔĲШũĲŔƚƣĲŰЮШ?ĲƖШÑĲƚƣШũęƚƚƣШƚŔĦőШċũũĲƖĬŔŰŊƚШŰƨƖШŔŰШĬĲƖШEŔŰǍĲũƚŔƣƨċƣŔŸŰШ
ĬƨƖĦőŉƬőƖĲŰЯШƽċƚШŔůШcŔŰĤũŔĦťШċƨŉШĲŔŰĲŰШŔŰťũƨƚŔƻĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШĲőĲƖШĲŔŰШ ċĦőƣĲŔũШƚĲŔŰШťċŰŰЮ 

  



ΝΞΠ 

Υ ŰőċŰŊШΞаШÂƨĤũŔťċƣŔŸŰĲŰ 
  



ΝΞΡ 

ΥЮΝ ÂƨĤũŔťċƣŔŸŰĲŰШċƨƚШĬĲŰШÂƖŸŢĲťƣĲŰШ]Å [§ÉШƨŰĬШ
]Å [§ÉрΞ 

fŰШĬĲƖШÅċőůĲŰƚĦőƖŔŉƣШĲƖƽęőŰƣĲШ ƖƣŔťĲũШыƻŊũЮШuċƓЮШΠЮΞЮΥьЯШƽĲũĦőĲШƻŸŰШĬĲŰШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲŰШ
éĲƖũċŊĲŰШŉƬƖШĬŔĲƚĲШÂƨĤũŔťċƣŔŸŰШŉƖĲŔŊĲŊĲĤĲŰШƽƨƖĬĲŰЯШƽĲƖĬĲŰШőŔĲƖШŔŰШƻŸũũĲƖШxęŰŊĲШƨŰĬШŔŰШŉŸũŊĲŰĬĲƖШ
ÅĲŔőĲŰŉŸũŊĲШċĤŊĲĬƖƨĦťƣа 

ΝЮ ƖƣŔťĲũШůŔƣШƓĲĲƖрƖĲƻŔĲƽ 

ΞЮ ƖƣŔťĲũШŔŰШ[ċĦőрШƨŰĬШÂƖċǂŔƚǍĲŔƣƚĦőƖŔŉƣĲŰШыŸőŰĲШƓĲĲƖрƖĲƻŔĲƽь 

  



ΝΞΣ 

ÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚЯШsЮЯШ~ċƨƖĲƖЯШ~Ю ЮЯШÉĦőƽĲƖǃЯШsЮШѼШEĦťőċƖƣЯШ~ЮШыΞΜΞΠьЮШ
?ŔċŊŰŸƚƣŔťШƨŰĬШ?ŔĬċťƣŔťШŉƬƖШĬĲŰШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣƨŰƣĲƖƖŔĦőƣШŔŰШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŰШ
]ƖƨŰĬƚĦőƨũťũċƚƚĲŰЮШxĲƖŰĲŰЮƨŰĬЮxĲƖŰƚƣƁƖƨŰŊĲŰд 
?ŔĲƚĲƖЮ ƖƣŔťĲũЮĬƨƖĦőũŔĲŉЮĬċƚЮÂĲĲƖцƖĲƻŔĲƽ 
  



ΝΞΤ 

 
  



ΝΞΥ 

 

 



ΝΞΦ 

 

  



ΝΟΜ 

 



ΝΟΝ 

 

  



ΝΟΞ 

 

  



ΝΟΟ 

 
~ċƨƖĲƖЯШ~ЮШ ЮЯШÉęŊĲƚƚĲƖШìǃƚƚЯШsЮЯШÑƖƨǂŔƨƚЯШxЮЯШѼШEĦťőċƖƣЯШ~ЮШыΞΜΞΟьЮШ
EƖŉċƚƚƨŰŊШŊƖċŉŸůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШ[ęőŔŊťĲŔƣĲŰШŔůШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШ
uŸŰƣĲǂƣЮ ?ŔċŊŰŸƚƣŔĦċЯШcŸŊƖĲŉĲЮ 
?ŔĲƚĲƖЮ ƖƣŔťĲũЮĬƨƖĦőũŔĲŉЮĬċƚЮÂĲĲƖцƖĲƻŔĲƽ
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